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TOM TAT: Trong béi cdnh héi nhdp quéc té, nhiéu co sé gido duc dai hoc
Viét Nam dang khéng ngiing né luc thu hat gidng vién nudc ngoai véi muc
dich tdng cudng quéc té héa, ddy manh nghién ciiu khoa hoc va céng bé
quéc té, cai thién thu bac xép hang trong cac bang xép hang dai hoc khu
viic va thé gidi. Vai tro cta gidng vién nudc ngoai la khéng thé phi nhan
va su xudt hién cua giang vién nudc ngoai tai co sé gido duc dai hoc Viét
Nam ngay cang phd bién. Tuy nhién, hién nay, cé rat it nghién ctu vé gidng
vién nudc ngoai tai Viét Nam. Théng qua phuong phap khao sat bang hdi
vGi 57 gidng vién nudc ngoadi tir 22 quéc gia - Nhing nguoi da ting hodc
dang céng tac tai co sé giao duc dai hoc céng 14p Viét Nam tir nam 2015
tré lai day, nghién cuu da cho thdy nhiing ddc diém déic trung cla gidng
vién nudc ngoai va nhing trdi nghiém lam viéc cda ho tai co sé gido duc
céng lap Viét Nam.
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1. Dat van dé

Giang vién nudc ngoai c6 vai trd, vi tri nhét dinh
trong cac co so giao duc dai hoc, dic biét trong bdi canh
cac truong dai hoc dang thuc hién hoi nhap quéc té va
qudc té hoa gido duc. Qua cac cong trinh nghién ciru
vé vai tro clia giang vién nudc ngoai, ngoai vai trd cta
nguoi giang vién néi chung giéng nhu cac giang vién
ban dia thi giang vién nudc ngoai con ¢ thém mot s6
vai tro dic trung khac nhu gop phan qudc té hoa truong
dai hoc, cai thién vi tri xép hang cua truong dai hoc
trong cac bang xép hang dai hoc, gop phan gitp truong
dai hoc dat duoc thanh tyu trong nghién ctru khoa hoc;
tham gia chia sé tri thirc, kinh nghiém giang day, nghién
ctru khoa hoc véi giang vién ban dia, 1a cAu ndi van hoa
giita cac quc gia [1], [2].

Tai Viét Nam, gan hai thap ki qua, cac chu truong
va chinh sach thu hut nguoi nude ngoai la cac chuyén
gia, nha khoa hoc dén 1am viéc, tham gia giang day va
nghién ctu khoa hoc tai Viét Nam da dugc thé hién
xuyén sudt trong cac van ban chi dao cia Pang va Nha
nudce [3], [4], [5], [6]- MOt trong nhitng tiéu chi dugc
B6 Gido duc va Pao tao dua ra dé danh gia murc d6 hoi
nhap qudc té trong gido duc ctia cic co sé gido duc dai
hoc la c6 giang vién nudc ngoai tham gia giang day.

Véi nhitng chinh sach qubc gia vé giao duc, nhiéu nd
luc dd duge thuc hién nhdm nang cao ning lyc hop tac
va kha nang canh tranh cua cac truong dai hoc vdi cac

dbi tac nude ngoai va trién khai cac chuong trinh tién
tién thu hut giang vién nudc ngoai. Hang trim giang
vién Hoa Ki da va dang lam viéc tai cac co s& gido
duc dai hoc cua Viét Nam nhu: DPai hoc Quéc gia Ha
Noi, Truong Pai hoc Kinh té Qubc dan, Pai hoc Hué,
Trudng Pai hoc Can Tho, Truong Dai hoc Ha Noi,...
theo Chuong trinh Fulbright tai Viét Nam [7]. Hang
nam, cac to chirc phi chinh phu, dai st quan cac nudc
tai Viét Nam nhu Co quan Hop tac Quéc té Han Qudc
(KOICA), Co quan Hop tac Qudc té Nhat Ban (JICA),
Co quan Trao doi Han 1am Puc (DAAD),... déu cu
giang vién nudc ngoai dén Viét Nam lam viéc.

Su xuét hién cua giang vién nudc ngoai tai cac co so
gido duc dai hoc Viét Nam la mét su tat yéu trong qua
trinh cac truong hoi nhap quéc té. Theo s6 liéu thong ké
ciia Nguyén Trong Hoai: nim 2016, cir 100 giang vién
thi c6 1,7 giang vién nudc ngoai giang day it nhat mot
hoc ki; nam 2018 ti 1¢ nay 1a 2,45 nguoi; nam 2019 ti 1¢
nay la 2,4 nguoi [8]. Ti 1€ gidang vién nudc ngoai giang
day tai cac co so gido duc dai hoc cuia Viét Nam chiém
1,33 tong s giang vién [9].

Vai tro ciia giang vién nudc ngoai 1a khong thé phu
nhan. Sy tham gia cua gidng vién nudc ngoai vao hoat
dong dao tao va nghién ctru khoa hoc tai co sé gido
duc dai hoc Viét Nam da rat phé bién. Tuy nhién, hién
nay co rat it nghién ctru vé giang vién nudc ngoai tai
Viét Nam. Giang vién nudc ngoai tai co s¢ gido duc dai
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hoc cong 1ap Viét Nam ho 1a ai? Ho dén tir dau? Ho ¢
nhiing dac diém gi? Tai sao ho chon lam viéc tai Viét
Nam? Trai nghi€ém lam viéc cua ho tai co s gido duc
dai hoc cong 1ap Viét Nam nhu thé nao?... 1a nhitng cau
hoi duge goi 1én mdi khi dé cap dén giang vién nudc
ngoai. Nghién ctu nady tim cau tra 161 cho nhiing cau
hoi trén v6i myc dich 1am sang to hon dic diém ngudi
giang vién nudc ngoai, hiéu rd hon thuc trang giang
vién nudc ngoai va trai nghiém lam viéc cua ho tai co
sO gido duc dai hoc cong lap Viét Nam. Qua do, gitp
cac nha quan li tai cac co so gido duc dai hoc Viét Nam
¢6 nhitng chinh sach thu hat va quan li phut hop vai dbi
tugng giang vién nay.

2. Noi dung nghién cuu

2.1. Khai niém giang vién nuéc ngoai

Céc nha nghién ctru, cac co s¢ gido duc dai hoc trén
toan thé gi6i van chua nhét quan va dua ra mét dinh
nghia chinh xdc vé giang vién nudc ngoai. Mot sd
nghién ctu xac dinh gidng vién nudc ngoai theo noi
sinh (sinh ra & nudc ngoai) hoac theo cong dan (khong
phai la cong dan cia mot nudce) hay theo noi duge dao
tao hoc thuat cua mdt nguoi (Vi du: hoan thanh nghién
clru tién sT) & nude ngoai, bat ké ngudi d6 xuat than tir
qudc gia nao [10], [11], [12].

Theo Luat Qudc tich Viét Nam: “Qudc tich nuéc
ngoai 14 qudc tich ciia mot nudc khac khong phai la
qudc tich Viét Nam”, “Ngudi nude ngoai cu tri & Viét
Nam 1a cong dan nude ngoai va ngudi khong quoc tich
thuong tr(l hodc tam trd ¢ Viét Nam” [13]. Theo Luat
Nhép canh, xuét canh, qua canh, cu tri ciia nguoi nudc
ngoai tai Viét Nam: “Nguoi nude ngoai 1la nguoi mang
gidy to xac dinh qudc tich nudc ngoai...” [14].

Theo Nghi dinh 152/2020/ND-CP ngay 30 thang 12
nam 2020 cta Chinh phu quy dinh vé ngudi lao dong
nude ngoai 1am viée tai Viét Nam va tuyén dung, quan
li nguoi lao dong Viét Nam lam viéc cho td chire, ca
nhan nudc ngoai tai Viét Nam, khong c6 khai niém cu
thé cho giang vién nudc ngoai ma duoc hiéu chung la
cong dan nudc ngoai vao lam viéc tai Viét Nam theo
cac hinh thure: 1) Thuc hién hop déng lao dong; 2) Thuc
hién cac loai hop dong hodc thoa thuin vé gido duc; 3)
Tinh nguyén vién; 4) Chuyén gia [15]. Trong nghién
clru ndy, giang vién nudc ngoai duge hiéu 1a cong dan
nude ngoai (ngudi mang qudc tich ctia mot nude khac
khong phai 1a québc tich Viét Nam) di hodc dang tham
gia giang day hoac nghién ctru hodc ca giang day va
nghién ctru cho co s¢ giao duc dai hoc cua Viét Nam.

2.2. Phuong phap nghién ciu

Bai viét str dung phuong phéap nghién ciru dinh luong
thong qua khao sat bang phiéu hoi. Phiéu khao sat bao
gém 8 nhom cau hoi lién quan dén 8 ndi dung nghién
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ctru mudn 1am rd, bao gdm: 1) Li do giang vién nudc
ngoai dén 1am viéc tai dai hoc Viét Nam; 2) Viéc giang
vién nudc ngoai tham gia tuyén dung vao co s gido
duc dai hoc cong lap Viét Nam; 3) Két qua lam viéc
cua giang vién nudc ngoai; 4) phic loi giang vién nudc
ngoai nhan dugc tr co sd giao duc dai hoc cong lap
Viét Nam; 5) Su hai long cua giang vién nudc ngoai; 6)
nhitng diéu giang vién nudc ngoai khong hai 1ong khi
lam viéc tai co so gido duc dai hoc cong 1ap Viét Nam;
7) Kho khén cta giang vién nudce ngoai khi lam viée tai
Viét Nam; 8) Y dinh gin bo vdi co so gido duc dai hoc
cong lap Viét Nam cua giang vién nudc ngoai.

Nghién ctru thuc hién khao sat nhom ddi tuong la
giang vién nudc ngoai da tung hodc dang lam viéc tai
co s¢ giao duc dai hoc cong 1ap Viét Nam tir nam 2015
dén thoi diém tién hanh khao sat. Khao sat truc tuyén
dugc vu tién thyc hién do déi tugng khao sat 1a ngudi
nudc ngoai dang ¢ Viét Nam hodc dang & nudc ngoai.
V6i khao sat tryc tuyén, duong dan khao sat dugc giri
dén thu dién tir cta timg c4 nhan, khuyén khich ca nhan
chia s¢ duong dan khao sat t6i d6i twong phu hop. Phiéu
khao sat ban gidy duoc gui truc tiép dén dia chi ngudi
tham gia khao sat. S6 lugng tng vién da tiép can dé moi
tham gia khao sat (dém trén s6 lwong thu dién tir va sb
ban gidy da giri) 1a 255 nguoi. Sau qua trinh thu vé va
1am sach dir liéu, tong sé phiéu hop 1 13 57 phiéu.

Thang do va b cau hoi cho ting bién dugc ké thira tir
cac cong trinh da xuat ban. Nghién ctru sir dung thang
do Likert 5 cap do véi: 1) Hoan toan khong dong y; 2)
Khong dong ¥; 3) Khong y kién; 4) Pong y; 5) Hoan
toan dong ¥. Theo dé, khoang ¥ nghia cac mirc dé phan
tich danh gia nhu sau: 1,00 -1,80: Hoan toan khong
ddng ¥; 1,81 - 2,60: Khong dong y; 2,61 - 3,40: Khong
v kién; 3,41 - 420: Pong y; 4,21 - 5,00: Hoan toan
dong .

2.3. Két qua khao sat va thao luan

2.3.1. Kiém tra do tin cay cta cac thang do

Mot thang do tot nén c6 dd tin cay Cronbach’s Alpha
tir 0,7 tror 1én va cac bién quan sat co hé sb twong quan
bién tong (Corrected Item - Total Correlation) tir 0,3 tros
1én [16], [17]. 57 phiéu tra 11 hop 18 dugc dwa vao phan
mém SPSS dé chay théng ké mo ta, kiém tra do tin cay
Cronbach’s Alpha. Két qua kiém dinh tin cdy bang hé
s6 Cronbach’s Alpha cho thiy cac thang do déu c6 hé sé
Cronbach’s Alpha 16n hon 0,7 va hé s6 twong quan bién
téng déu 16n hon 0,3 nén dat do tin cay.

2.3.2. Ca cau va chuyén mon cta giang vién nudc ngoai

a. Bdc diém nhdn khdu hoc cia gidng vién midc
ngodi

Két qua khao sat cho thdy, giang vién nudc ngoai
dén tir 22 quéc gia thugc nam chau luc khac nhau. Tinh
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Thong tin Gidi tinh Tinh trang hon nhan Song cung gia dinh/ngudi than khi lam
viéc tai Viet Nam
Nam Nii/Khac Téng Doc than Pakéthon  Khac Khéng Co Téng
S0 lugng 40 17 57 20 31 6 57 40 17 57
Tilé % 70% 30% 100% 35% 54% 11% 100% 70% 30% 100%

theo qudc tich, gidng vién nudc ngoai dén tir Han Qudc
chiém s6 lugng dong nhat (19%), sau d6 1a giang vién
nude ngoai dén tir Mi (16%), tiép theo 1a gidng vién
nude ngoai dén tir e (12%), Nhat Ban (9%) va céac
qudc gia khac. Trong do, giang vién nudc ngoai 1a nam
gidi chiém ti 1& da s6 (70%). S6 luong giang vién nudc
ngoai lam viéc tai co s¢ giao duc dai hoc cong lap cua
Viét Nam khi tinh theo d6 tudi co su chénh léch gifra
cac nhom, nhom co dong giang vién nude ngoai nhit 1a
nhém giang vién nudc ngoai ¢ do tudi tir 28 - 44 tudi
(xem Bang 1).

b. Trinh do, chuyén mon cua giang vién nudc ngodi

Két qua khao sat cho thy, giang vién nuéc ngoai 1am
viéc trong co s¢ gido duc dai hoc cong lap cua Viét
Nam c6 trinh @6 cao nhat 14 tién si va trinh d6 thap nhat
la cr nhan. Giang vién nudc ngoai co trinh do thac si
chiém ti 1¢ cao nhat (49%). Giang vién nudc ngoai tai
co sO& gido duc dai hoc cong lap cua Viét Nam giang
day/nghién ctru vé cac chuyén nganh khac nhau. Trong
d6, chuyén nganh lién quan dén ngoai ngir chiém ti 1&
dong nhat (71,9%), sau d6 1a chuyén nganh kinh doanh
(3,6%), nong nghiép (3,5%)...

2.3.3. Trai nghiém lam viéc cla giang vién nudc ngoai tai co sé

giao duc dai hoc cong lap Viét Nam

a. Y dinh lam viéc tai co sé gido duc dai hoc Viét Nam

Trong thoi gian qua, thé giéi di ching kién sy chuyén
dich hoat dong hop tac qudc té sang khu vuc Chau A
v&i mot s6 lugng 16n cac truong dai hoc trong khu vuc
tang cuong kha ning canh tranh toan cu cua ho thong
qua qudc té hoa. Mot khia canh quan trong ctia quic té
hoa 1a tuyén dung giang vién nudc ngoai tir bén ngoai
Chau A [18]. Tuy nhién, xu huéng chung la gidng vién
nudc ngoai thuong tim kiém viée 1am trong cac co sé
giao duc dai hoc dugc cong nhan ¢ cac nén kinh té phat
trién [19]. Véy dau 1a li do khién giang vién nudc ngoai
¢6 y dinh dén lam viéc tai co s¢ gido duc dai hoc cia
Viét Nam? Két qua khao sat cho thay, tuy ¢ cing mot
vi tri cong viéc, muc lvong giang vién nudc ngoai nhan
duogc tai co so giao duc dai hoc Viét Nam thép hon so
v6i tai truong dai hoc & dat nude ho nhung giang vién
nudc ngodi van co y dinh lam viéc tai co so gido duc
dai hoc Viét Nam la bdi vi: 1) Ho mudn trai nghiém
cudc séng tai Viét Nam (gia tri trung binh = 4,12); 2)

Ho mong mudn c6 co hdi dong gbp, céng hién cho co
sO giao duc dal hoc Viét Nam (gla tri trung binh = 4,18).

b. Kénh tiép cdn théng tin tuyén dung vdo co sé gido
duc dai hoc Viét Nam

Khéo sat da gidi thiéu 06 kénh tiép nhan thong tin
tuyén dung tir co so gido duc dai hoc Viét Nam dé giang
vién nudc ngoai lua chon, bao gébm: 1) Thong qua
thong bao tuyén dung trén website ctia co so gido duc
dai hoc Viét Nam; 2) Thong qua thong béo tuyén dung
trén website cua cic cong ti tuyén dung nhan su; 3)
Thong qua bao chi chinh théng ciia Viét Nam; 4) Thong
qua cac trang mang xa hdi; 5) Thong qua gidi thiu tur
ban be; 6) Thong qua gidi thiéu tir co quan, t chirc noi
giang vién nudc ngoai dang cong tac. Két qua cho thay
nhu sau: Kénh thong tin phd bién nhat ma giang vién
nude ngoai biét dén thong tin tuyén dung ctia co s& gido
duc dai hoc cong 1ap Viét Nam la thong qua gioi thi€u
tir co quan, t chirc noi giang vién nudc ngoai cong tac
(gia tri trung binh = 3,50).

c. Kinh nghiém, logi hinh cong viéc va hinh thicc lam
viéc cua giang vién nuwoc ngodi

57 giang vién nudc ngoai tham gia khao sat da co
kinh nghiém lam viéc tai 22 co s¢& gidao duc dai hoc
cong lap tai ca ba mién cta Viét Nam. C6 66,7% giang
vién nudc ngoai co6 kinh nghiém lam viéc tai mét co sd
giao duc dai hoc, 26,3% giang vién nudc ngoai co kinh
nghiém lam viéc tai hai co s¢ gido duc dai hoc va c6 7%
giang vién nudc ngoai c6 kinh nghiém lam viéc tir hai
co so gido duc dai hoc tro 1€n.

Thoi gian gidng vién nudc ngoai lam viée tai co so
giao duc dai hoc cong lap Viét Nam ngfm nhét 1a dudi
01 thang va lau nhét 13 tr 02 nam tré 1én. Trude khi
dén Viét Nam lam viéc, nhiéu giang vién nude ngoai di
tung c6 kinh nghiém lam viéc & nude ngoai (70% giang
vién nudc ngoai tham gia khao sat). Trong 57 giang
vién nudc ngoai tham gia khao sat co 16 giang vién
tinh nguyén do co quan, t6 chirc nudc ngodi phai cir
(chiém 28,1%), 03 giang vién trao ddi giita co s& gido
duc dai hoc nudc ngoai va co s¢ gido duc dai hoc Viét
Nam (chiém 5,3%), 06 giang vién duoc co sé gido duc
dai hoc Viét Nam moi giang (chiém 10,5%) va 32 giang
vién hop dong (chiém 56,1%).

Khi lam viéc tai co sé gido duc dai hoc Viét Nam,
cong viéc chinh cia gidng vién nudc ngoai la giang
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day (chiém 72%), tiép dén 1a nghién ciru (25%). Co
3% giang vién nudc ngoai vua thuc hién giang day vua
nghién ctru. Do cong viéc chinh la giang day nén hinh
thire 1am viéc cta giang vién nudc ngoai chu yéu 1a truc
tiép tai truong (chiém 82,5%). Bén canh d6, c6 3,5%
giang vién nudc ngoai lam viée truc tuyén tir nudc
ngoai va 14% giang vién nudc ngoai lam viéc theo hinh
thirc két hop.

d. Két qua cong viéc ciia gidng vién mede ngodi tai co
so giao duc dai hoc Viét Nam

Khi giang vién nudc ngoai ty danh gia vé két qua lam
viéc cuia minh tai co s¢ gido duc dai hoc Viét Nam, két
qué khao sat cho thay, giang vién nudc ngoai danh gia
rat cao két qua cong viéc cua ho tai co so gido duc dai
hoc Viét Nam. Giang vién nudc ngoai cho rang, ho sir
dung ding chuyén moén da dugc dao tao (gia tri trung
binh = 4,35), phat huy dugc céac tai nang va ki nang
(gid tri trung binh = 4,30) cling nhu c6 thai d¢ [am viéc
nghiém tac, cau thi khi 1am viéc cho co so gido duc dai
hoc Viét Nam (gia tri trung binh = 4,47). Giang vién
nudc ngoai da hoan thanh cong viéc dugc giao dung
tién d6 va chét luong (gi4 tri trung binh = 4,32), phdi
hop tot trong 1am viéc nhom (gia tri trung binh = 3,96)
va hoa ddng vai tap thé, hoa nhap voi van hoa lam viée
tai don vi (gia tri trung binh = 4,12). Mac du vay, giang
vién nudc ngoai cho rﬁng, ho chua tham gia cac hoat
dong dao tao danh cho giang vién nudc ngoai ma co sé
giao duc dai hoc Viét Nam td chuc (gia tri trung binh
=2.93).

e. Phiic loi va hé tro gidang vién miedc ngodi nhdn
duoc tir co so gido duc dai hoc Viét Nam

Giang vién nudc ngoai cho rﬁng, s€ nhan dugc tir co
sO gido duc dai hoc mot sb phuc loi nhu: phuac loi vé
cham s6c y té, bao hiém; vé doi séng tinh than; vé diéu
kién sinh hoat; vé& diéu kién 1am viéc; duge hoc tiéng
Viét co ban mién phi; dugc tap huén, huéng dan, hod
trg thich nghi véi méi truong lam viée tai Viét Nam;
duogc hd trg vé ngdn ngir, giai quyét thii tuc hanh chinh;
duoc hd trg tim viéc cho nguoi than, tim truong hoc
cho con...

Theo két qua trung binh tir 57 cau tra 10i cho thdy,
giang vién nudc ngoai néi chung khong nhan dugc phuc
loi hay hd trg nao néu trén do gia tri trung binh déu nho
hon 3,41. Khi phan tich két qua theo timg co sé gido
duc dai hoc cho thy, khong phai toan bd giang vién
nudc ngoai déu nhan duoc phuc loi hay hd tro tir co
sO giao duc dai hoc Viét Nam. Ciing khong phai giang
vién nudc ngoai tai cung mot co s¢ giao duc dai hoc
thi phuc lgi ho nhan dugc 1a nhu nhau. C6 40% giang
vién nudc ngoai nhan dugc hd tro tir co sé gido duc dai
hoc trong giai quyét thii tuc hanh chinh, c6 30% giang
vién nude ngoai nhan duoc phuc loi vé didu kién lam
viéc, 23% giang vién nudc ngoai nhan dugc phuc loi vé
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diéu kién sinh hoat va 21% giang vién nudc ngoai nhan
duoc phtc loi vé doi séng tinh than.

Két qua khao sét ciing cho thdy, chi c6 5% giang vién
nudc ngoai nhan dugc phuc lgi vé cham soc y té, 10%
giang vién nudc ngoai nhan duoc su hd tro trong viée
hoc tiéng Viét, 10% giang vién nudc ngoai nhan dugc
su ho tro trong viéc thich nghi vdi méi trudong lam viée
tai Viét Nam va chi c6 3% giang vién nudc ngoai nhan
duoc su hd tro cia co sé gido duc dai hoc Viét Nam
trong viéc tim viéc lam hay tim truong hoc cho con cai.

. Khé khdn, sw hai long va y dinh gdn bé véi co sé
gido duc dai hoc Viét Nam cua giang vién nuwdc ngodi

Giang vién nudc ngoai duge cho 13 s& gip mot s6 kho
khan khi lam viéc tai moi truong gido duc nudc ngoai
nhu thich nghi van hoa, gip rio can vé ngdn ngir hay
kho khan trong thyc hién cac thu tuc hanh chinh [20].
Tuy vay, két qua khao sat cho thdy, giang vién nudc
ngoai lam viéc tai co so giao duc dai hoc Viét Nam
khong gép kho khan khi thich nghi véi van héa Viét
Nam, khong gip rao can vé ngdn ngir, khong gip kho
khan khi tim nha & tai Viét Nam. Diéu khién giang vién
nuée ngoai thiy kho khin nhét 1a thu tuc hanh chinh
dé giang vién nudc ngoai c6 thé 1am viéc tai Viét Nam
phtic tap, mat nhiéu thoi gian va cong sire (gia tri trung
binh = 3,49).

Két qua khao sat cho thdy, giang vién nudc ngoai hai
long khi lam viéc tai co so giao duc dai hoc Viét Nam.
Li do vi giang vién nudc ngoai nhan thiy ho co co hoi
phat trién nghé nghiép (gia tri trung binh = 3.72), st
dung duoc cac tai nang va ki ndng ctiia minh tai co s¢
giao duc dai hoc Viét Nam (gia tri trung binh = 4.30).
Ho c¢6 mdi quan hé tot voi dong nghiép va sinh vién
(gi4 tri trung binh 1an luot 1a 3,91 va 4,26). Dong thoi,
ho duoc ghi nhén khi hoan thanh tot cong viéc (gia tri
trung binh = 3.58). Giang vién nudc ngodi van co y
dinh tiép tuc hodc quay tro lai Viét Nam lam viéc (gia
tri trung binh = 3,72). Ho rat san long gidi thi¢u ban be
va nguoi quen dén 1am viéc tai co s& giao duc dai hoc
Viét Nam (gia tri trung binh = 3,72). Tuy vay, ho khong
c6 y dinh sé gz"m b6 lau dai voi co so giao duc dai hoc
Viét Nam (gia tri trung binh = 3,37) hodc ¢6 ¥ mubn
dinh cu tai Viét Nam (gia tri trung binh = 3,26).

3. Két luan

Thong qua phan tich dir liéu khao sat, nghién ctru da
cho thay thyc trang nhan lyc giang vién nudc ngoai tai
co s¢ giao duc dai hoc cong lap Viét Nam:

Thir nhdt, giang vién nudc ngoai tai co sé gido duc
dai hoc cong lap Viét Nam da dang vé quéc tich, do
tudi, gidi tinh. Trong do, giang vién nudc ngoai 1a nam
gidi chiém da s (70%), giang vién nudc ngoai dén tir
Han Qudc chiém ti 16 dong nhat (19%), giang vién nudc
ngoai & do tudi 28 - 44 chiém ti 1¢ dong nhat (46%).



Thir hai, giang vién nudc ngoai tai co sd gido duc
dai hoc cong 1ap Viét Nam dai da s6 ¢6 trinh do tir thac
si tré 1én, linh vuc chuyén moén da dang va cé kinh
nghiém lam viéc & nudc ngoai. Mic du vay, van cé
14% giang vién nudc ngoai trinh do 1a ctr nhan va dai
da sb giang vién nudc ngoai thuc hién cong viée lién
quan dén ngoai ngit (71,9%). Ngoai ra, giang vién nudc
ngoai déng nhat 1a giang vién hop dong (56,1%), tiép
theo 14 giang vién tinh nguyén do co quan, to chirc nude
ngoai phai ctr (28,1%). Giang vién nudc ngoai chu yéu
thuc hién cong viéc lién quan dén giang day (72%) va
dai da s ho thuc hién cong viéc theo hinh thure truc tiép
tai truong (82,5%).

Thir ba, giang vién nudc ngoai khong co nhiéu kénh
thong tin dé tiép can thong tin tuyén dung giang vién
nudc ngoai cua cac co sé gido duc dai hoc cong lap
Viét Nam. Kénh thong tin ph bién nhat ma ho biét dén
thong tin tuyén dung cia co s& gido duc dai hoc cong
1ap Viét Nam 1a thong qua gi6i thiéu tir co quan, t6 chirc
noi giang vién nudc ngoai cong tac. Trong qua trinh
lam viéc tai co so gido duc dai hoc cong lap Viét Nam,
giang vién nudc ngoai khong gap nhiéu khé khan. Ho
hoan thanh cong viéc dugc giao ding tién do va chat
luong, phdi hop tt trong 1am viéc nhom va hoa dong
v6i tap thé va hoa nhap véi van hoa lam viée tai don
vi. Mac du vay, mot diéu khién giang vién nudc ngoai
chua hai long khi lam viéc tai Viét Nam la thu tuc hanh
chinh phtc tap, mat nhiéu thoi gian va cong stc.

Thir tu, khong phai toan by giang vién nudc ngoai
déu nhéan duogc phuc loi hay hd tro tir co sé gido duc dai
hoc Viét Nam. Ciing khong phai giang vién nudc ngoai
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tai cung mot co so gido duc dai hoc thi phtc 1gi hg nhan
duoc 1a nhu nhau. Giang vién nudc ngoai nhan duoc hd
tro trong giai quyét thu tuc hanh chinh chiém ti 1¢ dong
nhét (40%), sau d6 1a giang vién nudc ngoai nhan duge
phuc loi vé diéu kién lam viéc (30%). Tuy nhién, rét it
giang vién nudc ngoai nhan dwoc phuc lgi vé chim soc
bao hiém y té, hd trg hoi nhap, tim viéc lam cho nguoi
than hay tim truong hoc cho con.

Thir nam, & cung mot vi tri cong viéc, muc luong
giang vién nudc ngoai nhan duoc tai co s giao duc
dai hoc Viét Nam thép hon so véi tai truong dai hoc &
dat nudc ho. Du vay, giang vién nudc ngoai van co y
dinh lam viéc tai co s¢ gido duc dai hoc Viét Nam vi ho
mudn trai nghiém cudc séng tai Viét Nam va ho mong
mudn c6 co hoi dong gop, cong hién cho co so gido duc
dai hoc Viét Nam. Sau thoi gian lam viéc tai co so gido
duc dai hoc Viét Nam, giang vién nuwdc ngodi van cé y
dinh tiép tuc hoac quay trd lai Viét Nam lam viéc, dong
thoi ho rat sin long gidi thidu ban bé va nguoi quen
dén 1am viéc tai co s giao duc dai hoc Viét Nam. Tuy
nhién, giang vién nudc ngoai khong co ¥ dinh s& gin bo
lau dai véi co sé gido duc dai hoc Viét Nam hodc co y
mudn dinh cu tai Viét Nam.

Loi cam on: Nhém nghién civu xin cam on cdc thay,
co gido tai nhiéu co sé gido duc dai hoc trong cd nuoc
da gioi thiéu giang vién nudc ngodi cong tdc tai truong
dé nhém lién hé moi khao sat. Pdc biét, xin trdan trong
cam on cdc giang vién nuoc ngoai da danh thoi gian
tham gia khao sat.
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education institutions actively strive to attract foreign lecturers to enhance
internationalization, foster scientific research and international publications,
and improve regional and global university rankings. The role of foreign
lecturers is undeniable and their presence has become increasingly popular.
However, there is a dearth of research on foreign lecturers in Vietnam. To
address this gap, we conducted a questionnaire survey with 57 foreign
lecturers (in the period from 2015 to the present) from 22 countries who worked
or have been working for public Vietnamese higher education institutions. The
study uncovers these foreign lecturers' distinct characteristics and working
experiences at public Vietnamese higher education institutions.
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