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1. Đặt vấn đề
Giáo viên luôn được xem là nhân tố quan trọng nhất 

trong quá trình thực hiện chương trình giáo dục. Nhiều 
nghiên cứu đã chứng minh về vai trò của giáo viên trong 
việc ảnh hưởng đến chất lượng giáo dục. Các nghiên 
cứu chỉ ra rằng: “Chất lượng giáo viên có ảnh hưởng 
lớn đáng kể đến thành tích học tập của học sinh… và 
đây là nhân tố quan trọng nhất trong trường học ảnh 
hưởng đến thành tích học tập của học sinh” (EC, 2007). 
Trong quá trình thực hiện các nhiệm vụ của mình, giáo 
viên cũng chịu tác động, ảnh hưởng từ nhiều đối tượng 
và các thành tố liên quan đến các hoạt động giáo dục. 
Sự tồn tại của các yếu tố bên ngoài (nguồn lực, thời 
gian, đặc điểm của trường và hỗ trợ chuyên môn,…) 
và bên trong (kiến thức chuyên môn, sự phù hợp về 
chuyên môn, sự quan tâm và động cơ nghề nghiệp,…) 
đều có thể cản trở hoặc làm ảnh hưởng đến việc thực 
hiện chương trình của giáo viên. Trong thực tiễn, giáo 
viên có thể gặp nhiều thách thức, đặc biệt trong bối 
cảnh thực hiện đổi mới chương trình. Tổng quan các 
công trình nghiên cứu của một số nước cho thấy, bất 
kì một quốc gia nào dù đang phát triển hoặc phát triển, 
giáo viên đều phải đối mặt những khó khăn và thách 
thức khi thực hiện đổi mới chương trình giáo dục. 

Ở Việt Nam, Chương trình Giáo dục phổ thông 2018 
với định hướng và yêu cầu chuyển từ trang bị nội dung 
kiến thức sang phát triển phẩm chất và năng lực người 
học bằng việc dạy học tích hợp và lồng ghép, dạy học 

phân hóa, trải nghiệm… đã bắt đầu thực hiện từ năm 
học 2020 - 2021. Những thay đổi về chương trình cần 
thiết phải có những thay đổi về nhiệm vụ của giáo viên. 
Do đó, đội ngũ giáo viên phổ thông đang đứng trước 
những thách thức mới để thực hiện triển khai thành công 
Chương trình Giáo dục phổ thông 2018. Việc tìm hiểu 
kinh nghiệm của một số nước trong giải quyết những 
thách thức và vấn đề đối với giáo viên khi thực hiện 
Chương trình mới sẽ giúp Việt Nam có được những bài 
học kinh nghiệm để thực hiện các giải pháp phù hợp, 
góp phần triển khai thành công Chương trình Giáo dục 
phổ thông 2018.

2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Quan niệm về thách thức đối với giáo viên khi thực hiện 
Chương trình mới
Theo Từ điển Cambridge, thách thức, thử thách là 

tình huống phải đối mặt, là một cái gì đó mới và khó, 
đòi hỏi sự nỗ lực và quyết tâm cao; cần nỗ lực lớn về 
tinh thần hoặc thể chất để hoàn thành thành công và 
do đó kiểm tra khả năng của một người. Cũng có thể 
hiểu, đó là một nhiệm vụ mới hoặc khó, kiểm tra khả 
năng và kĩ năng của ai đó. Như vậy, thách thức đối với 
giáo viên khi thực hiện Chương trình mới có thể hiểu 
là những nhiệm vụ mới và khó trong trong dạy học mà 
giáo viên gặp phải. Để khắc phục, vượt qua được thử 
thách đó, giáo viên cần nhiều nỗ lực, đôi khi cần cả sự 
hỗ trợ, giúp đỡ. 
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2.2. Kinh nghiệm từ một số quốc gia trong giải quyết những 
thách thức và vấn đề đặt ra đối với giáo viên khi thực hiện 
Chương trình mới
2.2.1. Nam Phi
Nam Phi là một quốc gia có nền kinh tế phát triển và 

có sự ưu tiên trong giáo dục. Trong quá trình phát triển 
giáo dục, Nam Phi luôn ưu tiên đến việc đầu tư và cải 
thiện chất lượng đội ngũ giáo viên. Trong nghiên cứu 
của tác giả Mandukwini (2016) tìm hiểu về khó khăn, 
thách thức (challenges) của giáo viên trong nhà trường 
ở Nam Phi khi thực hiện Chương trình mới đã đưa ra 
bằng chứng về các nhân tố có thể gây ảnh hưởng đến 
quá trình thực hiện Chương trình mới bao gồm: những 
hiểu biết về chương trình, thực hiện kế hoạch bài học, 
thiếu tầm nhìn, khả năng giao tiếp hạn chế, kĩ năng lãnh 
đạo, những hỗ trợ phát triển chuyên môn, nguồn lực sử 
dụng nhà trường, áp lực công việc, mâu thuẫn về vai trò, 
thái độ của giáo viên, hỗ trợ thực hiện quản lí chương 
trình như kiến thức về chương trình, nguồn nhân lực, 
nguồn lực tài chính, nguồn lực cơ sở vật  chất; vai trò 
của quản lí trong việc thực hiện chương trình (quản lí, 
kiểm tra, giám sát) [1]. Như vậy, việc xác định rào cản 
và thách thức đối với giáo viên đến từ nhiều phương 
diện khác nhau, tựu chung thành 02 nhóm chính: các 
yếu tố từ chính bản thân giáo viên và các yếu tố bên 
ngoài (xem Hình 1): 

Hình 1: Các nhóm yếu tố chính 

Nghiên cứu này cũng cho thấy, mặc dù giáo viên Nam 
Phi rất tích cực trong việc đón nhận những thay đổi 
trong việc thực hiện chương trình nhưng những khó 
khăn liên quan đến chương trình và các điều kiện thực 
hiện chương trình là thách thức chính trong việc thực 
hiện nhiệm vụ của họ, cụ thể như sau: 

Về chương trình: Các thuật ngữ và ngôn ngữ quá khó 
hay sự hỗ trợ không đầy đủ về các điều kiện thực hiện 
chương trình. Trong quá trình triển khai, họ gặp một số 
vấn đề như khó cải tiến kế hoạch bài học hay cách quản 
lí chương trình hiệu quả.  

Về quản lí trong nhà trường: Yếu tố quản lí kém 
do năng lực của người quản lí nhà trường,  do  hiệu 
trưởng thiếu hiểu biết về chương trình gây khó khăn 
cho các giáo viên trong việc điều hành, dẫn dắt, tư vấn 
về chuyên môn. 

Về tập huấn giáo viên: Hiệu quả của các chương trình 
tập huấn còn kém nên giáo viên gặp khó khăn khi xử lí 

các tình huống giáo dục mới. 
Với những khó khăn đã nêu trên, trong nghiên cứu 

này, nhóm tác giả đã đưa ra một số khuyến nghị giải 
quyết vấn đề như sau [1, tr.81]:

- Tăng cường sự tham gia của giáo viên vào quá trình 
xây dựng chương trình giúp giáo viên hiểu về chương 
trình tốt hơn. Sử dụng các giáo viên có kĩ năng tập huấn 
tốt và hiểu biết về chương trình tập huấn cho giáo viên 
sắp triển khai Chương trình mới. 

- Các lãnh đạo, đặc biệt là quản lí nhà trường phải 
được tập huấn kĩ về Chương trình mới cũng như các 
cách thức hỗ trợ giáo viên thực hiện Chương trình mới.

- Các phòng chức năng và thư viện với nguồn tư liệu 
được đầu tư đầy đủ cần được trang bị tốt. Có đủ máy 
tính với kết nối Internet ổn định dành cho giáo viên và 
cả học sinh. 

2.2.2. Indonesia
Indonesia là một quốc gia có nền kinh tế đang phát 

triển thuộc khu vực Đông Nam Á. Cũng như các quốc 
gia khác, Indonesia tập trung vào phát triển giáo dục 
thông qua việc cải cách các chương trình giáo dục. 
Chương trình giáo dục được cải cách gần đây nhất tại 
Indonesia là vào năm 2013. Khi thực hiện Chương trình 
mới, nhà nghiên cứu Palobo đã tiến hành phân tích chi 
tiết những khó khăn của giáo viên trong việc xây dựng 
kế hoạch giảng dạy cho Chương trình mới này, đồng 
thời tìm ra những nguyên nhân gây khó khăn, thách 
thức và giải pháp khắc phục. Kết quả nghiên cứu cho 
thấy, giáo viên gặp khó khăn, thách thức trong các hoạt 
động như: 1) Xây dựng các chỉ số đánh giá năng lực; 
2) Xây dựng các kế hoạch để đạt được các năng lực cơ 
bản; 3) Phát triển các hoạt động nhận thức; 4) Xây dựng 
các hoạt động chính; 5) thiết kế các hoạt động để tổng 
kết; 6) Xây dựng các đánh giá [2]. Ngoài ra, việc thay 
đổi “hình thức” của Kế hoạch bài học so với năm trước 
đó cũng là thách thức không nhỏ với giáo viên. Cụ thể, 
giáo viên gặp khó khăn, thách thức trong việc xây dựng 
các hoạt động mang tính “chỉ số” để học sinh đạt được 
năng lực chung, khó khăn, thách thức trong việc chọn 
đúng từ diễn đạt mức độ đạt được của năng lực người 
học. Giáo viên gặp khó khăn trong việc mô tả chỉ số 
theo mức độ quan trọng trong thang đo năng lực chung 
đã đưa ra. Đặc biệt, với đánh giá sự phát triển “thái độ” 
của học sinh, giáo viên rất khó trong việc đưa ra chỉ số 
đánh giá có thể “đo được”. 

2.2.3. Cộng hòa Zambia 
Zambia là quốc gia Châu Phi gặp nhiều khó khăn 

về điều kiện kinh tế. Chính vì thế, giáo dục của quốc 
gia này cũng bị ảnh hưởng đáng kể, mặc dù Zambia 
vẫn thúc đẩy các nghiên cứu và chương trình giáo 
dục nhằm hỗ trợ giáo viên thực hiện hiệu quả chương 
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trình. Nghiên cứu do Jason Mashekwa thực hiện năm 
2019 nhằm tìm kiếm các yếu tố ảnh hưởng đến việc 
thực hiện Chương trình mới ở Ndola đã tiến hành khảo 
sát với quy mô 35 trường công lập cho thấy việc giáo 
viên bị quá tải vì các công việc trong trường, chương 
trình giảng dạy “quá tải” và khó khăn trong sử dụng 
kết quả đánh giá một cách hiệu quả và hợp lí là những 
thách thức chung của giáo viên phổ thông. Bên cạnh 
đó, việc sĩ số lớp quá đông có ảnh hưởng rất nhiều đến 
chất lượng thực hiện Chương trình mới. Nghiên cứu 
chỉ ra rằng, chỉ có 30% giáo viên tại các trường công 
lập ở Quận Ndola đã được đào tạo về chương trình 
giảng dạy, trong khi đó có 70% không được đào tạo, 
do đó 80% giáo viên có thái độ tiêu cực đối với việc 
thực hiện Chương trình mới và điều này tác động tiêu 
cực đến việc thực hiện chương trình khi các kết quả 
học tập của học sinh không như mong đợi [3]. Kết 
quả khảo sát này ở Zambia cũng tương tự như một kết 
luận mà Botswana Amukobole (2012) đã điều tra về 
vấn đề dạy học lớp đông cho rằng các lớp học đông 
mang lại những khó khăn, thách thức sau đối với giáo 
viên: 1) Rất khó để có được kiến thức thỏa đáng với 
nhu cầu của từng học sinh; 2) Do số lượng học sinh 
đông nên mức độ tiếng ồn cao đã tạo ra căng thẳng cho 
giáo viên. Trong nghiên cứu trên, việc không có cơ sở 
vật chất và thiết bị trường học, hạn chế về tài nguyên 
giảng dạy và học tập đã tạo ra một số rào cản nhất định 
cho giáo viên thực hiện các hoạt động dạy học.  

Với những thách thức trên, bài viết đã đưa ra một số 
khuyến nghị cụ thể như tăng cường nguồn tài chính cho 
các nhà trường trong việc trang bị cơ sở vật chất (mua 
sắm trang thiết bị, tài liệu dạy và học) phù hợp yêu 
cầu thực hiện các hoạt động giáo dục của Chương trình 
mới. Tăng cường hiệu quả bồi dưỡng giáo viên về kiến 
thức, kĩ năng, thái độ theo Chương trình mới, phù hợp 
với đặc trưng người học. 

2.2.4. Myanmar
Myanmar là quốc gia nằm trong khu vực Đông Nam 

Á, có điều kiện kinh tế tương đương với Việt Nam. Các 
nghiên cứu chỉ ra rằng, giáo dục Myanmar còn đối mặt 
với nhiều khó khăn, đặc biệt trong vấn đề giáo viên khi 
thực hiện Chương trình mới. Năm 2020, Khine và  Su Su 
đã khảo sát 103 giáo viên lớp 1 từ thị trấn Nam Dagon, 
Vùng Yangon để tìm ra những thách thức đối với giáo 
viên lớp 1 trong việc thực hiện Chương trình mới [4]. 
Theo kết quả, có sự khác biệt đáng kể trong việc thực 
hiện chương trình giảng dạy mới giữa các nhóm giáo 
viên lớp 1 được phân loại theo số lượng học sinh trong 
lớp, cụ thể là, giáo viên ít gặp khó khăn, thách thức 
trong việc xây dựng kế hoạch bài học nhưng gặp khó 
khăn, thách thức khi triển khai thực hiện bài học trên 
lớp. Giáo viên cho rằng, mỗi tiết học cần thêm thời gian 

để việc dạy học đạt được hiệu quả. Trong giờ Kĩ năng 
sống, giáo viên gặp khó khăn, thách thức do sách giáo 
khoa của Chương trình mới không đủ cho học sinh. Ở 
môn Đạo đức và Giáo dục công dân, giáo viên gặp khó 
khăn, thách thức do học sinh ít quan tâm đến hai môn 
học này. Trong môn Giáo dục thể chất, giáo viên không 
đủ không gian tổ chức hoạt động. Ở môn Nghệ thuật, 
giáo viên gặp khó khăn, thách thức với việc thích ứng 
các loại nhạc cụ mới. Về hoạt động đánh giá, các giáo 
viên không đủ thời gian để tiến hành đánh giá riêng lẻ 
từng học sinh. Về đồ dùng dạy học, các giáo viên đều tự 
làm đồ dùng dạy học nhưng vẫn không đủ đồ dùng dạy 
học cho từng học sinh hoặc nhóm học sinh. Đặc biệt, 
giáo viên gặp khó khăn, thách thức về tài chính trong 
việc tự chuẩn bị đồ dùng học tập cho học sinh. Về đào 
tạo - bồi dưỡng, các giáo viên cho rằng, cần có các khoá 
đào tạo bồi dưỡng về phương pháp giảng dạy mới và 
tăng cường thời gian đào tạo. 

Đối với các khó khăn trên, giáo viên thực hiện 
Chương trình mới lớp 1 đã đề xuất một số giải pháp 
cụ thể nhằm khắc phục các thách thức của họ gồm: 1) 
Cần tăng cường các thiết bị hỗ trợ hoạt động giảng dạy; 
2) Tổ chức nhiều các khóa bồi dưỡng giáo viên về các 
phương pháp giảng dạy hiệu quả, cách thức sử dụng 
nhạc cụ, mĩ thuật... với thời lượng dài hơn và thường 
xuyên hơn; 3) Phân bổ lại tỉ lệ học sinh - giáo viên trong 
một lớp học phù hợp hơn.

2.2.5. Bồ Đào Nha
Bồ Đào Nha được đánh giá là một trong số những 

quốc gia có nền giáo dục hàng đầu thế giới. Mặc dù vậy, 
giáo viên ở Bồ Đào Nha vẫn còn gặp nhiều khó khăn 
thách thức khi thực hiện Chương trình mới. Năm 2005, 
tác giả Maria Assunção Flores đã tiến hành nghiên cứu 
những rào cản và thách thức khi thực hiện Chương trình 
mới cấp Tiểu học ở Bồ Đào Nha dưới góc nhìn của giáo 
viên [5]. Kết quả nghiên cứu cho thấy, một mặt giáo 
viên thừa nhận tính linh hoạt và logic, tính mới, tính 
hiệu quả trong Chương trình mới, mặt khác giáo viên 
cho biết họ cảm thấy khó khăn, thách thức trong việc 
quản lí chương trình ở trường khi phải đóng vai trò chủ 
đạo trong khi còn thiếu sự hỗ trợ và hướng dẫn để thực 
hiện các vai trò mới . Ở nghiên cứu này, 60% giáo viên 
khẳng định, họ còn thiếu những thông tin và tập huấn 
cần thiết để thiết kế và thực hiện bài học theo Chương 
trình mới và 83% giáo viên cho rằng, trường học thiếu 
trang bị, cơ sở vật chất và nguồn học liệu cần thiết để 
đáp ứng các yêu cầu giảng dạy mới. Chính những điều 
này đã gây ra nhiều căng thẳng và áp lực và thách thức 
cho họ. Tương tự, Ismail và cộng sự (2019) cũng cho 
rằng, khi bắt đầu triển khai Chương trình mới, giáo viên 
có thể đối mặt với nhiều khó khăn, thách thức về đổi 

Bùi Thị Diển, Đặng Thị Thu Huệ, Bùi Diệu Quỳnh, Phan Thị Hương Giang



79Tập 19, Số 09, Năm 2023

mới phương pháp dạy học với sự thiếu thốn trang thiết 
bị dạy học, công việc quá tải và hạn chế về mặt thời 
gian khi thực hiện chương trình mà giáo viên chưa hiểu 
rõ bản chất của chương trình. Trong các rào cản, nghiên 
cứu chỉ ra thứ tự nguyên nhân các thách thức đối với 
giáo viên, đứng đầu vẫn là năng lực nội tại và việc tập 
huấn của giáo viên, sau đó đến thiếu thốn về cơ sở vật 
chất, quá tải trong công việc và cuối cùng là thiếu cơ 
các cơ chế hỗ trợ từ ban giám hiệu nhà trường. 

Với những thách thức trên, giáo viên yêu cầu các thông 
tin về Chương trình mới cần phải được cung cấp kịp thời. 
Họ phải được tham dự các khóa tập huấn phù hợp và đủ 
thời lượng để thực hiện tốt các hoạt động giáo dục mới, 
nhất là với các hoạt động giáo dục “nằm ngoài môn học 
trong chương trình” như hoạt động dự án, nghiên cứu 
giám sát... 

 
2.2.6. Trung Quốc
Trung Quốc là một trong những quốc gia đi đầu trong 

việc cải cách hệ thống giáo dục phổ thông. Nghiên cứu 
do Guo, Linyuan thực hiện năm 2013 ở Trung Quốc 
cho thấy việc cải cách chương trình đã có tác động to 
lớn đến giáo viên phổ thông [6]. Mặc dù, Chương trình 
mới có sự cải tiến về tài nguyên giáo dục và những thay 
đổi tích cực trong việc học của học sinh thông qua việc 
chuyển từ phương pháp lấy giáo viên làm trung tâm 
sang phương pháp lấy học sinh làm trung tâm nhưng nó 
cũng mang lại áp lực, tình huống khó xử và khó khăn, 
thách thức cho giáo viên. Việc đổi mới này yêu cầu giáo 
viên phải có sự thay đổi để thích ứng với bối cảnh giáo 
dục mới, bao gồm nhận thức đầy đủ về đổi mới giáo 
dục, hình thành phong cách giảng dạy mới và hiểu biết 
về chương trình, phát triển phương pháp mới và cập 
nhật kiến   thức và kĩ năng kỉ luật. 

Yan chia sẻ những khó khăn của giáo viên trong việc 
đối phó với các kì thi khi chỉ ra sự mâu thuẫn, bất đồng 
giữa việc đổi mới chương trình, các quy định và thi cử. 
Tác giả chỉ ra hàng loạt những thách thức về chuyên 
môn và tâm lí đối với giáo viên như thái độ của học 
sinh, thiếu sự hỗ trợ của trường học, những khó khăn 
về vật chất và quan trọng nhất là tác động ngược của 
văn hóa thi cử phổ biến trong xã hội Trung Quốc [7]. 
Nghiên cứu gợi ý rằng, điều quan trọng là phải chuyển 
đổi các đánh giá hiện tại dựa trên Gaokao đối với trường 
học và giáo viên để đạt được sự phù hợp giữa tầm nhìn 
của các chính sách giáo dục về cải cách chương trình và 
thực tế của giáo viên ở cấp cơ sở. 

3. Kết luận và khuyến nghị
Qua tổng quan các nghiên cứu ở trên, có thể thấy giáo 

viên là một nghề có nhiều thách thức. Những thách thức 
đến từ nhiều phía khác nhau, có cả những nguyên nhân 
chủ quan và khách quan. Thách thức sẽ càng nhiều và 

nặng nề hơn đối với giáo viên trong bối cảnh cải cách 
giáo dục, chuyển đổi từ chương trình cũ sang Chương 
trình mới. Đa số các nghiên cứu trên thế giới chỉ ra 
những thách thức, vấn đề cơ bản mà giáo viên gặp phải 
là việc phải am hiểu Chương trình mới và áp dụng các 
phương pháp dạy học, đánh giá mới hiệu quả theo tinh 
thần của chương trình. Những khó khăn, thách thức đối 
với giáo viên xuất phát từ năng lực của giáo viên (từ 
quá trình đào tạo, từ việc tập huấn và phát triển chuyên 
nghiệp thường xuyên như thiếu các chương trình tập 
huấn dành cho giáo viên về việc thực hiện Chương 
trình mới), cơ sở vật chất hạn chế, thiếu nguồn học liệu 
và trang thiết bị dạy học không hiệu quả, lớp học quá 
đông, thiếu sự sẵn sàng của học sinh trong việc tiếp cận 
các phương pháp dạy học lấy học sinh làm trung tâm, 
thiếu sự hỗ trợ và hướng dẫn để thực hiện các vai trò 
mới của họ ở trường. 

Cùng với việc chỉ ra những thách thức và áp lực 
mà giáo viên gặp phải trong quá trình giáo dục, các 
nghiên cứu đã đề xuất nhiều giải pháp khác nhau để 
nhằm giảm tải những thách thức và áp lực này để từ 
đó nâng cao hiệu quả giáo dục đề ra: tạo cơ hội cho 
giáo viên tham gia vào việc xây dựng và/hoặc đánh giá 
chương trình; thúc đẩy việc tập huấn cho giáo viên; đầu 
tư nhiều nguồn lực hơn nữa trong việc nâng cao năng 
lực sử dụng công nghệ cho giáo viên; tăng cường cơ sở 
vật chất, trang thiết bị phục vụ việc dạy và học; cung 
cấp các nguồn tài nguyên giảng dạy và học tập có chất 
lượng và phù hợp với chương trình giảng dạy; chia sẻ 
và hợp tác chặt chẽ giữa lãnh đạo nhà trường và đội ngũ 
giáo viên để tháo gỡ khó khăn. 

Với bài học kinh nghiệm của một số nước trong giải 
quyết những thách thức và vấn đề đối với giáo viên 
khi thực hiện Chương trình mới như trên, nhóm nghiên 
cứu đưa ra khuyến nghị về một số giải pháp giúp giáo 
viên vượt qua các thách thức để triển khai thành công 
Chương trình Giáo dục phổ thông 2018 như sau:

- Xây dựng chính sách hỗ trợ giáo viên, đảm bảo chế 
độ lương, phụ cấp, khen thưởng phù hợp với giai đoạn 
mới, trong đó chú ý đến chế độ trong thời gian giáo viên 
dự các lớp bồi dưỡng, tập huấn.

- Tăng cường khả năng quản lí chương trình giáo dục 
và quản trị dạy học của cán bộ quản lí nhà trường: Bồi 
dưỡng, tập huấn, nâng cao năng lực của cán bộ quản lí 
trong tiếp cận việc thực hiện chương trình giảng dạy 
theo cả hai cách kĩ thuật và thích ứng nhằm giải quyết 
các thách thức của giáo viên liên quan đến chương trình.

- Tăng cường cơ sở vật chất, hạ tầng công nghệ, trang 
thiết bị, nguồn tài nguyên dạy - học: Cung cấp đầy đủ 
về số lượng đối với cơ sở hạ tầng, trang thiết bị, công cụ 
và tài liệu dạy học; xây dựng các tài liệu dạy học chất 
lượng cao và khuyến khích giáo viên sử dụng những tài 
liệu đó một cách hiệu quả; cung cấp miễn phí điện và 
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Internet cũng như các tài nguyên dạy học, đáp ứng nhu 
cầu của Chương trình mới.

- Tăng cường công tác đào tạo, tập huấn, bồi dưỡng 
cho giáo viên. Cụ thể như sau: 

Với Bộ Giáo dục và Đào tạo: Xác định vấn đề, nội 
dung tập huấn phù hợp với các nhóm đối tượng giáo 
viên theo đặc điểm vùng miền, độ tuổi, môn học. Phối 
hợp hợp lí giữa Bộ và các địa phương trong triển khai 
tập huấn kết hợp trực tuyến và trực tiếp cho mọi giáo 
viên. Phát huy vai trò của đội ngũ giảng viên cấp Bộ 
trong tập huấn trực tuyến và đội ngũ giáo viên cốt cán 
ở địa phương trong hỗ trợ tập huấn trực tiếp. Xây dựng 
và cung cấp tài liệu tập huấn, bồi dưỡng đầy đủ, cơ bản, 
thiết thực bằng cả bản mềm và bản cứng. Điều phối 
công tác kiểm tra, đánh giá sau tập huấn, bồi dưỡng để 

đảm bảo hiệu quả việc tập huấn.
Với các nhà trường: Xác định đúng trọng tâm vấn đề, 

nội dung cần bồi dưỡng của các nhóm đối tượng giáo 
viên theo độ tuổi, môn học, lập kế hoạch đề nghị với 
cấp trên tổ chức tập huấn cho giáo viên. Tạo điều kiện 
để giáo viên được tham gia tập huấn, bồi dưỡng. Tăng 
cường tổ chức sinh hoạt chuyên môn theo trường, cụm 
trường về những vấn đề giáo viên thường gặp phải.

Lời cảm ơn: Bài viết là sản phẩm trong đề tài Khoa 
học và Công nghệ cấp Bộ: "Nghiên cứu những thách 
thức và vấn đề đặt ra đối với giáo viên khi thực hiện 
Chương trình Giáo dục phổ thông 2018", mã số: 
B2022-VKG05.
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ABSTRACT: Teachers play a crucial role in the successful implementation of 
educational curriculum. Studies have demonstrated teachers’ significant 
influence on the quality of education. However, in the process of performing 
their duties, teachers face various challenges due to factors related to 
educational activities, especially when implementing new curriculum 
innovations. This article presents the experiences of several countries 
in overcoming these challenges and proposes recommendations for 
Vietnamese teachers to overcome their difficulties and contribute to the 
successful implementation of the 2018 general education curriculum.
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