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TOM TAT: Gido vién luén duoc xem la nhan té quan trong nhét trong qué trinh
thuc hién chuong trinh gido duc. Nhiéu nghién cdu da ching minh vé vai tro
cla gido vién trong viéc anh hudng dén chat lugng gido duc. Trong qua trinh
thuc hién cac nhiém vu cua minh, gido vién chju tac ddéng, dnh hudng tir nhiéu
déi tuong va cdc thanh té lién quan dén cac hoat dong gido duc, do dé cé thé
gdp nhiéu nhing thach thic, ddc biét trong béi canh thuc hién déi mdi chuong
trinh. Bai viét trinh bay kinh nghiém cua mdt s6 nudc trong gidi quyét nhiing
thach thdc va vdn dé doi vdi gidao vién khi thuc hién Chuong trinh mdi, tir do
dé xudt mét s6 khuyén nghi vé giai phap giup gido vién Viét Nam vuot qua
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1. D4t van dé

Gi4o vién ludn duoc xem 14 nhan td quan trong nhét
trong qua trinh thuc hién chuwong trinh gido duc. Nhiéu
nghién ctru da chimg minh vé vai tro clia gido vién trong
viéc anh huong dén chét luong gido duc. Cac nghién
ctru chi ra rang: “Chat lwong gido vién cé anh hirong
lon dang ké aén thanh tich hoc tdp cua hoc sinh... va
ddy la nhdn té quan trong nhdt trong truong hoc dnh
huong dén thanh tich hoc tdp cua hoc sinh” (EC, 2007).
Trong qua trinh thuc hién cac nhiém vu ctia minh, giao
vién ciing chiu tac dong, anh huong tir nhidu dbi tugng
va cac thanh t6 lién quan dén cac hoat dong gido duc.
Su tdn tai cia cac yéu td bén ngoai (nguén Iuc, thoi
gian, dic diém cta truong va hd trg chuyén mén,...)
va bén trong (kién thitrc chuyén mén, sy phu hop vé
chuyén moén, sy quan tim va dong co nghé nghiép,...)
déu co thé can tré hodc lam anh hudng dén viéc thuc
hién chuong trinh cua gi4o vién. Trong thyc tién, gido
vién c6 thé gip nhiéu thach thirc, dic biét trong bdi
canh thuc hién d6i méi chuong trinh. Tong quan cac
cong trinh nghién ctru ciia mot sé nudc cho thay, bat
ki mot qudc gia nao du dang phat trién hodc phat trién,
gido vién déu phai ddi mat nhimng kho khin va thach
thirc khi thuc hién d6i méi chuwong trinh gido duc.

O Viét Nam, Chuong trinh Gido duc pho thong 2018
v6i dinh hudng va yéu cau chuyén tir trang bi ni dung
kién thirc sang phat trién phdm chat va ning luc ngudi
hoc bﬁng viéc day hoc tich hop va léng ghép, day hoc
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phéan hoa, trai nghiém... da bat ddu thyuc hién tir ndm
hoc 2020 - 2021. Nhimng thay d6i vé chwong trinh can
thiét phai c6 nhiing thay doi vé nhiém vu cua gido vién.
Do d6, déi ngii gido vién phd théng dang ding trudce
nhitng thach thirc méi dé thuc hién trién khai thanh cong
Chuong trinh Gido duc phd thong 2018. Viée tim hiéu
kinh nghiém ctia mot sé nudc trong giai quyét nhimng
thach thirc va van dé ddi voi giao vién khi thuc hién
Chuong trinh maoi s€ gitip Viét Nam c6 dugc nhiing bai
hoc kinh nghiém dé thuc hién cac giai phap phu hop,
g6p phan trién khai thanh céng Chuong trinh Giao duc
phé thong 2018.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Quan niém vé thach thiic doi véi gido vién khi thuc hién

Chuong trinh méi

Theo Tu dién Cambridge, thach thtrc, tht thach la
tinh hudng phai d6i mat, 1a mot cai gi d6 méi va kho,
doi hoi su nd luc va quyét tam cao; can nd luc 16n vé
tinh than hodc thé chat dé hoan thanh thanh cong va
do d6 kiém tra kha ning cia mot ngudi. Ciing c6 thé
hiéu, d6 1a mot nhiém vu méi hodc kho, kiém tra kha
nang va ki ning cua ai d6. Nhu vay, thach thtc di véi
gi4o vién khi thyc hién Chuong trinh méi ¢6 thé hiéu
la nhiing nhiém vu méi va kho trong trong day hoc ma
gi4o vién gdp phai. DBé khic phuc, vuot qua dugc thi
thach do, gido vién can nhiéu nd luc, doi khi can ca su
hd tro, gitp do.
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2.2. Kinh nghiém tu mot so qudc gia trong giai quyét nhiing

thach thiic va van dé dat ra doi vi giao vién khi thuc hién

Chuong trinh méi

2.2.1. Nam Phi

Nam Phi 1a mét qudc gia c¢6 nén kinh té phat trién va
c6 sy wu tién trong gido duc. Trong qua trinh phat trién
giao duc, Nam Phi luon uu tién dén viéc dau tu va cai
thién chét luong doi ngii giao vién. Trong nghién ctru
ctia tic gia Mandukwini (2016) tim hiéu vé kho khin,
thach thac (challenges) ctia giao vién trong nha truong
¢ Nam Phi khi thyc hién Chuong trinh méi da dua ra
bang chimg vé cac nhén td ¢6 thé gay anh huong dén
qué trinh thyc hién Chuong trinh méi bao gdm: nhiing
hiéu biét vé chuong trinh, thyc hién ké hoach bai hoc,
thiéu tam nhin, kha ning glao tiép han ché, ki nang lanh
dao, nhitng hd trg phat trién chuyén mon, nguon lyc s
dung nha trudng, ap luc cong viéc, mau thudn vé vai tro,
thai do cua gido vién, hd tro thuc hién quan li chuong
trinh nhu kién thirc vé chuong trinh, nguén nhan lyc,
nguén Iuc tai chinh, nguén luc co s& vat chét; vai tro
cua quan li trong viéc thuc hién chuong trinh (quan li,
kiém tra, giam sat) [1]. Nhu vy, viéc xac dinh rao can
va thach thire ddi voi gido vién dén tir nhiéu phuong
dién khac nhau, tuu chung thanh 02 nhém chinh: cac
yéu td tir chinh ban than gido vién va cac yéu t6 bén
ngoai (xem Hinh 1):

wp Yéutd bén trong . Yéu tb bén ngoai

Hiéu biét v& chuong - Hé tro vé chuyén mén

trlnh k& hoach bai hoc, - Van @& quan i (kiém tra,
va nhing tinh  huéng gia’m sdt), nang luc cla 1anh
giao duc moi dao

- K§ néng giao tiép
- K§ nang thuc hién ké
hoach bai hoc

- Diéu kién co sé vat chét,
tai chinh trong nha truéng
- Ap Iluc céng viec

Hinh 1: Cdc nhém yéu t6 chinh

Nghién ctru ndy ciing cho thdy, mic du gido vién Nam
Phi rat tich cuc trong viéc don nhan nhitng thay doi
trong viéc thuc hién chuong trinh nhung nhitng kho
khin lién quan dén chwong trinh va céc diéu kién thuc
hién chuong trinh 1a thach thic chinh trong viéc thyc
hién nhiém vu cta ho, cu thé nhu sau:

Vé chiong trinh: Cac thut ngir va ngén ngit qua kho
hay su hd trg khong day du vé cac diéu kién thuc hién
chuong trinh. Trong qua trinh trién khai, ho gap mot )
van dé nhu kho cai tién ké hoach bai hoc hay cach quan
1i chuong trinh hi¢u qua.

Vé quan li trong nha truong: Yéu to quan li kém
do ning luc cia nguoi quan li nha truong, do hiéu
truong thiéu hiéu biét vé chuong trinh gay kho khin
cho céc gido vién trong viéc didu hanh, din dét, tu vin
vé chuyén mén.

Vé tdp hudn gido vién: Hiéu qua cua cac chuong trinh
tap hudn con kém nén giao vién gap kho khan khi xu 1i

cac tinh hudng gido duc méi.

Véi nhitng khé khan da néu trén, trong nghién ctru
nay, nhom tac gia di dua ra mot s6 khuyén nghi giai
quyét van d& nhu sau [1, tr.81]:

- Tang cuong sy tham gia cua gido vién vao qua trinh
xdy dung chuong trinh giup gido vién hiéu vé chuong
trinh tot hon. Sir dung céc gido vién c6 ki nang tap hun
t6t va hiéu biét vé& chuong trinh tdp huin cho gido vién
sap trién khai Chwong trinh méi.

- Cac lanh dao, dac biét la quan li nha truong phai
dugc tap huin ki vé Chuong trinh méi ciing nhu cac
cach thire ho tro gido vién thyc hién Chuong trinh méi.

- Cac phong chtrc nang va thu vién véi ngudn tu lidu
dugc dau tu day du can dugc trang bi tot. Co du may
tinh voi két ndi Internet 6n dinh danh cho gido vién va
ca hoc sinh.

2.2.2. Indonesia

Indonesia 1a mot qudc gia ¢6 nén kinh té dang phat
trién thuoc khu vic Pong Nam A. Ciing nhu cac quoc
gia khéc, Indonesia tap trung vao phat trién gido duc
thong qua viéc cai cach cac chuong trinh gido duc.
Chuong trinh gido duc dugc cai cich gan day nhat tai
Indonesia la vao nam 2013. Khi thyc hi¢n Chuong trinh
moi, nha nghién ciru Palobo di tién hanh phan tich chi
tiét nhitng khé khin cua gido vién trong viéc xdy dung
ké hoach giang day cho Chuong trinh méi nay, dong
thoi tim ra nhiing nguyén nhan gay kho khan, thach
thirc va giai phap khac phuc. Két qua nghién ctru cho
thiy, gido vién gap kho khan, thach thic trong cac hoat
dong nhu: 1) Xay dung cac chi s6 danh gia nang luc;
2) Xay dung cac ké hoach dé dat duoc cac nang lyc co
ban; 3) Phat trién céc hoat dong nhan thtrc; 4) Xay dung
cac hoat dong chinh; 5) thiét ké cac hoat dong dé tong
két; 6) Xay dung cac danh gia [2]. Ngoai ra, viéc thay
ddi “hinh thirc” ctia K& hoach bai hoc so véi nim trude
d6 ciing 1a thach thirc khong nho véi gido vién. Cu thé,
gido vién gap kho khan, thach thic trong viéc xay dung
cac hoat dong mang tinh “chi s6” dé hoc sinh dat dugc
nang lyc chung, kho khan, thach thic trong viéc chon
dung tir dién dat muc do dat dugc cia ning luc ngudi
hoc. Giao vién gip kho khin trong viéc mo ta chi sb
theo mtc d§ quan trong trong thang do nang lyc chung
da dua ra. Dac biét, voi danh gia su phat trién “thai do”
cua hoc sinh, gido vién rat kho trong viéc dua ra chi s6
danh gia c6 thé “do duoc”.

2.2.3. Cong hoa Zambia

Zambia 1a qubc gia Chau Phi gap nhiéu kho khin
vé diéu kién kinh té. Chinh vi thé, gido duc cua qudc
gia nay ciing bi anh huong dang ké, mic du Zambia
van thiic ddy cic nghién ctu va chuong trinh gido
duc nham hd tro gido vién thuc hién hiéu qua chuong
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trinh. Nghién ctru do Jason Mashekwa thyc hién nam
2019 nham tim kiém céac yéu t6 anh huéong dén viéc
thyc hién Chuong trinh méi ¢ Ndola da tién hanh khao
sat v6i quy md 35 trudng cong lap cho thiy viée gido
vién bi qua tai vi cac cong viéc trong truong, chuong
trinh giang day “qua tai” va kho khan trong st dung
két qua danh gia mot cach hiéu qua va hop li 1a nhimng
thach thie chung cta gido vién phd thong. Bén canh
d6, viéc si s6 16p qua dong c6 anh hudng rat nhidu dén
chét lugng thuc hién Chuong trinh méi. Nghién ciru
chi ra rang, chi c6 30% gido vién tai cac trudng cong
lap ¢ Quan Ndola da dugc dao tao vé chuong trinh
giang day, trong khi d6 c6 70% khong dugc dao tao,
do d6 80% gido vién c6 thai do tiéu cuc ddi véi viee
thuc hién Chuong trinh méi va diéu nay tac dong tiéu
cuc dén viéc thuc hién chuong trinh khi cac két qua
hoc tap cua hoc sinh khong nhu mong doi [3]. Két
qua khao sat ndy & Zambia ciing twong ty nhu mot két
luan ma Botswana Amukobole (2012) da diéu tra vé
van dé day hoc 16p dong cho rang cac 16p hoc dong
mang lai nhitng khé khan, thach thtrc sau doi véi gido
vién: 1) Rat kho dé c6 dugc kién thic thoa dang véi
nhu ciu cta tirng hoc sinh; 2) Do sb lwong hoc sinh
d6ng nén murc do tiéng dn cao di tao ra cing thang cho
gido vién. Trong nghién ctu trén, viéc khéng c6 co s&
vét chat va thiét bi truong hoc, han che vé tai nguyén
giang day va hoc tap da tao ra mot s6 rao can nhit dinh
cho gido vién thuc hién cac hoat dong day hoc.

Vi nhiing thach thie trén, bai viét d3 dua ra mot sb
khuyén nghi cu thé nhu ting cuong ngudn tai chinh cho
céc nha truong trong viée trang bi co sé vat chit (mua
sam trang thiét bi, tai liéu day va hoc) phu hop yéu
cau thyc hién cac hoat dong gido duc ctia Chuong trinh
moi. Tang cuong hiéu qua boi dudng gido vién vé kién
thtre, ki nang, thai d6 theo Chuong trinh méi, phu hop
voi dac trung nguoi hoc.

2.2.4. Myanmar

Myanmar 1a quoc gia nam trong khu vuc Dong Nam
A, c6 diéu kién kinh té twong duong voi Viét Nam. Cac
nghién ctru chi ra rang, gido duc Myanmar con d6i mat
v6i nhiéu kho khan, dic biét trong van dé gido vién khi
thuc hién Chuong trinh méi. Nam 2020, Khine va Su Su
d3 khao sat 103 gido vién 16p 1 tir thi trAn Nam Dagon,
Vung Yangon dé tim ra nhing thach thirc d6i véi gido
vién 16p 1 trong viéc thyc hi€én Chuong trinh méi [4].
Theo két qua, c6 su khac biét dang ké trong vi¢c thuc
hién chuong trinh giang day mdi gitra cac nhom gido
vién 16p 1 duoc phan loai theo s6 lugng hoc sinh trong
16p, cu thé 1a, gido vién it gap kho khan, thach thuc
trong viéc xay dung ké hoach bai hoc nhung gip kho
khan, thach thirc khi trién khai thue hién bai hoc trén
16p. Gido vién cho rang, mdi tiét hoc can thém thoi gian
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dé viec day hoc dat dugc hi€u qua. Trong gio K7 nang
song, gido vién gip kho khan, thach thirc do sach giao
khoa ctia Chuong trinh méi khong du cho hoc sinh. O
mon Pao duc va Gido duc cong dan, gido vién gap kho
khan, thach thirc do hoc sinh it quan tam dén hai mén
hoc nay. Trong mén Gido duyc thé chét, gido vién khong
du khong gian td chuc hoat dong. O mon Nghé thuat,
giao vién gap kho khan, thach thue voi viéc thich ing
cac loai nhac cu mdi. V& hoat dong danh gia, cac giao
vién khong du thoi gian dé tién hanh danh gia riéng 1é
tung hoc sinh. Vé do dung day hoc, cac gido vién déu tu
lam d6 dung day hoc nhung van khong du d6 ding day
hoc cho tung hoc sinh hodc nhém hoc sinh. Pac biét,
gido vién gip kho khan, thach thirc vé tai chinh trong
viéc tu chuan bi dd dung hoc tap cho hoc sinh. Vé dao
tao - bdi dudng, cac gido vién cho rang, can cé cac khod
dao tao bdi dudng vé phuong phap giang day méi va
tang cuong thoi gian dao tao.

DPbi v6i cac kho khan trén, gido vién thuc hién
Chuong trinh méi 16p 1 da dé& xuat mot so giai phap
cu thé nham khic phuc cac thach thirc ciia ho gdm: 1)
Can tang cu'omg céc thiét bi hd trg hoat dong glang day;
2) Tb chirc nhiéu cac khoa bdi dudng gido vién vé cac
phuong phap giang day hi¢u qua, cach thuc st dung
nhac cy, mi thuat... voi thoi luong dai hon va thuong
xuyén hon; 3) Phan b lai ti 1& hoc sinh - giao vién trong
mot 1op hoc phu hop hon.

2.2.5. Bo Dao Nha

Bb Pao Nha dugc danh gia 1a mot trong s nhiing
qudc gia co nén gido duc hang dau thé gigi. Miac du vay,
gido vién & Bd Dao Nha van con gip nhidu kho khin
thach thuc khi thuc hién Chuong trinh magi. Nam 2005,
tac gia Maria Assungdo Flores di tién hanh nghién ctru
nhiing rao can va thach thae khi thyc hién Chuong trinh
moi cép Tiéu hoc & Bd Pao Nha dudi goc nhin cua gido
vién [5]. Két qua nghién ctru cho thiy, mot mit gido
vién thtra nhan tinh linh hoat va logic, tinh mdi, tinh
hiéu qua trong Chuong trinh moi, mat khac gido vién
cho biét ho cam thay kho khan, thach thirc trong viéc
quan 1i chuong trinh ¢ truong khi phai dong vai tro chu
dao trong khi con thiéu su hd tro va huéng dan dé thuc
hién cac vai trd méi . O nghién ctru nay, 60% gido vién
khang dinh, ho con thiéu nhiing thong tin va tap huin
can thiét dé thiét ké va thuc hién bai hoc theo Chuong
trinh mai va 83% gido vién cho rang, truong hoc thiéu
trang bi, co so Vét chat va ngudn hoc liéu can thiét dé
dap g cac yéu cau giang day moéi. Chinh nhitng diéu
nay da gy ra nhiéu cing thang va ap luc va thach thirc
cho ho. Tuong tu, Ismail va cong su (2019) cling cho
rang, khi bit dau trién khai Chwong trinh méi, gido vién
c6 thé dbi mat véi nhiéu khé khan, thach thic vé doi
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moi phuong phap day hoc véi sy thiéu thon trang thiét
bi day hoc, cong viéc qué tai va han ché vé mat thoi
gian khi thyc hién chuwong trinh ma gio vién chwa hiéu
16 ban chét ctia chuong trinh. Trong cic rao can, nghién
ctru chi ra thtr t nguyén nhan cac thach thie déi voi
giao vién, dung dau van 1a nang luc noi tai va viéc tap
huén cua giao vién, sau do dén thiéu thdn vé co so vat
chat, qué tai trong cong viéc va cubi cing la thiéu co
cac co ché hd tro tir ban giam hiéu nha truong.

Vi nhitng thach thirc trén, gido vién yéu cau cac thong
tin vé Chuong trinh méi can phai dugc cung cap kip thoi.
Ho phai duoc tham du cac khoa tap huan phu hop va du
thoi luong dé thyc hién tot cac hoat dong giao duc moi,
nhét 1a véi cac hoat dong gido duc “nam ngoai mon hoc
trong chuong trinh” nhu hoat dong du an, nghién ctru
giam sat...

2.2.6. Trung Quéc

Trung Qudc 1a mét trong nhitng qudc gia di ddu trong
viéc cai cach hé thong gido duc phd thong. Nghién ciru
do Guo, Linyuan thyc hi¢én nam 2013 ¢ Trung Quéc
cho thdy viéc cai cach chuong trinh di c6 tac dong to
16n dén gido vién pho thong [6]. Mic du, Chuong trinh
moi co sy cai tién vé tai nguyén gido duc va nhimng thay
ddi tich cuc trong viéc hoc cua hoc sinh thong qua viéc
chuyén tir phuong phap ldy gido vién lam trung tim
sang phuong phép 1ay hoc sinh lam trung tim nhung né
cling mang lai ap lyc, tinh huéng khé xtr va khé khan,
thach thirc cho gido vién. Viéc d6i méi nay yéu cau giao
vién phai c6 sy thay d6i dé thich ing vi bdi canh gido
duc mdi, bao gom nhan thic day du vé doi méi gido
duc hinh thanh phong cach giang day méi va hiéu biét
vé chuorng trinh, phat trién phuwong phap méi va cap
nhat kién thirc va ki ning ki luat.

Yan chia sé¢ nhiing kho khan ctia gido vién trong viéc
d6i phé vai cac ki thi khi chi ra sy mau thuan, bat dong
giita viéc doi méi chuong trinh, cac quy dinh va thi cur.
Tac gia chi ra hang loat nhiing thach thic vé chuyén
mén va tdm li ddi vai giao vién nhu thai d§ cua hoc
sinh, thiéu sy hd tro cua treong hoc, nhitng kho khan
vé vat chat va quan trong nhat 1a tic dong nguoc ciia
van hoéa thi ctr phd bién trong xa hoi Trung Qudc [7].
Nghién ctru goi ¥ rang, didu quan trong 1a phai chuyén
ddi cac danh gid hién tai dya trén Gaokao dbi véi truong
hoc va giao vién dé dat dugc sy phu hop giita tim nhin
ctia cac chinh sach gido duc vé cai cach chuong trinh va
thyc té ciia gido vién & cap co so.

3. K&t luan va khuyén nghi

Qua téng quan cac nghién ciru & trén, c6 thé thiy gido
vién 1a mot nghé ¢ nhiéu thach thic. Nhiing thach thirc
dén tir nhiéu phia khac nhau, ¢6 ca nhiing nguyén nhan
cht quan va khach quan. Thach thic s& cang nhiéu va

ning né hon ddi véi gido vién trong bdi canh cai cach
gido duc, chuyén ddi tir chuong trinh cii sang Chuong
trinh méi. Pa sé cac nghién ctru trén thé gidi chi ra
nhirng thach thirc, vin dé co ban ma gido vién gip phai
1a viéc phai am hiéu Chuong trinh méi va ap dung cac
phuong phap day hoc, danh gid mai hiéu qua theo tinh
than ctia chwong trinh. Nhitng kho khan, thach thirc d6i
v6i gido vién xuat phat tir nang luc cua gido vién (tir
qué trinh dao tao, tir viéc tap hudn va phat trién chuyén
nghiép thuong xuyén nhu thiéu cac chuong trinh tap
huén danh cho giao vién vé viéc thyc hién Chuong
trinh mai), co s vat cht han ché, thiéu nguén hoc liéu
va trang thiét bi day hoc khong hiéu qua, 16p hoc quéa
dong, thiéu su sin sang cua hoc sinh trong viéc tiép can
cac phuong phap day hoc lay hoc sinh lam trung tam,
thiéu sy hd tro va hudng dan dé thuc hién cac vai tro
moi cia ho ¢ truong.

Cung voi viéc chi ra nhiing thach thirc va ap luc
ma gido vién gap pha1 trong qua trinh gido duc, cac
nghlen ctru da d& xudt nhidu giai phap khac nhau dé
nham giam tai nhitng thach thic va ap lyc nay dé tir
d6 nang cao hiéu qua gido duc dé ra: tao co hdi cho
gido vién tham gia vao vi¢c xay dung va/hodc danh gia
chuong trinh; thuc ddy viéc tap huin cho gido vién; dau
tu nhiéu ngudn lyc hon nita trong viéc nang cao ning
luc st dung cong nghé cho gido vién; ting cuong co s
Vat chat, trang thiét bi phuc vu viéc day va hoc; cung
cap cac nguon tai nguyén giang day va hoc tap co chét
lugng va phu hop véi chuong trinh giang day; chia sé
va hop tac chat ché gitra 1anh dao nha truong va doi ngii
gido vién dé thao g& kho khan.

Vi bai hoc kinh nghiém ciia mot s6 nudc trong giai
quyét nhimng thach thirc va van dé ddi véi gido vién
khi thyc hién Chuong trinh méi nhu trén, nhém nghién
ctru dua ra khuyén nghi v& mot sb giai phap gitp gido
vién vuot qua cac thach thirc dé trién khai thanh cong
Chuong trinh Gido duc phd thong 2018 nhu sau:

- Xay dung chinh sach hd tro gido vién, dam bao ché
d6 luong, phu cap, khen thuong phu hop véi giai doan
moi, trong d6 cha ¥ dén ché do trong thoi gian gido vién
du céc 10p bdi dudng, tap huin.

- Tang cuong kha nang quan 1i chuong trinh gido duc
va quan tri day hoc ctia can bd quan li nha trudng: Bdi
dudng, tap hudn, nang cao ning lyc cta can bd quan li
trong tiép can viéc thuc hién chuong trinh giang day
theo ca hai cach ki thuét va thich img nham giai quyét
céc thach thirc ctia gido vién lién quan dén chuong trinh.

- Tang cuc‘mg co s& vt chét, ha tang cong nghé trang
thlet bi, nguon tai nguyén day hoc: Cung cap day du
vé s6 luong d6i voi co so ha tang, trang thiét bi, cong cu
va tai liéu day hoc; xay dung cac tai liéu day hoc chét
lwong cao va khuyén khich gido vién sir dung nhiing tai
liéu d6 mot cach hiéu qua; cung cép mién phi dién va
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Internet cling nhu cac tai nguyén day hoc, dap tiing nhu
cau cia Chuong trinh méi.

- Tang cuong cong tac dio tao, tap hudn, bdi dudng
cho gido vién. Cy thé nhu sau:

Véi B Gido duc va Dao tao: Xac dinh van dé, noi
dung tap huén phu hop vé6i cac nhom ddi tuong gido
vién theo dic diém ving mién, do tudi, mon hoc. Phéi
hop hop li glua B¢ va cac dia phuong trong trién khai
tap huin két hop truc tuyén va truc tiép cho m01 gido
vién. Phat huy vai tro cua doi ngli giang vién cap Bo
trong tap huén truc tuyen va doi ngu glao vién cbt can
o dia phu:orng trong hd trg tap huén tryc tlep Xay dung
va cung cap tai liu tap huan bdi dudng day du, co ban,
thiét thuc bang ca ban mém va ban cing. Didu phdi
cong tac kiém tra, danh gia sau tip hudn, boi dudng dé

dam bao hi¢u qua viéc tap huén.

Véi cdc nha trieong: Xac dinh ding trong tam van de,
n6i dung can bdi dudng ciia cac nhom ddi tuong gido
vién theo d6 tudi, mon hoc, 1ap ké hoach dé nghi voi
cAp trén t6 chirc tp huin cho gido vién. Tao diéu kién
dé gido vién dugc tham gia tap huan, bdi dudng. Tang
cudng td chirc sinh hoat chuyén mén theo truong, cum
truong vé nhitng van dé gido vién thuong gip phai.

Loi cam on: Bdi viét la san pham trong dé tai Khoa
hoc va Cong nghé cdp Bo: "Nghién ciru nhitng thdach
thire va van dé ddt ra doi véi gido vién khi thic hién
Chwong trinh Gido duc phé théng 2018", md so:
B2022-VKGO05.
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ABSTRACT: Teachers play a crucial role in the successful implementation of
educational curriculum. Studies have demonstrated teachers’ significant
influence on the quality of education. However, in the process of performing
their duties, teachers face various challenges due to factors related to
educational activities, especially when implementing new curriculum
innovations. This article presents the experiences of several countries
in overcoming these challenges and proposes recommendations for

Vietnamese teachers to overcome their difficulties and contribute to the
successful implementation of the 2018 general education curriculum.
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