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la co sé gido duc dai hoc tu thuc xac dinh duge vi thé, tham gia gén
sao, gia tdng chi s6 xép hang trong hé théng gido duc dai hoc trong
nudc va quéc té. Tuy nhién, viéc st dung phuong phap so chudn déi
sanh tai cdc cd sé giao duc dai hoc tu thuc dang gdp nhiéu kho khan
trong qué trinh trién khai thuc hién. Vi vay, nghién ctu nay da thu
thap, phan tich va dé xuét nhing gidi phdp dé céac co sé gido duc dai
hoc tu thuc gidi quyét nhiing khé khan trong viéc so chuén déi sanh
chét luong gido duc dai hoc hién nay.
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1. Dat van dé

Tt nhidu nim qua, chét luong gido duc dai hoc la
mot khai niém da va dang thu hat sy cha y cua tat ca
cac bén lién quan. Cai tién chat lugng ciing 1a mot trong
nhitng dic diém quan trong nhét cua giéo duc dai hoc.
Bén canh d6, mot diéu khong kém phan quan trong do
1a viéc hiéu duogc vai trd cua viée so chuin, déi sanh
va vai tro nay c¢6 y nghia nhu viéc cai thién lién tuc va
duy tri dugc su canh tranh ddi véi cac co so giao duc
dai hoc. Cac truong dai hoc trén thé gidi dya vao viée
so chuan, d6i sanh khong nhimng khang dinh vi thé ma
con dua vao dé tirng budc cai tién cho co s giao duc
ngay cang phat trién hon [1]. Ngoa1 ra, trong hé thong
bao dam chat luorng ctia nhiéu qudc gia trén thé gidi,
hién nay da thiét 1ap mdt he thong so chuan ddi sanh va
da dat dugc nhirng méc chung nhét dinh dé tir d6 cac
c4 nhan, don vi chua dat dugc phai c6 ké hoach phin
d4u cai tién dé dat dugc trong thoi gian nhit dinh. Theo
Nguyén Puc Chinh va Pham Vin Tuin (2022), gido
duc dai hoc Viét Nam dang trong giai doan diu cua qua
trinh hoi nhap véi gido duc dai hoc trén thé gisi, cac
hoat dong trong cac co s giao duc dai hoc nhu: phat
trién chwong trinh day hoc, co ché quan li, quy ché dao
tao tir khau tuyén sinh dén khau t6 chirc dao tao... dang
con nhiéu bét cap can cai thién [2]. Hién nay, ¢ nudc ta
b tiéu chuan danh gia chit lugng co s¢ gido duc ban
hanh theo Thong tu 12/2017/TT-BGDBT c6 higu lyc
thi hanh ngay 04 thang 7 nam 2017 xay dung c6 tinh

tuong thich v6i bo tiéu chudn danh gia co so gido duc
cua AUN-QA 2.0. Bo tiéu chuin nay nhan manh vé hé
thong bao dam chét luong bén trong ciia co s& gido duc
dai hoc, tap trung vao dao tao, nghién ctru khoa hoc va
phuc vu cong déng. Bo tiéu chuan danh gia bao gdom 4
linh vuc: bao dam chét luong vé chién lugc, bao dam
chét luong vé hé théng, béo dam chét lugng vé thuc
hién chirc ning va két qua hoat dong (xem Hinh 1).
Trong cong tac bao dam chat luong trong bd tiéu
chudn & Muyc 2 dam bao chat luong vé hé thdng tai
Dleu 15 trong thong tu 12/2017/TT-BGDDT c¢6 néu ro
vé viéc nang cao chat luong tai co so gido duc & tiéu
chi 12.2: cac tiéu chi lya chon dbi tac, cac thong tin so
chuan va ddi sanh dé ning cao chat luong hoat dong
duoc thiét 1ap; tiéu chi 12.3: thyc hién viéc so chuén va
dbi sanh nham ting cuong cac hoat ddng bao dam chat
lugng va khuyén khich d6i méi, sang tao; ti€u chi 12.4:
quy trinh lya chon, st dung cac thong tin so chuin va
ddi sanh dugce ra soat; tiéu chi 12.5: quy trinh lya chon,
sir dung céc thong tin so chuan va déi sanh dugc cai
tién dé lién tuc dat duoc cac két qua tdt nhat trong dao
tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng. Bayu
va cong sy (2021) da chi ra rang: “Céc co sd gido duc
can thyuc hién so chuin va d6i sanh vi diéu nay co thé
gop phan xac dinh chién luoc hoc tap va thing tién,
ci thién qua trinh hoc tap va phat trién chuong trinh
giang day, cai thién co so ha tﬁng vat chét, cai thién hoat
dong, nang cao hi¢u suét” [4]. Bén canh d06, so chuin
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Hinh 1: M6 hinh bao dam chdt lwong cdp trieong theo AUN-QA 2.0 [3]

d6i sanh co thé duge xem nhu 1a mot phuong phap cai
tién va co hoi dé co s gido duc xac dinh, thiét lap la
cai thién duogc tinh trang hién tai dé dat duoc nhitng cai
tién t6t hon.

2. Noi dung nghién cuu

2.1. Phuong phap nghién cifu

Trong bai viét nay, nhom tac gia sir dung nghién ctru
cac tai liéu lién quan dén so chuén, d6i sanh. Viéc str
dung phuong phap nay giup tac gid xay dung duoc
khung 1i thuyét vé so chuan d6i sanh hién nay tai cac co
s& gigo duc dai hoc tu thuc tai Viét Nam trong hé thong
kiém dinh chat luong gido duc dai hoc duoc Bo Gido
duc va Pao tao cong nhan.

Bén canh viéc stir dung nghién ciru cac tai liéu, tac gia
sir dung cac phuong phép: phong van chuyén gia 1a can
bd phu trach cong tic bao dam chét lwong, giang vién
da timg tham gia kiém dinh chat lugng chuong trinh
dao tao va kiém dinh chét lugng co s gido duc tai cac
co s& gido duc tu thuc tai Thanh phé HO Chi Minh;
phan tich cac dit liéu dugc cong bd cong khai trén cong
thong tin ctia B6 Gido duc va Pao tao. Tur do, tac gia
phan tich thyc trang va dua ra nhitng kho khin dé xut
cac giai phap cu thé cho viéc so chuan, ddi sanh kiém
dinh chat luong tai cac co so gido duc dai hoc tu thuc ¢
Thanh phé HO Chi Minh.

2.2. Két qua nghién ciu

2.2.1. Thuc trang cong tac so chuan, ddi sanh hién nay

Cac co sd giao duc dai hoc dang hoat dong trong moi
truong canh tranh va nhiéu co so dai hoc hién tai dang
bi anh hudng ning né boi suy thoai kinh té. Tuy nhién,
cac truong dai hoc dang gip phai van dé vé sé lugng
sinh vién ngay cang da dang véi cac nhu cau khac nhau,
doi hoi cac co sé gidao duc phai thay d6i cho phu hop
v6i nhimng su thay dbi do. Vi vay, danh gia, so chuin
dbi sanh 1a cong cu quan li hién dai manh mé, thong
qua phuong phép tu danh gia va hoc tap so sanh co so
6 cAu truac, cung cép cho cac co s¢ gidao duc dai hoc
thong tin quan trong dé nang cao chat luong phat trién
va hiéu qua cho chién lugc phét trién cia co sd gido
duc d6 [5]. Hién nay, 6 nudc ta, so chuén ddi sanh duge
dua vao van ban va con hiéu lyc dén nay tai thong tu
s6 12/2017/TT-BGDDT, vin ban nay dé cap dén van
dé cai tién chit luong, cu thé ca quy trinh PDCA (Plan-
Do-Check-Act) cho viéc so chuin ddi sanh tai co s&
gido duc. Cac co s¢ gido duc dai hoc tién hanh tu danh
gia va danh gia ngoai véi cac trung tdm kiém dinh chat
luong gido duc theo thong tu nay dat két qua nhu sau
(xem Bang 1):

Qua bang thong ké cho thiy, c6 tong sb 102 trudng
dai hoc dugc cong nhan dat chuin chat lugng co s&
giao duc theo thong tu 12/2017/TT-BGDDT. Trong do,

Bang 1: Théng ké trung tam kiém dinh va két qua cong nhan dat kiém dinh chat luong cd sé gido duc tai cac trudng dai hoc theo
Thong tu s6 12/2017/TT-BGDOT ngay 19 thang 5 nam 2017 cha B trudng Bo Giao duc va Dao tao

Trung tam kiém dinh

Nzm thanh Iap/ Dudc cap Két qua cong nhan kiém dinh chat

phép hoat dong lugng Cd sé giao duc Dai hoc

1 Trung tam kiém dinh chét lugng gido duc - Dai hoc Qudc gia Ha  Quyét dinh s6 3568/QD- 31
Noi (VNU-CEA) BGDDT ngay 05/9/2013

5 Trung tam Kiém dinh pha't ligng gido duc truc thudc Higp hoi cac  Quyét dinh s6 4358/QD- 24
truidng dai hoc, cao dang Viét Nam (CEA-AVU&C) BGDDT ngay 14/10/2015
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Nam thanh lap/ Dugc cap K&t qua cong nhan kiém dinh chat

phép hoat dong lugng Co sé giao duc Dai hoc
3 Trung tdm Kiém dinh chat Iuong gido duc Thing Long Quyét dinh s6 969/QP- 0
(CEATHANGLONG) BGDDT ngay 16/3/2021
4 Trung tam Kiém dinh chét ludng gido duc - Dai hoc Da N&ng Quyét dinh s6 1100/QD- 9
(CEA-UD) BGDDT ngay 06/4/2015
5 Trung tam Kiém dinh chat ludng gido duc - Trudng Pai hoc Vinh  Quyét dinh s6 4589/QD- 18
(VCEA) BGDDT ngay 01/11/2017
6 Trung tdm Kiém dinh cht Iuong gido duc - Dai hoc Qudc gia Quyét dinh s6 5570/QD- 20
Thanh phd Ho Chi Minh (CEA-VNU-HCM) BGDDT ngay 22/11/2013
7 Trung tdm Kiém dinh chét ludng gido duc Sai Gon (CEASAIGON) Quyét dinh s6 979/QD- 0
BGDDT ngay 16/3/2021
Téng cong: 102

(Nguon: Website cdc trung tam kiém dinh chdt lwong gido duc dén 15/4/2023)

Trung tam Kiém dinh chét lugng gido duc - Pai hoc
Quéc gia Ha Noi (VNU-CEA) kiém dinh va c6ng nhan
31 truong dai hoc theo thong tu 12/2017/TT-BGDDT,
it nhat 1a 02 Trung tam Kiém dinh chét lugng gido duc
Thing Long (CEATHANGLONG) va Trung tdm Kiém
dinh chét lugng gido duc Sai Gon (CEASAIGON) chua
kiém dinh va cong nhan chét luong gido duc truong dai
hoc theo thong tu 12/2017/TT-BGDDT. Trong thong tu
nay, tiéu chuan 12 tai cac co s& gido duc dai hoc co sb
diém duoc cac trung tam kiém dinh danh gia twong Gmg
nhu sau (xem Hinh 2):

Hu um ]
42

34 X 44

6
: I
: I
0 ] (] |
38
mVNU-CEA 19
uCEA-VNU-HCM
CEA-UD
CEA-AVU&C

mVCEA

7
4
11
7 0 1

CEA-AVU&C mVCEA

w
NN R
© N N oA
2o an

1
1
1
0

o oo =0 w
o -~ 0o =0

0 1
mVNU-CEA mCEA-VNU-HCM

o

CEA-UD

(Nguon: Dit liéu cdp nhdt tai website cdc trung tam kiém

dinh chat lwong gido duc den ngay 15 thang 4 nam 2023)
Hinh 2: Biéu do diém danh gid tiéu chuan 12 cua cdc
truong dai hoc theo thong tw 12/2017/TT-BGDDT

Biéu dd cho thdy, s6 diém dat duoc sau danh gia
ngoai cua cac truong dai hoc dudi muc 4.0 ¢ tiéu
chuan 12 tai 72/102 truong dai hoc kiém dinh theo
bd tiéu chuan kiém dinh chit lugng theo thong tu
12/2017/TT-BGDDT. Ti 1é nay cho thay, hién tai da s6
cac co so gido duc van chua dat yéu cau vé tiéu chuan
nay. Didu nay ciing phan anh thyc trang cic co sd gido
duc hién tai chua déy manh viéc so chuan dbi sanh
chat lugng. Thyc té cho thy, hién nay cac co s& gido
duc chi thyc hién viéc dbi sanh ndi bo vé céc chi tiu
dang thuc hién so voi méc thoi gian cua cac nam trudc
hodc ddi sanh véi cac don vi trong co so gido duc ma it

thuc hién viéc ddi sanh ngoai. bdi sanh ngoai hién nay
tai cac co so giao duc dai hoc chi thuc hién ddi sanh
chuong trinh dao tao khi xay dung chuén chuong trinh
cho cac Iinh vyc va nganh dao tao tai Diém d, Khoan
1, Piéu 12 trong Théng tu 17/2021/TT-BGDBT “Céd
tham khéo, ddi sanh véi mé hinh, chuan hodc tiéu
chuan d6i véi cac chuong trinh dao tao ciia cac nudc
hoic cac to chirc quc té co lién quan”. Ngoai ra, d6i
voi co sd gido duc khi xay dung hoac ra soat, chinh
sura, cap nhat chuan chuong trinh dao tao tai Khoan 1,
Diéu 16 trong Thong tu ndy néu rd: “Chuin chuong
trinh dao tao phai dugc ra soat, diéu chinh, cap nhat
dinh ki it nhat mot 1an trong 05 ndm...” thi co so gido
duc moi thuc hién d6i sanh ngoai dé cai tién va xay
dung chuong trinh dao tao.

Hién nay, da s6 céac co so giao duc dai hoc dac biét
la cac co so gido duc dai hoc tu thuc dang thuc hién so
chuan dbi sanh nham dé nang cao vi thé bai cac t6 chirc
uy tin trén thé gidi va trong nuéc nhu: THE (Times
Higher Education), QS (Quacquarelli Symonds Ltd),
ARWU (Academic Rankings of World Universities),
UPM (University Performance Metrics), VNUR (Viet
Nam’s University Rankings)... Cac bang xép hang dai
hoc thiét 1ap bo ti€u chuédn dua trén cac chi tiéu, cac
tiéu chi va cac trong s. Tir d6, cac bang xép hang phan
tich dwa trén nhirng sd liéu tir cac co s& gido duc cung
cép hodc ldy cac thong tin cong khai nhim mang tinh
khach quan khi thyc hién. Dya vao cac ti€u chi, cac chi
sO danh gia va két qua sau khi xép hang tir cac bo tiéu
chuin nay, cac co sé gido duc dai hoc tu thuc dang rat
quan tam tién hanh so chuén, dbi sanh nham biét dugc
hién trang truong minh dé tir d6 xay dung cac chién
lugc phat trién va lam ting tinh canh tranh trong giai
doan hién nay.

2.2.2. Khé khan trong thuc hién so chudn, ddi sanh
Phuong phap so chuan doi sanh trong gido duc dai

hoc gitip ddm bdo tinh khach quan va chinh xac cho
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két qua danh gia tac dong ciia cac chinh sach gido duc
va cac hoat dong nghién ctru khoa hoc. Trong nhiing
nim gan déy, cac nghién ctru vé gido duc dai hoc tai
Viét Nam dang dugc quan tim va dau tu nhiéu hon va
phuong phép so chuin déi sanh ciing dang dwoc ap
dung. Tuy nhién, viéc str dung phuong phap so chuan
d6i sanh trong bao dam chat lugng gido duc dai hoc ¢
Viét Nam van con kha méi mé va chua duoc st dung
rong rai. Bén canh d6, su phat trién nhanh chong cua
cac co sd gido duc dai hoc tu thuc ¢ Viét Nam dang
dat ra nhiéu thach thuc trong viéc bao dam chét luong
gido duc va danh gia tac dong cua cac chuong trinh dao
tao, cac chinh sach va cac nghién ctu trong giao duc.
Qua viéc phong van lay y kién cua chuyén gia, viéc so
chuan d6i sanh & cac co s& giao duc dai hoc tu thuc
va cong 1ap c6 khac biét kha 16n, da sd cac co so gido
duc dai hoc cong lap da trién khai va da xay dyng mot
s6 van ban cho cong tac d6i sanh & mtc do hoat dong
thuong nién nhu: quy dinh so chuén di sanh, quy trinh
so chuan ddi sanh, tiéu chi d6i sanh,... Mat khac, dbi
voi cac co sé gido duc dai hoc tu thuc thi vai nam trd
lai day méi xdy dung quy dinh so chuén dbi sanh trong
hoat dong va cac quy dinh so chuan dbi sanh dugc thuc
hién c6 tham khao tir cac van ban clia cac co so giao
duc dai hoc cong lap. Vi vay, qua phong van chuyén
gia cOng tac tai cac co so gido duc dai hoc tu thuc tai
Thanh ph6 Ho Chi Minh thi viéc sir dung phuong phap
so chuén ddi sanh trong truong dai hoc tu thuc hién nay
dang gip nhiéu kho khan:

He¢ théng van ban chi dao chua duoc d‘cfy du: Mot
trong nhirg khé khin trong cong tac thuc hién so chuan,
d6i sanh 1a cac co sé giao duc chwa cé nhimng vin ban
chi dao cu thé va cac tai liéu hudng dan cho hoat dong
nay. Theo Vii Thi Hong (2017), hién nay chi ¢6 mot s6
truong dai hoc co tam nhin va hoi nhdp quéc té mai
trién khai xép hang va d6i sanh, mat khac chua c6 vin
ban chinh thirc ctia nha nudc quy dinh vé xép hang va
chuén d6i sanh ddi voi co so giao duc dai hoc. Cac co
sO gido duc dai hoc hién nay dua theo hudng dan trong
muc “goi y ngudén minh ching” trong cong vin 1668/
QLCL-KBCLGD ngay 31 thang 12 ndm 2019 cua Cuc
Quan li chét lugng dé thyc hién viéc so chuan d6i sanh.
Mat khac, qua khao sat tai cac co so gido duc dai hoc tu
thuc thi cong tac ndy van chua dugc thuc hién thuong
xuyén, vi vy gdy anh huong rat 16n dén cong tac thuc
hién so chuén ddi sanh tai cac co s& giao duc hién nay.

Nhdn sy tham gia thuc hién so chudn doi sanh trong
gido duc: Nhan sy trong cac co sé giao duc dai hoc tu
thuc khi tham gia thuc hién so chuan, ddi sanh chua
nhan thire 6 va ding din vé cong tac so chuan dbi
sanh nham cai tién chit lugng cho co so gido duc.
Hién tai, can bd tham gia vao cong tac so chuan déi
sanh chat lugng tai co so gido duc dai hoc tu thuc ph?m
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16n 1a gidang vién co6 tham gia vao qua trinh ra soat cai
tién chuong trinh dao tao. Bén canh do, mdi co s& gido
duc dai hoc tu thuc chi c6 mot sb it nhan sy tham gia
vao hoat dong so chuan ddi sanh va 1a can bo chuyén
trach b phan bao dam chét lugng tai co sé gido duc.
Sau khi thyc hién phong van chuyén gia cho thdy, quéa
trinh so chuan ddi sanh tai cac co s& gido duc dai hoc
tw thuc van chua duoc dau tu, nhan su phuc vu cong
tac nay thyc hién cing lic nhiéu hoat dong nén giy
kho khan 16n dén hoat dong ddi sanh tai cac co sd gido
duc dai hoc.

Tiéu chi so chuan doi sanh: Cac tiéu chi clia viéc so
chuén déi sanh dugc xdy dyng dua trén cac chi bao
dinh tinh va dinh luong, cac co s& gido duc dai hoc can
phai do ludong va déi chiéu dé biét duoc két qua hién
trang ciia minh dé tir d6 co cac giai phap dé cai thién
sau khi d6i sanh. Hién nay, cac co so giao duc dai hoc
thuc hién so chuan ddi sanh dua theo cac hoat dong va
biéu miu theo Théng tu 36/2017/TT-BGDDT ngay 28
thang12 nam 2017 vé viéc thyuc hién cong khai dbi voi
co sd giao duc va dao tao thugc hé théng giao duc quéc
dan va dya theo tiéu chuan 12 trong Thong tu 12/2017/
TT-BGDDT. Céc co so gido duc dua trén cac van ban
dé thuc hién dbi sanh chit lugng ddi voi cac tiéu chi
dugc goi ¥ va cong khai. Nhung ddi voi cac tiéu chi
dua trén cong khai ma cac co sé gido duc thuc hién bao
céo thi khong day du so voi cac tiéu chi ma co so gido
duc str dung dé so chudn déi sanh nhdm nang cao chét
lugng. Bén canh do, co so gido duc dai hoc tu thuc lya
chon duoc tiéu chi dé thuc hién viéc so chuin d6i sanh
thi gdp kho khan trong qué trinh trién khai, do han ché
vé quy trinh, ki nang thuc hién va chua tim dugc dbi tac
phtt hop ¢6 tinh twong dong véi co sé gido duc dé thuc
hién. Hién nay, da s6 cac co s6 giao duc chi thyc hién
viéc so chuan ddi sanh vai cac tiéu chi co lién quan dén
viéc cai tién chuong trinh dao tao nhu: s6 tin chi, chuan
dAu ra, cac hoc phén twong duong... ma chua thyc hién
so chudn ddi sanh vé& linh vyc nghién ciru, cac chinh
sach gido duc vdi cac co so gido duc khac, dac biét so
chuin déi sanh véi cac co so gido duc qudc té.

S6 liéu, dir liéu do lwong véi cdac doi tac dé doi sanh:
Cac co s0 giao duc dai hoc cong bd céc dit liéu cta co
sO gido duc mot cach cong khai thi viéc so chuan déi
sanh ciing sé& thuc hién dé dang. Tuy nhién, hién nay da
sb cac co so giao duc dai hoc khong hodc it cong khai
cac dir liéu cbt 161, dan dén tinh trang thiéu nguén dir
lidu va kho khin trong viéc tim kiém céc ca thé tuong
dong giira hai nhom duge so sanh. Theo Ronald (2014),
nhan su tai cac co sd giao duc khi tham gia so chuin
d6i sanh 1a d6i thu canh tranh, vi vy khong muén chia
s¢é cac thong tin dé thyuc hién. Viéc xéac dinh diém tuong
ddng va cac chi s6 dé thuc hién so chuén dbi sanh giita
céc co sO gido duc trong nude va qudc té hién nay ciing



gip nhidu khé khin do cac tiéu chi dé ddi sanh tai co
s& gido duc it trong déng vé quy md, nganh nghé dao
tao, tinh trang khong nhat quan trong cac moc déi sanh
duogc str dung va cac phuong phap dé do luong trong
hoat dong so chuan ddi sanh. Mt khéc, cong tac so
chuan ddi sanh chi méi thyc hién gitta ctia co so gido
duc chi thuc hién trong vai nam tr¢ lai day. Vi Véy, sO
liu, dir liéu cho hoat dong nay thuong khong day du,
chua c6 hé thong va thleu thong nhét trong viéc trién
khai. Viéc kho xac dinh sd liéu, di liéu do luong trong
hoat dong d6i sanh gy anh hudng dén viée co so giao
duc cac dinh dugc nhimng chd con yéu hay khoang cach
ctia don vi minh v&i muc tiéu ban dau duoge dit ra.

Kinh phi thiee hién: Qua phong van viée thuc hién so
chuin ddi sanh tai cac co s& giao duc tu thuc chi thuc
hién & muc d6i sanh ndi bd gilta cac nam hoc va cac
don vi tai co so gido duc do. Viéc sir dung kinh phi dé
thyc hién cho hoat dong nay hién tai chi & muc cong
viéc phai thuc hién thuong nién ma chua xay dung 16
trinh cu thé vé kinh phi. Mat khac, sau khi thyc hién so
chuan ddi sanh, co s gido duc thay dugc két qua con
yéu so v6i cac ddi tac thi co so gido duc phai thyc hién
viéc cai tién, vi vy co so gido duc can phai dau tu kinh
phi cho hoat dong nay dé nhim nang cao hiéu qua hoat
dong va su' dung hi¢u qua muc dich cua dbi sanh.

Cdi tién sau so chudn doi sanh: Viéc cai tién sau so
chuin dbi sanh nham gitp cac co so gido duc kiém soat
chét luong duogc lién tuc va hiéu qua theo cong cu thuc
hién la chu trinh PDCA. Bén canh do, cac co so giao
duc budc dau thue hién viée so chuan ddi sanh phai bo
ra rat nhiéu thoi gian va nguén luc dé thuc hién. Tuy
nhién, theo y kién cta nhiéu co s& gido duc dai hoc
tu thuc thi viéc cai tién dang bi dang d¢ va chua dugc
chu trong, vi cac co s¢ gido duc dai hoc tu thuc hién
nay da s6 thuc hién viée cai tién 16n va dat ké hoach
cai tién sau danh gia ngoai 1a cong viéc uu tién hang
dau. Do do, cac co s giao duyc thyc hién so chuén, dbi
sanh nhung khong chii trong dén viée cai tién thi viéc
nay s& gdy anh huong dén nhitng chu ki tiép theo khi
thuc hién.

2.2.3. Dé xuat giai quyét

Xdy dung cac chinh sach va van ban tai cac co so
giao duc dai hoc: bé cong tac so chuén ddi sanh tai cac
co sé giao duc dugc trién khai va théng nhét, ké thira
kinh nghiém cua cac nudce trén thé gidi, cac co s gido
duc lién két va truc tiép xay dung bd cong cu so chuin
dbi sanh dé kién nghi va trién khai dong loat trong hé
théng giao duc ¢ Viét Nam. Ngoai viéc thuc hién cai
tién trong bao dam, kiém dinh chit lugng gido duc hién
nay, cac co so giao duc dai hoc can xay dung 10 trinh cu
thé dé thuc hién viéc cai tién sau khi hoan thanh hoat
dong so chudn dbi sanh.
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Phéi hop cia cdc bén tham gia viéc so chudn doi
sanh: Van dé so chuan ddi sanh chat lugng gido duc
hién nay van con kha méi mé. Vi vy, dé cong tac nay
that su t6t can co su phdi hop cua cac bén lién quan
trong qua trinh thyc hién. Can t chirc viéc tap huén,
bdi dudng ki niang cho cac ca nhan, don vi tham gia
thuc hién. Cac co s¢ gidao duc dai hoc co thé to chirc
thudng xuyén nhitng budi toa dam, hoi thao nham chia
sé kinh nghiém cta co s¢ minh v6i cac co so gido duc
dai hoc khac. Bén canh do6, 1anh dao cac co sé gido duc
can cy thé hoa quy md ddi sanh va khang dinh rd nhiém
vu dbi sanh 1a mot qua trinh can c6 sy phdi hop cua tat
ca can b, giang vién va nhan vién chtr khong phai la
viéc cua don vi phu trach.

Xdc dinh tiéu chi, div liéu thuc hién: Dé cong tac so
chuan d6i sanh dat hiéu qua thi co s& gido duc phai xay
dung dugc mot tap hop cac chi s6 cbt 13i sao cho co thé
vira do dac chinh xé4c, vira dé sir dung trong viéc thu
thap thong tin, nham thu thap s6 lidu chinh xac khoang
cach gitta thyc trang va muc tiéu mong doi. Can xac
dinh dang va ddy du thong tin ddi tac c6 nhimng dic
diém twong ddng vdi co s& gido duc, xdy dung chinh
sach, hé théng, quy trinh lién két, cam két cu thé véi ddi
tac dé thuc hién so chuin dbi sanh véi nhiing ti€u chi
cdt 16i. Viée tang cuong thu thap va quan 1i ngudn dir
lidu cling 1a mot yéu té quan trong dé day manh viéc st
dung phuong phap so chuan ddi sanh trong nghién ctru
gido duc dai hoc ¢ Viét Nam.

Phuwrong phdp so chudn déi sanh: Ngoai nhimg thach
thirc vé viéc thu thap va quan li ngudn di liu, viéc sir
dung phuong phap so chuan ddi sanh trong nghién ctru
giao duc dai hoc ¢ Viét Nam ciing doi hoi nhiing ki
nang va kién thirc chuyén mén vé thong ké va phuong
phap nghién ctru. Viéc 4p dung phuong phap niy can
phai dugc thuc hién mot cach cAn than va chinh xac, dé
dam bao tinh khach quan va tin cdy ctia két qua. Ngoai
ra, viéc sir dung phuong phép so chuan dbi sanh trong
nghién ctru gido duc dai hoc tai cac truong dai hoc cling
can phai duoc két hop véi cac phuong phap khac nhu
phan tich da bién, phan tich hdi quy va phwong phap thi
nghiém kiém dinh dé c6 duoc két qua danh gia tac dong
chinh xac va tin cay.

Xay dung [ trinh kinh phi va phuc vu cong tdc cdi
tién: Céac co sd glao duc dai hoc cin xdy dung ké
hoach so chuan d6i sanh dong thoi xay dung 16 trinh
kinh phi cho hoat dong nay. Bén canh do, cac co s&
gido duc can thyuc hién cong tac ra soat va xay dung ké
hoach cai tién chat lugng sau khi so chuan, dbi sanh.
Sau khi thuc hién qua trinh ra soat, co s¢ gido duc can
xac dinh lai cong cy, thude do dé co nhiing cai thién
trong qua trinh thu thap thong tin, dir li€u. Vi vay, viéc
so chuan d6i sanh can phai dugc thyc hién dinh ki va
nhiém vu nay dugc xem la mot trong nhitng nhiém vu
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trong tim trong viéc bao dam chit luong bén trong
cua co sé giao duc.

3. Két luan

So chuan d6i sanh 1a mot phuong phap quan trong
dé danh gia cac tac dong cua cac chinh sach va la cin
ctr dé xay dung cac bién phap cai tién trong co s& gido
duc dai hoc. Dua vao két qua so chuén ddi sanh da giap
cac co so gido duc dai hoc tu thuc nhin nhén duoc hién

trang va xac dinh dugc nhiing van d& con han ché so
véi cac co sé giao duc khac. Ngoai ra, cac co so gido
duc dai hoc tu thuc sir dung Kkét qua nhu 1a phuong tién
dung dé cung ¢, cai thién va nang cao uy tin ciia minh.
Bén canh nhitng khé khan han ché trong viéc thuc hién
so chudn déi sanh hién nay, cc co so gido duc can cai
thién va thudng xuyén so chuan ddi sanh dé thiét lap,
cai tién lién tuc va duy tri chét luwong nham tao duoc
hiéu qua cao trong cac hoat dong.
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ABSTRACT: Benchmarking methods have become increasingly popular
in recent years for assessing the current situation in higher education
institutions. These methods are considered to be one of the essential
tools for ensuring and improving the quality of education. They also help
private higher education institutions to determine their position, participate
in accreditation processes, and increase their rankings in national
and international higher education systems. Despite the benefits of
benchmarking, private higher education institutions face several challenges
in implementing these methods. This study aims to collect, analyze, and
propose solutions to help private higher education institutions overcome

the difficulties of benchmarking the current quality of higher education.
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