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1. Dat van dé

Truong dai hoc co tén gbc Latin 1a universitas
magistrorum et scholarium, co nghia 13 “cong dong cac
giang vién va nha khoa hoc”. Truong dai hoc dugc dac
trung boi vai tro lanh dao/dan dat xa hoi vé mit tri tué
va tu tudng; dai di¢n cho chan li, cong li va luvong tri cia
loai ngudi. Bé thyc hién duoc vai tro trén, trudng dai
hoc phai thuc hién hai st ménh co ban la: 1) San Xuat,
kién tao tri thirc (chirc ning nghién ctru cua dai hoc); 2)
Truyén ba, ph6 bién, phat trién tri thirc (chirc ning dao
tao cua dai hoc). Gan day, gi6i hoc thuat da b6 sung mot
su mang thr ba cua truong dai hoc la “trach nhiém xa
héi”. Trong pham vi bai viét nay, truong dai hoc dugc
dinh nghia la cac co sd gido duc dai hoc theo quy dinh
cua Luat Gido duc Dai hoc 2018, 1a cac co sd giao duc
thudc hé théng gido duc quéc dan, thyc hién churc nang
dao tao cac trinh d6 cua gido duc dai hoc, hoat dong khoa
hoc va cong nghé, phuc vu cdng déng [1].

Mic du trén thé gi61, khai niém “Doanh nghiép”
(Business) trong thuat nglt University — Business
Cooperation dang ¢6 xu huéng ma rong ra cac to chic
van hoa, xa hoi dan sy, phi chinh phu, phi lgi nhuan,
nhung trong pham vi bai viét nay, doanh nghiép dugc
dinh nghia 1a don vi kinh té ¢6 tu cach phap nhan, quy
tu cac phuong tién tai chinh, vt chat va con nguoi
nham thyc hién cac hoat dong san Xuét, cung ung, tiéu
thu san phé?im hodc dich vu, trén co sé tdi da héa loi ich
clia ngudi tidu dung, thong qua d6 t6i da hoa loi ich cta
chu s6 hiru, dong thoi két hgp mot cach hop li cac muc
tiéu xa hoi.

Hop tac truong dai hoc va doanh nghi¢p (University
- Business Cooperation hodc University - Industry
Collaboration) 14 nhiing giao dich, twong tac truc tiép
hay gian tiép, c4 nhan hay khong mang tinh c4 nhan

giita cac truong dai hoc va cac doanh nghiép nham hd
tro 1an nhau vi loi ich cta ca hai bén. O mot khia canh
khac, hop tac truong dai hoc va doanh nghi¢p 1a mot
qua trinh phtre tap, da chiéu, can téi quan hé hop tac
giita nhiéu bén lién quan & ca cip d6 ca nhan va to chic
[2], [3]. Quan niém truyén thdng vé trudong dai hoc -
“noi dao tao ngudn nhén lyc” va doanh nghiép - “noi
sir dung san pham dio tao cua trudng dai hoc” hién nay
da thay do6i. Truong dai hoc va doanh nghiép tré thanh
nhitng ddi tic c6 vi thé ngang bang nhau, ciing hop tac
v6i nhau dé hudng t6i nhitng muc tiéu chung, dem lai
loi ich cho ca hai bén va cho xa hoi.

Trong nhimng nim gin ddy, hé thong co s phap li
cho tang cudng hop tac truong dai hoc va doanh nghiép
ngay cang dugc hoan thién. Trudc nam 2010, cac van
ban quan trong nhét lién quan t6i chii dé nay 1a Nghi
quyét 14/2005/NQ-CP vé& D6i méi co ban va toan dién
giao duc dai hoc va cudc van dong “Noi khong voi dao
tao khong dat chudn va dao tao khong theo nhu cau
xa hoi” [4]. Tu nam 2010, Tha tuéng Chinh phu da
¢6 Chi thi s6 18/2012/CT-TTg vé viéc Trién khai thuc
hién quy hoach phét trién nhan lyc Viét Nam giai doan
2011-2020 va day manh dao tao theo nhu cau phit trién
cua xa hoi giai doan 2011-2015 [5]. Chién lugc Phat
trién gido duc Viét Nam giai doan 2011-2020 da dé ra
mot trong nhing giai phap phat trién gido duc la: “Tang
cuong gin dao tao vé6i st dung, nghién ctru khoa hoc
va chuyén giao cong nghé dap g nhu cau xa hoi” voi
nhitng dinh huéng chi dao rat cu thé nhu: “Quy dinh
trach nhiém cua doanh nghiép trong dau tu phat trién
dao tao nhéan lyc” va khuyén khich sy phdi hop giita
nha truong va doanh nghi¢p [6]. Luat Gido duc Dai hoc
2012 di quy dinh chinh sach ctia Nha nudc vé phat trién
giao duc dai hoc: “Gan dao tao véi nghién ctru va trién
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khai img dung khoa hoc va céng nghé; diy manh hop
tac gitra co so gido duc dai hoc véi to chirc nghién ciru
khoa hoc va véi doanh nghiép” [7]. Nghi quyét 29 vé
D6i mai cin ban, toan dién gido duc va dao tao da dé ra
quan diém: “Coi su chip nhan cua thi trudong lao dong
d6i v6i nguoi hoc 1a tidu chi quan trong dé danh gia uy
tin, chit lugng cua co s& gido duc dai hoc, nghé nghiép
va la can cir dé dinh hu:ong phat trién cac co so gido
duc, dao tao va nganh nghe dao tao”, “Day manh dao
tao, bdi dudng nang luc, kinang nghé tai co s& san xut,
kinh doanh...” [8]. Luat Gigo duc Dai hoc stra d6i 2018
quy dinh gin dio tao v6i nhu cau sir dung lao dong cua
thi truong, nghién ctru trién khai tng dung khoa hoc va
cong nghé; diy manh hop tac giita co s& gido duc dai
hoc véi doanh nghiép, td chuie khoa hoc va cong nghé;
¢6 chinh sach wu dai vé thué cho cac san phim khoa hoc
va cong nghé cta co so gido duc dai hoc; khuyén khich
co quan, td chirc, doanh nghiép tiép nhan, tao diéu kién
dé ngudi hoc va giang vién thuc hanh, thyc tap, nghién
ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé, gop phan nang
cao chit luong dao tao [1]. Hé théng co s¢ van ban trén
cho thiy nd luc ciia hé thong gido duc dai hoc trong
viéc tao moi trudong phap li thuan 1gi cho hop tac truong
dai hoc va doanh nghiép, vi muc ti€u dem lai 1¢i ich cho
cac bén lién quan.

S6 lwong cac dé tai nghién ctru vé thuc trang hop
tac truong dai hoc va doanh nghlep ngay cang tang
[9], [10], [11] [12], [13]. Bai viét 2op phan giai quyet
khoang tréng hién tai trong cc nghién ciru hién tai ¢
Viét Nam 1a xdy dung co s6 1i ludn diy di vé van dé
hop tac truong dai hoc va doanh nghi¢p ¢ Viét Nam.
Dé dat duoc muyc tiéu nghién ciru nay, bai viét sir dung
phu(yng phap nghlen ctru tai liéu tai chd. Cu thé, tac
gia tién hanh tong quan cac nghlen ctru quéc té trong
giai doan 2010 dén nay vé chii dé hop tac truong dai
hoc va doanh nghiép dugc dang tai trén cac co s¢ di
liéu Google va Google Scholars (voi cac tir khoa dugc
su dung la University business cooperation, University
industry collaboration). N6i dung cac nghién ctru duogc
chon loc, sip xép va dua vao cac cha dé 1i thuyét phu
hop. Két qua ctia nghién ciru ndy c6 thé 1a ngudn tham
khao hitu ich cho cac nghién ctru thue tién tiép theo vé
chu dé nay.

2. Noi dung nghién cuu

2.1. Bdi canh tang cudng hop tac truong dai hoc va doanh

nghiép

Trong bdi canh nén kinh té tri thirc ngdy cang phat
trién, ca truong dai hoc va doanh nghiép di va dang
dang trudc nhitng thach thirc maéi ctia moi truong kinh
té, xa hoi, cong nghé va ki thuat, tir d6 nay sinh nhu
cau hop tac dé giai quyét nhiing thach thirc 6. Cu thé
nhu sau:

2 TAP CHi KHOA HOC GIAO DUC VIET NAM

Vé phia doanh nghiép:

Thit nhdt, tr nhitng nam 1990, cing véi sy phat trién
ctia nén kinh té tri thirc va lan song d6i méi, mdi doanh
nghiép mudn ton tai va phat trién phai lién tuc tao ra
nhitng san phim moi, ¢c6 ham luong tri thirc cao va
c6 tinh dot pha. Dé dap tmg duge yéu cau d6, doanh
nghiép ¢o hai lya chon: Mot 1a, tang cuong dau tu cho
hoat dong nghién ctru va phat trién (R&D) cta doanh
nghiép; Hai 13, tim kiém ngudn tri thirc bén ngoai (tir
cac truong dai hoc, vién nghién ctru). Ca hai lya chon
trén déu ngay cang phd bién. Vi lya chon thir nhat, ¢6
thé nhan thay qua xu thé tich hgp cac yéu té hoc tap va
R&D trong chién lugc doanh nghiép nhim duy tri loi
thé canh tranh. V6i lwa chon thir hai, c6 thé nhan th?iy
qua céc hinh thtc lién minh hgp tdc R&D gitra doanh
nghiép va truong dai hoc rat da dang (doanh nghiép dat
hang/tai tro/hop tac véi truong dai hoc dé thuc hién céac
dé tai R&D; sy ra doi cta cac truong dai hoc doanh
nghiép - entreupreneur university...). Pay dugc xem la
cong cu chi dao gitip thiic day chuyén giao tri thirc va
nang cao nang luc cﬁa doanh nghiép trong giai quyét
c6 hiéu qua nhiing van dé th1 truong va cong nghe [14].

Thir hai, _trong bdi canh nén kinh té tr1 thirc, dé hinh
thanh ngudn nhan lyc trinh d§ cao - yéu t6 quyét dinh
su thanh cong ctia mdi doanh nghiép, cac doanh nghiép
nhan thiy rang, chi bang con dudng hop tac véi truong
dai hoc, doanh nghiép sé& tim kiém va thu hit duge nhitng
tai ning xuat sic nhat dé nudi dudng, tao ngudn tir sém,
tao dung kha nang phat trién bén viing cho twong lai.
Vi vay, cac doanh nghiép khong chi 14 noi tiép nhéan san
pham dao tao ma da chi dong tham gia vao qua trinh
dao tao dé clng tao ra nhimg san pham dap ng nhu
cau tryc tiép cua doanh nghiép. Xu thé nay c6 thé nhan
thdy qua viéc doanh nghiép tai trg cho truong dai hoc;
tao diéu kién cho sinh vién thuc tap, thuc hanh, khoi
nghi¢p; doanh nghiép tham gia xay dung chuong trinh
dao tao va giang day trong nha truong dao tao [14].

Thir ba, lién quan téi nhan thirc moi vé vai tro cia
doanh nghiép trong bdi canh méi. Hién nay, doanh
nghiép khong chi 1a mét t6 chirc san xuit kinh doanh
dat myc tiéu duy nhit 13 tao ra ngay cang nhiéu loi
nhuan kinh t& ma con phai thyc hién “trach nhiém xa
hoi/cong dong”. Ngudi tiéu dung khong chi quan tim
t6i cac doanh nghiép c6 san pham tot ma con danh gia
cao nhiing loi ich thiét thuc phuc vu cho cdng déng
(nhu bao v€ moi truong, tham gia cac hoat dong xa hoi,
tur thién...). Vi vay, hop tac véi truong dai hoc cling l1a
mot phuong thie thyc hién “trach nhi€ém xa hoi” cua
doanh nghiép, giup nang cao uy tin, cung c¢d thuong
hi€u va tur do gian tiép cai thién loi nhuan cho doanh
nghiép [14].

Vé phia trwong dai hoc:

Thir nhat, cting nhu cac doanh nghiép, thay d6i déang



ghi nhan nhit di véi truong dai hoc ¢ anh hudng toi
dong luc va nhu cau hop tic cua truong dai hoc do 1a
su xuat hién quan niém méi vé “sit ménh thir ba” cua
truong dai hoc [15]. Truong dai hoc khdng chi 1a noi
lwu gitr, kién tao va truyén ba tri thirc thong qua hai
hoat dong chinh la giang day va nghién ctru khoa hoc,
ma con cb vai tro va trach nhiém ddi véi cong cude
phat trién kinh té - xd hoi cua dia phuong, qudc gia va
quéc té. Pé thuc hién duoc st ménh tha ba do, truong
dai hoc khong thé ton tai nhu mot “dc dao” riéng biét
ma can mé cira, hop tac véi bén ngoai dé chuyén giao
tri thirc thanh san phém cu thé, hiru ich cho cong déng.
Tur do, truong dai hoc ndy sinh xu thé thuong mai hoa
két qua nghién ctru thong qua hop tic voi gidi doanh
nghi¢p (xem Bang 1).

Bang 1: Sit ménh va vai tro cia trudng dai hoc

Giang day

Nghién ciiu khoa hoc Trach nhiém xa hoi
Gin gl va truyén
ba tri thic

St ménh thi
nhat: Giang day
(tif thé ki XII dén
gitia thé ki XIX)

Cubc cach mang hoc
thuat 1an thi nhat

St ménh thi hai
Nghién cutu khoa hoc
(tur gitta thé ki XIX dén
nay)

Cudbc cach mang hoc
thudt 1an thi hai

St ménh thd ba:
Giang day, nghién
ctiu, déng gop cho su
phat trién kinh t& - xa
hoi ctia cong dong (tir
dau thé ki XX)

(Nguon: LSE Enterprise (2012) [16])

Theo Thong bao ctia Hoi nghi Gido duc dai hoc thé
gidi Paris dién ra vao thang 7 nam 2009, phan tich hién
trang va xu thé cua gido duc dai hoc thé gioi, trong do
¢ chi dé “Hoc tap, nghién ctu va ddi méi” cho réng,
gido duc dai hoc cAn phai tao ra su cong tac dem lai
loi ich tuong hd véi cac cong ddng va xa hoi dan sy dé
thac day su chia sé va chuyén giao cac tri thirc thich
hop. Van dé hién nay khong con 1a truong dai hoc c6
nén theo dudi viéc tao ra tri thirc dé thu loi nhudn hay
khong, ma 1a ban than nha trudng phai d6i méi to chirc
dé thich tmg v6i nhitng hinh thirc hop tac voi doanh
nghiép [15].

Thit hai, mot nguyén nhan khac co thé ké dén 1a do xu
thé giam ngudn kinh phi bao cdp tir Nha nudc va ting
cudng cap kinh phi theo hinh thirc canh tranh. Trong noi
b6 truong dai hoc, xu thé chung 1a giam ngudn kinh phi
ndi b (institutional funding) cho cac hoat dong nghién
clru va tang cuong tiép can cac ngudn kinh phi tir khu
vuc tu nhan. “Véi nhu cau tai trg gia ting cho nghién
ctru va phat trién & nhidu nudc, cac trudong dai hoc can
tim cach dé ting cuong nghién ctru va doi méi thong qua
su cOng tac cong - tu nhidu phia c6 loi ich lién quan, bao
gdm ca cac doanh nghiép vira va nho” [15].

Thir ba, ciing nhu cac doanh nghiép trong bdi canh
hién nay, truong dai hoc cling dang ding trudc thach
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thirc canh tranh va yéu cau nang cao chét luong dao tao,
nghién ctru khoa hoc. Véi nguén lwe c6 han, truong dai
hoc nay sinh nhu cau tiép cin cac ngudn tri thirc, kinh
nghiém bén ngoai dé ting cudng ndi luc [16]. Trong
khi d6, cac doanh nghiép 14 noi tap trung ngudn lyc
vat chat, tai chinh va 12 méi truong thuc tién i tudng
dé sinh vién, can b, giang vién truong dai hoc trai
nghiém. Vi duy, gidng vién truong dai hoc co kién thire
chuyén sau va nghi¢p vu su pham ving vang nhung
lai thiéu kinh nghiém thuc tién san xuat khong duoc
thuong xuyén tiép xtic véi trang thiét bi hién dai ciing
nhu cong nghé méi. Hodc co so vat chat trong trudng
dai hoc thuong lac hau hon so voi sy thay dobi trang
thiét bi va cong nghé & doanh nghiép. Vi vay, hop tac
v6i doanh nghiép, tao ra su lién két chit ché véi thé gisi
viéc lam 1a phuong an tbi wu gitp truong dai hoc giai
quyét kho khan va nhimng yéu cau dit ra.

Thir tur, mdt xu thé quan trong trong quan tri dai hoc
c6 tac dong toi quan hé¢ hop tac truong dai hoc va doanh
nghi¢p d6 1a dan chi héa quan li nha trudng. Khi truong
dai hoc da thyc hién “trach nhiém xa hoi” dbi voi cong
ddng thi: “Véi tu cach 1a mét loi ich cong, gido duc dai
hoc la trach nhiém ctia moi bén co6 loi ich lién quan”
[15]. Xu thé nay c6 thé duoc nhan thdy qua sy tham gia
cua dai dién céc bén co lién quan (trong d6 c6 doanh
nghiép) trong co céu to chirc va quan tri truong dai hoc
(Vi du: Hoi dong truong).

Thir ndm, hién nay, quan hé hop tac nay dang chuyén
tor mo hinh hop tac hai bén: Truong dai hoc - doanh
nghiép, hudng téi nhiing lgi ich cu thé cta hai bén nhu
tao ra cac san phdm méi cho doanh nghiép hoic giai
quyét dau ra cho cac két qua nghién ciru cua trudng dai
hoc... sang mo6 hinh ba bén: Truong dai hoc - Doanh
nghiép - Nha nudc, hudng toi giai quyét nhimng van dé
phat trién kinh té, xa hoi cia dia phuong va dat nuéc
cling nhu dap tng tot hon nhu cau cua doanh nghiép
va truo‘ng dai hoc. Trong xu thé tang cuong cac chinh
sach d6i moi - sang tao & cac qubc gia dd xuat hién
quan diém moi vé hop tac. “Quan hé ba nha” (Triple
helix) 1a mot thuat ngit d& cap dén ba luc luong tham
gia chinh, gdm: 1) Nha doanh nghiép - thuong 1a cha s¢
hitu cta cac ddi méi - sang tao; 2) Nha truong - noi
tao ra tri thirc, hd trg cho qué trinh ddi moi - sang tao
v6i cac kién thirc va ¥ twdong méi; 3) Nha nude - hd tro
qua trinh d6i méi thong qua khung chinh sach, kinh phi
hodc ki thuat. Ba lyc lugng nay tao ra mot thé chan vac
c6 quan h¢ hop tac chat ché voi nhau, trong do6 truong
dai hoc dugc giao trong trach la dong luc chinh dé phat
trién hé thong ddi méi - sang tao qudc gia [17].

Thit sdu, theo quan diém xi hoi hoa giao duc véi hai
luan diém chinh 13 “x3 hoi hoa giao duc” va “gido duc
héa xa hoi”: Gido dyuc c6 muyc ti€u nang cao dan tri, dao
tao nhan luc, boi dudng nhan tai, xay dung xa hdi hoc
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tap va khi moi nguoi dugc huong thy gido duc thi moi
ngudi va toan xa hoi phai 6 trach nhiém vé tinh than va
vat chit dbi v6i sy nghiép gido duc [18]. Nhu vay, quan
hé hop tac gitra truong dai hoc va doanh nghi¢p la mat
biéu hién cu thé cua xa hoi hoa giao duc, khi cac bén
cung dong gop cho su nghiép phat trién gido duc va tir
6, gido duc s& dong gop cho cong cude phat trién kinh
té - x4 hoi cua dia phuong va quéc gia. Tom lai, tir phan
tich bdi canh ké trén, ¢ thé rat ra nhitng nhan dinh sau:

Mot la, hop tac truong dai hoc va doanh nghiép 1a
mot mdi quan hé phan anh nhitng vin d& cua thoi ki
chuyén ddi tir x4 hoi cong nghiép sang xa hai tri thirc.
Do khong chi 1a mot phuong thirc dé thé hién “trach
nhiém xa hoi” clia ca hai bén, ma con la nhu cau ngi
sinh dén tir ca hai phia, 1a xu thé tat yéu dé dap ung
nhitng yéu ciu méi cua nén kinh té tri thie dat ra dbi
voi truong dai hoc va doanh nghiép.

Hai la, hop tac truong dai hoc va doanh nghiép sé
dem lai nhiing loi ich thiét thuc cho nhiéu bén co lién
quan, trong d6 quan trong nhat 13 thiic ddy chia sé va
chuyén giao tri thire, tao ra nhiing co hdi dem lai loi
nhuén, ting cudng trién vong viéc lam cua sinh vién
sau khi ra truong, phuc vu muc ti€u phat trién kinh té -
xa hoi cua dia phuong va quéc gia.

Ba la, cé trong quan h¢ hop tac hai bén (Trudong dai
hoc - Doanh nghi¢p) hay ba bén (Truong dai hoc -
Doanh nghiép - Nha nudc), truong dai hoc ludn dong
vai tro di dau, 1a dong luc chinh trong viéc kién tao tri
thirc va d6i moi, sang tao, dem lai nhitng gia tri, loi ich
moi cho céac bén co lién quan va dong gop chung cho su
phat trién cua cong déng, x4 hoi.

2.2. Gac hinh thiic hgp tac trudng dai hoc va doanh nghiép

Trén co so khung li thuyét cua Davey va cong su
(2011), cac hinh thirc hop tac truong dai hoc va doanh
nghiép bao gom [14]:

Hop tdc trong dao tao: Phat trién chuong trinh dao
tao; Tham gia giang day/dién thuyét; Phat trién moi
truong hoc tap va thic day kha nang luu chuyén cia
sinh vién (tao diéu kién cho sinh vién thuc hanh, thuc
tap tai doanh nghiép; T6 chirc cac cudc thi cho sinh vién
lién quan téi chuyén nganh dao tao...); Tuyén dung
sinh vién tot nghiép; Pao tao ngudn nhén lyc theo nhu
cau cua doanh nghiép; Doanh nghiép tai tro kinh phi
cho hoat dong dao tao.

Hop tac trong nghién curu khoa hoc: Hop tac cung
thuc hién cac dé tai khoa hoc va cong nghé; Thuc hién
cac dé tai khoa hoc va cong nghé theo dit hang cua
doanh nghiép; Thuwong mai hoa két qua nghién ciru
khoa hoc va cong nghé; Thuc déy luan chuyén can bo,
giang vién, nhan vién truong dai hoc téi doanh nghiép
va nguoc lai; Doanh nghiép tai trg kinh phi cho hoat
dong nghién ctru khoa hoc cua truong dai hoc.
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Hop tac trong quan li nha truong: Doanh nghiép
tham gia dong gop v kién trong cac hoat dong quan 1i
nha truong; Doanh nghiép tham gia trong co cau quan
li cta nha truong.

Trong da sb trudng hop, trudong dai hoc dong vai
trd chu tri va doanh nghiép dong vai trd phdi hop dé
cac hoat dong hop tac dugc huong theo ding muc tiéu
dao tao, nghién ctru khoa hoc, quan li nha truong. Tuy
nhién, trong mat s6 hinh thirc hop tac cu thé ma muc
tiéu ctia doanh nghiép can duoc wu tién hon (Vi du,
tuyén dung sinh vién t6t nghiép, thyc hién cic dé tai
khoa hoc theo dat hang ctia doanh nghiép, thuong mai
hoa két qua nghién ctru khoa hoc va cong nghé...) thi
doanh nghiép déng vai tro chu tri con truong dai hoc
dong vai tro tich hop phéi hop.

2.3. Cac lgi ich cua hop tac trudng dai hoc va doanh nghiép

Hop tac truong dai hoc va doanh nghi¢p dem lai loi
ich cho nhiéu bén lién quan [14], [19].

Péi véi truong dai hoc:

- Gop phan nang cao chat lugng dao tao, gin dio tao
v6i nhu cau cua thi truong lao dong; nang cao thuong
hi¢u va uy tin cia nha truong;

- Néng cao chat lwong nghién ctru khoa hoc, gin san
pham nghién ctru véi thyc tién, diy nhanh qué trinh
chuyén giao tri thirc va cong nghé;

- Tang nguén thu tai chinh va cac nguén luc vat chét;
tang thu nhap cho can bg, giang vién trong truong;

- Tao diéu kién cho can bd, giang vién c6 co hoi tiép
xUc, lam viéc trong moi truong hoc thuat gén lién vé6i
thuc tién.

Poi véi sinh vién:

- Hoan thién kién thtrc nghé nghiép, phat trién cac ki
ning mém va hinh thanh thai do nghé nghiép dtng dan;
nho cac hoat dong hoc tip gén lién vé6i thuc tién nghé
nghiép theo nguyén li hoc di d6i véi hanh, gido duc gin
lién véi lao dong san xuat, li luan gn lién v6i thuc tién.

- Gitip sinh vién dé dang thich nghi vi méi truong
lam viéc thyc té sau khi tot nghiép; hinh thanh dinh
hudéng nghé nghiép 6 rang;

- Co hoi tang thu nhap cho sinh vién;

- Tao dung mdi quan hé nghé nghiép, ting co hoi tim
viéc lam cho sinh vién sau khi ra truong.

Daéi véi doanh nghiép:

- Nang cao hi¢u qua hoat dong ctua doanh nghiép,
tang cuong loi thé canh tranh trén thi truong;

- Gitp doanh nghiép chu dong xay dung ddi ngii nhan
vién c6 trinh d6 dap Gmg yéu cau cua doanh nghiép,
chuan bi ngudn nhan luc cho su phat trién bén vimng
trong tuong lai;

- Quang b4 hinh anh, tao uy tin trong xa hoi.

DGi véi xa hji:

- Nang cao chét lugng dao tao luc luong lao dong,



dap tmg yéu cau cua cong cudc phat trién kinh té - xa
hoi cua dia phuong va québc gia;

- Tao ra nhiéu san pham nghién ciru khoa hoc ¢6 gia
tri va y nghia phuc vu cong dong.

2.4. Cac mod hinh hé sinh thai hgp tac trudng dai hoc va

doanh nghiép

2.4.1. Mo hinh ctia Davey va cong su (2011)

M6 hinh hé sinh thai hop tac truong dai hoc va doanh
nghiép ctia Davey va cong su (2011) chi ra ban chat
phuc tap cia quan hé gilta truong dai hoc va doanh
nghi¢p, trong do6 hgp tac truong dai hoc va doanh
nghiép chi 1a mot cap d6 trong mé hinh hé sinh thai hop
tac truong dai hoc va doanh nghiép [14] (xem Hinh 1):

LDl Phit trién kinh t&, déng gop cho xa hai
tac dong

(gian tiép)

Cép do Ao (o e (T ) S

san pham San pham cuta gido duc dai hoc: déng gép cho dao tao,
(truec tiép) nghién ctru, chuyén giao tri thirc

Cép do Quan hé hop tac trwong dai hoc va doanh nghiép

két qua

Cap do Nhirng nhan t6 anh hwéng dén hop tac treong dai hoc va
nhan té doanh nghiép

cap do 4 try cdt ctia hop tac (nhitng co’ ché hd tro’ cho hop tac
hanh déng trwong dai hoc va doanh nghiép)

Anh hwéng Céc bén lién quan chii yéu trong méi quan hé (trwéng dai hoc,

doanh nghiép, chinh phu)

Hinh 1: M6 hinh hé sinh thai hop tac truong dai hoc va
doanh nghi¢p [14]

O cap dp hanh déng - noi nhimg hanh dong kich
thich mbi quan hé hop tac nay dién ra. Pay 1a noi chia
dung bdn cot tru qua d6 cac hoat dong s€ tao ra anh
huong dén pham vi va mirc d6 ciia mbi quan hé giira
nha truong va doanh nghi¢p, do la: 1) Chién lugc; 2)
Co ciu va cach tiép can; 3) Hanh dong; 4) Cac diéu
kién khung. C6 thé hiéu, cap do hanh dong chinh 14 cac
bién phap quan li cua chu thé quan 1i, bao gdm “bo ba”
truong dai hoc, Nha nudce va doanh nghiép.

O cdp dé nhdn to: Hoat dong quan li s& quy dinh
nhitng nhan t6 anh huong dén két qua hop tac giita nha
truong va doanh nghiép, bao gdm: 1) Nhan thirc vé loi
ich; 2) Dong luc; 3) Rao can; 4) Cac nhan t6 b01 canh.

O cdp d4 két qua - noi pham vi, mirc d6 ciia mdi quan
hé hop tac giita nha truong va doanh nghiép c6 thé nhin
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thiy dugc. Cip do két qua chinh 1a san pham thé hién
ctia hoat dong quan 1i va ctia cac nhén t6 anh huong. O
cip d06 nay, Todd Davey & Galan-Muros (2011) dé xuét
tam hinh thirc hop tac gitta nha truong va doanh nghiép
13: hop tac trong nghién ctru; luu chuyén cac nha khoa
hoc, sinh vién; thuong mai hoa két qua nghién ciru; xay
dung va thuc hién chuong trinh dio tao; hoc tap subt
doi; ho trg sang nghlep va tham gia quan tri nha truong.

O cdp dp san pham: Cac két qua ciia hoat dong hop
tac gitra truong dai hoc va doanh nghlep c6 dong gop
nhitng san pham gi cho xa hoi? Cuy thé 1a: tao ra kién
thirc méi (thong qua nghién ciru, thé hién qua sang ché,
phat minh, bai bao khoa hoc), thuc day san xuét (qua
chuyén giao cong nghé, thé hién qua ting trudng kinh
té dya trén tri thirc), cung cip ngudn nhén lyc c6 ki
ning (thong qua dao tao, thé hién qua sb sinh vién tbt
nghiép c6 viéc 1am) nhu thé nao?...

O cdp dé tac dong: Quan hé hop tac giita nha trudng
va doanh nghiép di tic dong dén tang truong kinh té &
tam vi mo nhu thé nao? Nhitng san phdm ma quan hé
nha trudng va doanh nghiép tao ra c6 lam thay doi tiéu
chuén séng, phuong thirc san xuét hay cach thirc ma xa
hoi nay dang ton tai va nén kinh té nay dang van hanh?

2.4.2. M6 hinh ctia Muros & Davey (2019)

Muros & Davey (2019) tiép tuc phat trién mo hinh hé
sinh thai hop tac truong dai hoc va doanh nghiép theo
hudng hoan thién hon. Cu thé, mo6 hinh méi da tich hop
nhiéu yéu t6 vi mé va vi mé, dau vao - dau ra cia qua
trinh hop tac; lam rd hon cac cap do két qua tir hoat
dong hop tac (ca két qua ngan han va tac dong dai han);
b6 sung nhém nhan té “co ché hd trg hop tac”; lam rd
ba cAp d6 ca nhan - to chirc - moi trudng trong bdi canh

bau
vao Hoat
f ’ dong
Tac Q
dong
Pau
\ ra
Két

qua
Qua trinh hop tac

Co ché hd trg hop tac
Tinh hudng hop tac trwedrng PH-DN

B&i canh hop tac trwdng DH-DN

Hinh 2: Mo hinh hé sinh thadi hop tac truwong dai hoc va
doanh nghiép [17]
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cua hop tac truong dai hoc va doanh nghiép. Theo do,
hé sinh thai hop tac truong dai hoc va doanh nghiép
gdm cac nhan t6 va cip d6 sau [17] (xem Hinh 2):

Qua trmh hop tdac trlmng dai hoc va doanh nghiép:

- Céc yéu t6 déu vao gdm ngudn nhan luc, tai chinh,
co s& vat chat.

- Céac hoat dong hop tac:

Trong gido duc, dao tao: Cing phat trién va trién khai
chuong trinh ddo tao, hoc tap sudt doi, ting cuong kha
nang luu chuyén cua sinh vién.

Trong nghién ciru: Thac ddy kha nang luu chuyén
nghé nghiép, hop tac nghién ciru va phat trién (R&D).

Trong linh viec thwong mai: Thuong mai hoa két qua
nghién ctru va phat trién, khoi nghiép.

Két qua tir hoat déng hop tdc truong dai hoc va
doanh nghiép:

- Cac dau ra (output): Dbi voi truong dai hoc, giang
vién/nha khoa hoc, doanh nghiép va ddi véi sinh vién.

- Céc két qua (outcomes): Déi voi truong dai hoc,
giang vién/nha khoa hoc, doanh nghiép va déi véi sinh
vién.

- Cac tac dong (impacts): béi véi truong dai hoc,
giang vién/nha khoa hoc, doanh nghiép, sinh vién, dbi
voi cong déng xa hoi, gioi hoc thuat, khu vuc doanh
nghiép va dbi véi dia phuong/khu vuec.

Co ché hé tro hop tac truong dai hoc va doanh
nghiép:

- Chinh sach h trg hop tac: Co ché kinh té, tai chinh,
phap 1i va cac co ché khac.

- Chién lugc hd tro hop tac: Cac chién luge duoc luu
thanh vin ban, cac chién luge hanh dong.

- Co ciu to chtre hd trg hop tac: Co cdu dua trén con

nguoi (people-based), dua vao van phong/trung tam
(office/centre-based), dua vao chuong trinh (program-
based).

- Co ché van hanh dé hd tro hop tac: Co ché thong tin
va truyén thong, co ché két ndi va hd tro, co ché dao
tao, huin luyén va thao luan.

Tinh huéng hop tdc truong dai hoc va doanh nghiép:

- Rao can cua hop tac.

- Bong luc cua hop tac.

Béi canh hop tdc truong dai hoc va doanh nghiép:

- Cip d6 ca nhan: Tudi ctia nguoi tham gia, gidi tinh,
linh vyc chuyén mon, kinh nghiém lam viéc ¢ truong
dai hoc, kinh nghi€ém lam viéc trong gioi doanh nghiép.

- Cép d6 t6 chirc: Loai hinh truong dai hoc, quy mo
cua truong dai hoc.

- Cap d6 moi truong: Béi canh kinh té, van hoa, xa
hoi, moi truong noi truong dai hoc toa lac.

3. Két luan

Két qua nghién ciru cho thiy tinh tit yéu ctia xu hudng
hop tac truong dai hoc va doanh nghi¢p va nhiing loi
ich thiét thuc ma hoat dong nay dem lai cho cac bén lién
quan. Theo Orazbayeva va cong su (2019), cac nghién
ctru trong twong lai c6 thé tiép tuc lam rd nhirng van dé
cu thé cua hop tac truong dai hoc va doanh nghiép nhu
[20]: Khung chinh sach cho hop tac; cac co ché, bién
phap do luong két qua va danh gia chi s6 hoat dong
(KPI); cac chién lugc va tiép can hop tac ciia mdi bén;
su tham gia cua cac bén lién quan trong hop tac; su
khac biét cua hop tac truong dai hoc va doanh nghiép
do yéu t6 bdi canh; xu huéng khoi nghiép tir cac hoat
dong hop tac.
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