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TOM TAT: Singpore la mét quéc ddo nhd, viia mdi gianh déc lap (1965) nhung
qudéc gia nay cé mét su phét trién nhanh chdng, vuot bac. Singapore duoc xép
la mét trong 10 qudc gia giau nhét thé gidi. Cé nhiéu nguyén nhan, bi quyét
dua dén thanh céng cho Singapore trong may thdp nién phét trién, trong do
mét trong nhiing bi quyét quan trong dé la van dé xdy dung nguén nhén luc,
s dung hién tai cia Chinh phi. Singapore da cé nhiing chinh sach tich cuc
trong viéc dao tao, tuyén chon va thu hut nhan tai nham phuc vu cho qua trinh
phét trién kinh t&, xa hoi. Chién lugc dao tao, phét trién nguén nhan luc chat
lugng cao cla Singapore thuc hién déng thdi vdi cdc giai doan phét trién kinh
t&, xa hoi. Tu thuc tién cua Singapore, mét trong bén con réng Chéu A, nhiéu
nudc trong khu vuc trong dé cé6 Viét Nam da tich cuc hoc héi, tham khao chién
luge dao tao nguén nhdn luc cda Singapore nhdm ap dung va thuc hién tét vao
qua trinh phét trién cta minh.
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1. Dat van dé

Singapore 1a mot qudc dao nhé va hau nhu khong
¢6 tai nguyén thién nhién. Khi maéi tach khoi lién bang
Malaysia, Singapore gip rat nhidu kho khan vé kinh
té, x4 hoi. Tuy nhién, chi sau miy thap nién, Singapore
vuot qua dugc khé khan va dat dugc nhiing thanh tyu
no6i bat: Toc do ting truong nam 2010 dat 14,7%; lam
phat luén duoc duy tri & mirc dudi 4%; la mot trong 10
qudc gia gidu c6 nhit thé g101 v6i GDP binh quén dau
ngudi 56.797 SGD. Viy, didu gi tao nén thanh cong
cua Singapore? C6 nhiéu bi quyét dan dén thanh cong
clia Singapore, nhung bi quyét quan trong hang dau la
céc thé hé lanh dao cia Singapore biét quy trong va
khai thac tt tiém ning, tri tu¢ con ngudi, c6 duong 10i,
chinh sach dting hudng trong viéc dao tao, tuyén chon
va st dung nhan tai nén viéc hoc hoi kinh nghiém cuta
Singapore s& ¢6 gia tri tham chiéu bd ich ddi véi Viét
Nam trong phat trién ngudn nhan lyc chat lugng cao,
dic biét 1a trude xu thé, bdi canh cudec Cach mang cong
nghiép 4.0 dang c6 tic dong 1on dén su phat trién cua
Viét Nam hién nay.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Phat trién nguon nhan luc & Singapore

2.1.1. Chién lugc phat trién ngudn nhan luc theo tiing giai doan

Chinh phu Singapore di bt tay vao cong cudc cong
nghiép hoa dat nude ngay sau khi gianh doc lap. Véi
md hinh phat trién hai giai doan: Cong nghiép hoa thay
thé nhap khau va cong nghiép hoa hudng vé xuat khau,
trong d6 trong tim van 1 cong nghiép héa hudng vé
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xuit khau (huéng ngoai), Singapore di vuot qua nhicu
thach thirc kho khan va dat dugc nhirng thanh tyu to
16n. Vén 1a mot dat nudc nho bé, thidu tai nguyén,
Singapore luén tim cich dé vuon ra thi truong bén
ngoai, déng thoi xay dung mét ndi luc viing chic &
trong nudc thong qua viéc dau tu vao phat trién gido
duc, dao tao nguén nhan lgc. Sau khi gianh doc lap
dén nhirng nam dau thé ki XXI, Singapore di xay dung
dugc mot nén kinh té hién dai, mé ddu cho mot nén
kinh té tri thirc. Cac thé hé lanh dao cua Singapore da
nhan thic duoc rang, mudn xay dung dat nude phai co
hai diéu kién hang dau, d6 1a chinh sach va con nguoi.
Do d6, chinh sach dao tao, phat trién nguén nhan luc va
thu hat hién tai dd dugc Chinh phu Singapore coi trong.

Chién lugc phat trién ngudn nhan lyc ctia Singapore
dugc thiét ké theo timg giai doan va bam sat véi cac
muc tiéu phat trién kinh t&, xa hoi. Tir nam 1961 dén
nay, Singapore trai qua ba giai doan phat trién kinh té
va tuy vao tung giai doan ma Chinh phu c6 cac chinh
sach gido duc khac nhau dé dap ung nhitng yéu ciu
ngay cang cao ddi voi ngudn nhan Iyc.

Giai doan cong nghiép héa hwéng vé xudt khau 1965
- 1970: bay la giai doan Singapore mai tach khoi Lién
bang Malaysia va gianh dgc 1ap. Day la giai doan khoi
dau ctia qua trinh cong nghiép hoéa huong vé Xuét khau
(hudng ngoai). Do do, dé thuc hién muc tiéu phat trién
kinh té, dong thoi dam bao mot ngudn luc cho quéa
trinh cong nghiép hoa, nhiéu lao dong du thira trong
ndng nghi¢p da sang cong nghiép. Vao giai doan nay,
ngudn nhan lyc ciia Singapore méi dimg lai ¢ trinh do
ki nang co ban. Do do, chinh sach gido duc giai doan



nay Singapore hudng dén mot sb cai cach: Pua dao tao
ki thuat va day nghé vao trong chuong trinh giang day
& bac trung hoc co s6; thanh 1ap maéi mot s6 truong day
nghé, treong ki thuat; chuyén cac khoa dao tao ki su,
kién triic su & cac truong cao dang va truong trung hoc
vé trudng dai hoc; cho phép ngudi hoc chu dong vé thoi
gian va bac dao tao; mé rong su lién két dao tao véi cac
co sO nudc ngoai; cir nguoi di hoc tap & ngudc ngoai
va moi chuyén gia nude ngoai truc tiép dao tao ngudn
nhan lyc. Nhiing cai cach budc diu trong hé thong gido
duc da dap tng mot phan nhan luc lanh nghé cho nén
kinh té dat nudc.

Giai doan tdi cdu triic nén kinh té 1970 - 1980: Day
1a giai doan nén kinh té cua Singapore phai d6i mat
v6i nhi¢u kho khan, théch thirc méi. Nén kinh € phy
thudc rat 1on Vao nuéc ngoai; sy suy giam ngudn luc
lao dong; su ndi 1én cua cac nudce lang giéng 6 khu vyc
DPong Nam A c6 1oi thé vé lao dong ré... Trong dleu kién
nhu vdy, budc Singapore phai thyc hién tai co céu nén
kinh té va phat trién nhiing nganh st dung nhleu chat
xam va thich Gmg véi nhimng bién d6i ctia nén kinh té,
xa hoi. Do do6, doi hoi phai phat trién mot ngudn nhan
luc dai chung chat luong cao. Trude thyuc té do, chinh
sach gidao duc cua Chinh phu Singapore ciing phai thay
doi theo nhu: thanh 13p Uy ban Gido duc ki thuat va
Dao tao chuyén gia; sap nhap mot sO truong dai hoc; cai
thién chat luong dao tao & Tiéu hoc, Phd thong co so,
Pho thong trung hoc; thanh 18p Quy Phat trién tai nang;
mo rong hé thong cac truong day nghé nhit 13 trudng
day nghé cong nghiép... nhdam hudng tdi nang cao trinh
d6 va ki nang cho luc lugng lao dong. Két qua la, ti
1€ lao dong chan tay giam tr 40,4% nam 1980 xuéng
35,3% nam 1988, lao dong tri 6¢ tang 38,2% nam 1980
1én 40,9% nam 1988 [1]. Pay 1a mot budce tién, mot su
thay ddi 16n trong qué trinh chuyén ddi kinh té, gin lién
v6i luc lugng lao dong ngay mot dugce nang 1én ca trinh
d6 chuyén mon, sb lugng.

Giai doan pht trién cong nghé cao dé hinh thanh nén
kinh té tri thire tir nam 1990 dén nay. Tt nhiing nam
1990 tro lai déy, tinh hinh thé gioi, khu vuc ¢ nhiing
bién doi to lon. Pac biét 1a xu thé khu vuc hoa, toan
cau hoa ngay cang dién ra sau rong. Lan séng khoa hoc
cong nghé phat trién nhu vii bo d tac dong sau sic dén
nén kinh té, chinh tri, xa hoi ctia cac nudc trén thé gioi.
Hau nhu cic nude déu chu trong dau tu dén su phat
trién ctia mot nén céng nghiép tién tién, c6 ham lugng
chat xam cao. Vén 1a mot dat nude phat trién sém cac
nganh cong nghi¢p nang doi hdi trinh do, tri tué cao,
Singapore khong ngimg tap trung xay dung mot ngudn
luc lao dong co6 tay nghe chuyén mon va dam bao tinh
chuyén nghiép. Yéu cau ddi voi ngudn nhan lyc khong
chi ¢6 ki ning nghé nghiép ma con phai co tinh sang
tao, linh hoat va c6 kha nang thich tmg véi nhiing thay
d6i ctia cong nghé. Vi vay, Chinh phu Singapore da tién
hanh cai cach gido duc mot cach toan dién voi nhiéu
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quyét sach 16n: Pua cong nghé vao giang day & tat ca
cac bac hoc cuia hé thong gido duc; thay d6i noi dung,
chu’omg trinh giang day 6 ca ba cép pho thong; cai cach
hé thong gido duc tiéu hoc va trung hoc co sd; cai cach
hé thong glao duc & bac pho thong trung hoc va day
nghe sau phd thong co sd; mo rong cac md hinh hoc
nghé song song; tang cudng dau tu co s¢ vat chat...
Nho sy diéu chinh chinh sach gido duc dé, Singapore
xdy dung dugc doi ngii nhan luc da dang, c6 ding cap
qudc t& & cac linh vuc cong nghé cao, dic biét 1a nhan
luc cong nghé thong tin phu hop véi cac linh vuc kinh
té tri thirc. Hién nay, c¢6 21.000 can bd va ki su lam viéc
trong linh vyc Nghién ciru va Phat trién; Nam 1992, ¢
20 sang ché duoc trao giai thuong; Nam 2004, c6 1.250
sang ché dang ki va co6 600 sang ché dugc trao gidi
thuong; Nam 2004, thu dugc 15 ti SGD tur viéc ban san
phim nghién ctru va bang sang ché, xdy dung va san
xuit 70% dan khoan dau ngoai khoi va 25% dia cing
trong cong nghé truyén thong thé gioi...

2.1.2. Xay dung chién lugc phat trién gido duc phi hap véi xu

thé hoi nhap va su phat trién kinh té tri thiic

Ngay tu khi méi gianh doc 1ap, Chinh phu da gianh
mot khoan tién 16n chiém khoang 10 - 15% téng ngan
sach nha nude dau tu cho gido duc [2]. Tir nhitng nim
80 ctia thé ki XX, kinh phi dau tu cho gido dyc hang
nam déu ting khoang 30% so v6i nam trude [3]. Co
thé th?iy, mo hinh gido duc, dao tao nhan lyc cia Puc
va Nhat Ban luén duogc cac nha lanh dao Singapore
quan tdm. Bén canh gido duc mang tinh truyén théng,
Singapore coi trong hon nita gido duc phap luat, gido
duc hudng nghiép va chi trong khoa hoc ki thuat.

Diém mau chdt 1am nén thanh cong ciia nén giao duc
Singapore la Slngapore da xay du’ng duge mot chién
lugc phat trién glao duc don dau xu thé hoi nhap va
phat trién kinh té tri thirc. Truéc hét, Singapore tap
trung thyc hién nhitng cai cach quan trong vé quan
niém, mo hinh gido duc va chuong trinh dao tao: 1)
Thay ddi quan ni¢m vé giao duc véi khau hiéu “Nha
truong tu duy, quc gia hoc tap”; 2) Xay dung va trién
khai m6 hinh “Day it, hoc nhiéu”. Véi méd hinh nay,
gido duc Singapore tip trung nang cao chat luong day
va hoc bang cach tao thém nhiéu “khoang tréng” dé
nguoi hoc chi dong kham pha nhiing tri thirc thong qua
cac thi nghiém, trai nghiém thuc té va gido vién co thoi
gian thiét ké, tim toi va ap dung cac phuong phap glang
day méi; 3) Thong nhat chuong trinh dao tao, tir bén
chuong trinh don nglr thanh mdt chuong trinh song ngtr
dugc ap trén toan qudc, ngoai tiéng me dé, tiéng Anh
1a ngoai ngir bét budc. Viéc dua tiéng Anh vao chuong
trinh giang day gitp cho Singapore chiém linh tri thirc
ctia nhan loai, két ndi voi cac nudc trén thé gidi va tao
nén sy théng nhat qudc gia, nham thiic day khdi doan
két gitra cac dan toc. Thu tudng Ly Quang Diéu da
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ting noi: “Nam viing tiéng Anh, do la chia khéa dé

gianh ldy tri thire, cong nghé cao ciia phwong Tay, 4)
Day manh “xudt khau va nhdp khdu gido duc”. Khong
chi chu trong xay dung cac truong dai hoc, cao dfmg
nghé va tu thuc & trong nude, chinh phi mé chi nhanh
dao tao & nudc ngoai nhu: Thanh [dp thém Truong
DPai hoc Quan tri Singapore dya trén mo hinh gido duc
kiéu Mi, cho phép Truong Pai hoc Singapore mé mot
truong truc thudc ngay trung tam cong nghé cao cua
Mi - thung liing Silicon. Dy tinh, Singapore s€ thanh
lap thém céc trudong truc thude tai cac thanh phé khac
nhu Boston, Shenzhen, Thugng Hai. Cung véi viéc déy
manh hoat dong “xuét khiu” gido duc, Singapore con
chu truong “nhép khau” gido duc. Hién nay, da co nhiéu
truong dai hoc nudc ngoai hop tac véi Singapore dé
m¢ chi nhanh dao tao: Truong Pai hoc John Hopkins
(M1), INSTEAD (Phéap), Wharton (M7), Chicago (M),
Shanghai Jiao Tong (Trung Qudc), MIT (Mi), Trudng
Ki thudt Munchen (Puc), Truong Ki thudt Eindhoven
(Ha Lan), Hoc vién Cong nghé Gorgia (Mj)... Sy xuat
hién cac truong dai hoc ndi tiéng thé gidi tai Singapore
gidng nhu théi nam cham thu hit sinh vién nude ngoai
khong chi dén hoc tdp ma con cong hién tri tué cho
Singapore.

Pé dap tmg nhu ciu cua qua trinh céng nghiép hoa
dién ra nhanh chong, Singapore da ting cuong dao tao
vé ki thuat va cong nhan lanh nghé, do d6 cac khoa
hoc vé& may méc, quan tri kinh doanh, ké toan ciing
duoc ngay cang coi trong. Nam 1992, Ban Gido duc
Cong nghiép va Day nghé d6i thanh Hoc vién Gido duc
cong nghé nhiam nang cao trinh d6 ctia ngudi lao dong
cling nhu kha ning canh tranh mang tinh toan cau cta
Singapore. Nam 1998, Bo Suc manh con nguoi dugc
thanh 1ap nhim nang cao ki ning cho nguoi lao dong,
thiic day kinh té phat trién.

C6 thé thay rang, chién lugc phat trién gido duc, dao
tao hudng vao con nguoi, xay dung mot nguén luc lao
dong chat lugng cao luén duge chinh phii Singapore
coi trong hang dau. Nén gido duc Singapore duoc xem
1a nén gi4o duc tién tién, dat dugc cac tiéu chi gido duc
quéc té.

2.1.3. Thu hat, trong dung nhan tai bai ban va chuyén nghiép

Singapore dugc danh gia 1a qubc gia co chinh
sach tuyén chon, thu hut, trong dung nhan tai bai
ban va chuyén nghiép nhat thé gi()i Khi moi téch
khoi Malaysia, Smgapore la mot quoc gia nho véi sb
luong nhan tai khiém ton. Sau gan 50 nim phat trién,
Singapore ty hao da xay dung du’oc mot doi ngll nhan
tai ¢o trinh do quoc té ma nhiéu quoc gia phai mo udec.
S¢ di, Singapore lam dugc diéu do, boi Singapore c6
chinh sach trong dung nhéan tai bai ban.

Mot la, Singapore dp dung chinh sdch tuyén chon
nhén tai ré rang, minh bach. Quan diém tuyén chon
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nhan tai cia Singapore rat rd rang: Pang tin ciy, co
thuc tai, trung thyuc, liém khiét cht khong phai & vé
bé ngoai hay quan hé¢ ca nhan, tham chi 1 nhing 10i
ninh hét. Singapore dua ra khau hiéu “dé nguoi cé thiee
tai diéu hanh céng viéc”. Vi vy, vao thoi diém do,
Singapore da tap hop dugc mot doi ngii tri thirc khoang
300 nhan vat chinh yéu tai nang, hoc vén cao, tAm huyét
d6i v6i sy nghiép xay dung dat nude dam nhiém nhing
chire vu quan trong trong chinh phu, cac co quan dang,
hé thong quén doi. Nhing ndm gén day, trudc xu thé
toan cau hoa va phat trién kinh te tri thirc nham dép tng
nhu cau ngay cang cao vé nguon nhan luc, Singapore
cang chu y hon trong viée tuyén chon nhén tai.

Hai la, ¢6 chinh sdch rit céi mé doi véi lao dong nhdp
cuw, dac bi¢t la lao dong co trinh do cao. La mot quéc
gia dugc tao dung boi nguodi nhdp cu, Singapore luon
mé rong cira chao don nhitng nguoi nhap cu, nhit la
nhing nguoi co tai nang. Thu twong Ly Quang Diéu noi
rang, néu khong ¢ nhirng nhén tai kiét Xuét xuat than tir
nudc ngoai nam gilr cac trong trach trong cac bo phan
cta Chinh phu va cac nganh quan trong thi Singapore
khong c¢6 dugc nhitng thanh tyu nhu ngay hom nay [4].
Ngay nay, cac nha lanh dao mdi cua Singapore cang
coi trong viéc thu hut va st dung nhan tai ngoai. Béi no
khong chi 1 ngudn vén kinh té dic biét ma con 1a dong
luc dé Singapore dat dugc nhiing chuén méi cao hon
va mang lai “su phong phu, da dang, mang thém mau
sdc, sy giau c6 va huong vi doi sdng ciia Singapore”
[1]. Bé thu hit nhan tai ngoai c6 hidu qua, Singapore
da thyc hién mot s giai phap: Thanh lap Uy ban Thu
hut tai ning dén Singapore; hinh thanh Mang tiép xtc
Singapore; bd nhiém ho vao céc vi tri cao trong chinh
phu; tra lwong cao cho lao dgng nudc ngoai c6 ki nang
(mdt nguodi lao dong binh thuong chi duoc tra lwong
2.000 USD/thang, nhung néu la lao dong nudc ngoai
c6 trinh do tay nghé gioi s& duoc tra luong theo muc
clia cac nhén tai va duoc tao diéu kién dua gia dinh
sang sinh song); phat trién gido duc dé thu hit sinh vién
nudc ngoai dén hoc tap va lam viéc... Vi chinh sach
thu hut lao dong nhép cu thong thoang, hién nay trong
36 4.5 triéu lao dong thi lao dong nhdp cu chiém 25%
va so hitu mot danh sach an twong nhing nha khoa hoc
16i lac cua thé giéi. Chinh phu con thanh lap riéng Uy
ban Chiéu mo nhan tai ngoai qudc chuyén phu trach
viéc chiéu mo nhén tai dén dinh cu ¢ Singapore. Trong
nhitng nam dau thé ki XXI, Chinh phii xay dyng “Mang
ludi cac nhan tai” nham thu hat nhan tai tir khip noi
trén thé gisi.

Ba la, ap dung chinh sach trong dung nhdn tai, ddac
biét la tao niém tin, vinh danh va tra lwong cao ximg
dang voi vi tri ma ho dam nhiém. Quan diém cua nhitng
ngudi ding dau Chinh phu 14 thu hat nhan tai khong
chua du, ma can phai biét trong dung nhén tai. Trudc
hét 13, phai tao niém tin dé giit chan nhiing nguoi tai.
O Singapore, nhitng nguoi c6 thuc tai dugc coi la thit,



1a da ddp vao bo khung lanh dao qudc gia va ho dugc
tao moi diéu kién dé lam viéc, cng hién va dugc xa
héi ton vinh. Hién nay, mutc luong cta cac b truong &
Singapore cao hon mirc lwong cua cic bd truong 6 cac
qudc gia giau c6 nhét thé giéi: O Anh, khoang 196.000
- 286.000 USD/nam), trong khi d6 ¢ Singapore khoang
1,26 trigu USD/nam [5]. Pac biét, c6 chinh sach trong
dung tai nang tré nhu: Cép hoc bong téng thong cho
cac ca nhan xudt sic véi diéu kién sau khoa hoc cam
két 1am viéc trong khu vyc nha nudc tir 4 - 6 nam; Trao
trong trach cho nhitng nguoi tré néu ho co tai ning va
kéu goi nhitng nguoi gia nhudng quyén luc cho 16p dé
dam nhiém. Vi vay, Singapore da thu hiit duoc nhiéu tai
nang tré lam viéc trong bd may nha nudec.

2.2. Mét vai goi mé doi véi Viét Nam hién nay

T hu" nhat, nhdn thirc ding vai tro quyét dinh ciia
nguon nhan lic trong quda trinh cong nghiép héa, hién
dai héa; né lwc huong t6i xdy dung nguon nhéan luc
chat liwong cao, trude boi canh cuée Cach mang cong
nghiép 4.0 dang tac déng I6n dén toan cau. Nghién ciru
kinh nghiém phat trién va dich chuyén ngudn nhan lyc
ctia Singapore, didu ma chung ta d& dang nhén thiy d6
1a Singapore c6 xuét phat diém khong may thuan loi.
Tuy nhién, cac nha lanh dao qua cac giai doan da nhan
thirc rat rd vai tro quyét dinh cta nhan t con ngudi dbi
v6i sy phét trién kinh té - xa hoi, dic biét trong nén kinh
té tri thire. Vi vay, Singapore da thyc hién nhiéu giai
phap dao tao mot cach bai ban va hé théng dé nang cao
chét luong nguén nhan lyc, Day chinh la goi ma, 1a bai
hoc rat bo ich ddi voi Viét Nam,

Thir hai, phat trién nguon nhan lyc phaz gdn véi chién
liwgc phat trién kinh té - xd hi ciia quoc gia qua tirng
giai doan nhat dinh. Moi g1a1 doan cong nghi€p hoa co
nhu’ng yéu cau khac nhau déi véi ngudn nhan luc. Vi
vdy, can can cir vao timg giai doan phat trién, timg giai
doan ciia cong nghiép hoa dé xay dung chién lugc phat
trién ngudn nhén lyc cho phu hop. Trong bbi canh cude
cach mang khoa hoc - cong nghé dang dién ra nhu vii
bao, nhiéu nudc trén thé gidi va trong khu vyc dang
budc vao nén kinh té tri thire. Van dé quan trong nhét
hién nay cua Viét Nam la phai xay dung duoc nguon
nhan lyc chit lugng cao dap Gmg yéu cau phat trién cua
giai doan mai - giai doan cong nghi€p hoa, hién dai hoa
va hoi nhap qudc t&. Ngudn nhan luc d6 phai c6 trinh
d6, chuyén mon cao, c6 ki nang giai quyét cac van dé
kho khan nhét ciia cong viée va xa hoi.

Thir ba, gido duc - dao tao la yéu 16 quyét dinh dé
ndng cao chat leong nguon nhan hee. N6i dén nang cao
chit lugng ngudn nhan lyc 13 néi dén nang cao trinh do
hoc vén, trinh do chuyén moén ki thudt, kha nang sang
tao clia nguoi lao dong... Nhitng van dé nay chi c6 thé
dugc thuc hién thong qua giao duc - dao tao, vi vay phat
trién giao duc - dio tao dugc Singapore uu tién hang
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dau. Viét Nam 1a mot trong nhitng nudc dang hudng
dén su phat trién gido duc toan dién va theo tiéu chuan
qudc té. Trong thoi gian qua, gido duc - dao tao cta Viét
Nam d3 dat dugc nhiéu thanh tich, song van con nhiéu
han ché can khéc phuc. Tir kinh nghiém cua Singapore
cho thay, dé nang cao chét lwong ngudn nhan luc dap
g yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa gin véi phat
trién kinh té tri thire, Viét Nam c6 thé hoc hoi va hudng
vao giai quyét cac van dé nhu: Tang dau tu cho gido
duc dao tao (co so ha tﬁng, phuong tién ki thuat...) dé
gido duc - dao tao thuc sy dugc hudng ding vi thé 1a
mot trong nhimng qudc sach hang dau; can c6 chinh sach
cong bé“lng trong giao duc, thuc hién xa hoi hoa gido duc
- dao tao dé moi nguoi déu c6 co hoi hoc tap subt doi.

Ngoai ra, can phai tich cuc d6i méi ndi dung, chuong
trinh dao tao; chu trong phat trién giao duc dai hoc, trén
dai hoc; mo rdng va phat trién hé théng giao duc - dao
tao nghé; xay dung chién lugc phat trién gido duc - dao
tao don dau xu hudng phat trién kinh té tri thirc va theo
tiéu chuén qudc té.

Hién tai, cai cach va doi méi giao duc dang duogc
bang, Nha nudc va toan xa hdi quan tdm. Tuy nhién, dé
dap Gmg v6i qua trinh cong nghi€p hoa, hoi nhap qudc
té, doi hoi phai co nhiing cai cach thiét thuc, mo rong,
chu trong hon nita chuan dau ra cua ngudi hoc. Pac
biét quan tim dén tinh hudéng nghiép va nhu cau xa hoi;
uu tién dao tao cac nganh khoa hoc ki thuat, cdc nganh
trong diém... Bén canh do, viéc dao tao lanh dao sb
va ngudn nhan luc s ciing phai ¢6 nhitng wu tién nhat
dinh. Viét Nam can hoc tap kinh nghiém vé gido duc
dao tao cua Singapore, ting cuong giao luu va hop tac
qudc té nham trao di, tiép thu nhimng thanh tyu moi.

Thir tw, chinh sach thu hut va sw dung nhan tai bai
ban. Singapore quan niém, mot xa hoi biét trong dung
nhan tai & tit ca cac linh vice 1a mot xa hoi co tuong lai
[6]. Trong qua trinh toan cau hoa va hoi nhép kinh té
qudc té hién nay, sy di chuyén chit xam, nguén nhan
luc chit lwong cao tir noi nay dén noi khéc 1a tit yéu.
Theo quy luat, nhéan tai s& di chuyén dén nhiing qudc
gia, dia phuong nao cé su dai ngd vé vat chat, moi
truong lam viée li tudng va dugc trong dung. O Viét
Nam, dén thoi diém nay chua c6 chinh sach thoa dang
thu hit ngudi tai tir nhidu nuéce khac dén cong tac, hay
nhitng ngudi dugc dao tao bai ban ¢ nudc ngoai vé.
Ngay ca viéc gitt chan ngudi tai van chua c6 chinh sach
vu tién phu hop. Hién tugng chay mau chit xam & Viét
Nam di va dang dién ra. Bai hoc vé thu hit nhén tai
ngoai qudc bang cach don gian héa thu tuc nhap cu,
tra luong cao, chao don vao bo may nha nuéc, khuyén
khich sinh vién ¢ lai lam viéc, c6 ¥ thuc phung su va
trach nhiém 3 rang... cua Singapore la nhiing goi mé
dé Viet Nam c6 thé tham khao trong chién luoc phat
trién nguon nhan luc hién nay. Bén canh do6, viéc tuyen
dung nhan tai minh bach, c6ng bang trong cac co quan
nha nudc, doanh nghiép... cling nén dugc Viét Nam
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quan tam nham khuyén khich, tdn dung dugc doi ngii
c6 trinh d9, chuyén mon, dam bao tinh trong sach cua
bd may nha nudc, dap ung nhu ciu ngiy cang cao cua
xa hoi.

Thir nam, can ting cwong hop tdc quoc té trong viéc
dao tao nguén nhan luc, hoc hoi kinh nghiém thanh
cong trong gido duc ddo tao va phdt trién nguon nhan
liee chdt lwong cao cia cdc nude trén thé gidi. Pay 1a
bai hoc c6 gia trj tir Singapore ma Viét Nam can chu
trong. Trude xu thé khu vuc hoa, toan cau hoa hién nay,
viéc tdng cuong giao luu, hgp tac gido duc dao tao da
dugc Viét Nam quan tdm thuc hién. Tuy nhién, dé dat
duoc hi¢u qua trong van dé dao tao nhan luc vé chuyén
mon, kinh nghiém, tao ra mot doi ngii chuyén gia hang
dau trong cac linh vuc thi Viégt Nam can co sy dau tu
ding muc hon, dac biét 1a hoc hoi, trao ddi hoc thuat,
nghién ctru khoa hoc véi céac truong, trung tam dao tao,
vién nghién ctru & cac nudc tién tién.

3. Két luan

Slngapore la mot qudc dao, c6 nhidu dic thu rleng
vé con ngudi, sic toc. Mic du co nhitng han ché vé
tai nguyén, dién tich 1anh thd nhung Singapore da dat
dugc nhiing thanh tyu vé phat trién kinh té, xa hoi rat 4n
tuong trong hon 50 ndm qua. Singapore nhanh chong

trd thanh mot trong bdn con rong ciia Chau A. Sy phat
trién cua Singapore c6 nhidu nguyén nhan trong do6 vai
tro cua gido duc - dao tao vo cung quan trong. Kinh
nghiém phat trién ngudn nhan lyc chat lugng cao théng
qua gido duc - dao tao cua Singapore cho phép qudc
gia nay nhanh chong tién kip nhiéu nudc phat trién trén
thé gi¢i va hudng dén nén kinh té tri thirc, hoi nhép
nhanh chong vao xu thé phat trién cta thoi dai. Tir thue
tidn kinh nghiém cua Singapore, Viét Nam cin c6 sy
tham khao, hoc tap va van dung mot cach linh hoat, phu
hop véi didu cu thé cuia minh, nhanh chong tién kip cac
nudce tién tién trong khu vuc va trén thé gisi. Xut phat
tir thyc tién ctia Singapore, nhitng bai hoc kinh nghiém
vé thu hit nhan tai, tuyén dung va sir dung nhan tai,
bai hoc vé coi trong, ddi moi giao duc, dao tao, bai hoc
trong hop tac, giao luu qudc t& vé gido duc, phat trién
ngudn nhén lyc... ¢6 ¥ nghia rit 16n dbi véi Viét Nam.
Nhirng thanh céng cta Singapore vé moi mat da giup
Viét Nam nhéan thirc mot cach dling d4n nhat vé chinh
sach, chién luoc phat trién con nguoi, nguén nhan luc
chat luong cao trong ting giai doan, dic biét 1a ddi voi
giai doan hién nay, khi Viét Nam dang vuon tim ra thé
gidi vai sy phat trién kinh t& kha manh mé, timg budc
hoi luru vao nén kinh té tri thirc trén toan cau.
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ABSTRACT: Despite a small island that gained independence in 1965, Singapore
has achieved rapid and remarkable development. It becomes one of the ten
richest countries in the world. One of the reasons and secrets for its success in
the last decades is developing human resources and the government’s policy

of attracting talentS. Singapore has active policies in training, recruiting, and
attracting talents for the process of socio-economic development. Singapore’s
strategy of training and developing high-quality human resources were carried
out simultaneously with the stages of socio-economic development. From
the practice of Singapore, one of the four Asian dragons, many countries

in the region,

including Vietnam, have actively learned and referred to

Singapore’s human resource training strategy to apply and perform well in

their development.
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