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TOM TAT: Hién nay, hé théng gido duc dai hoc va nén kinh té tri thiic phai
déi méat vdi ¢ nhiing thach thic vé thi trudng va viéc déi mdi gido duc.
Cac phén ting thich hop cho nhiing thach thiic nay khéng chi duoc dién
ra trong cdc trudng dai hoc va cac co sé nghién ctu ma con trong mét
s6 lugng I6n cac doanh nghiép. Piéu nay khuyén khich cac trudng dai
hoc va cac doanh nghiép tim kiém hinh thic thé ché méi dé déi méi
va déi mdi gido duc. Trong do, cac trudng dai hoc hién dang tién tdi tré
thanh “dai hoc doanh nghiép” dé dap ting nhu cdu va thach thic dang
thay déi. D& ddp uing nhu cdu thuc tién dat ra, hién nay céc truong dai
hoc dang tién tdi tré thanh “dai hoc doanh nghiép”. Do dé, béng céach
ap dung céch tiép can dinh tinh véi danh gia tai liéu chuyén sau, muc
dich cla bai bao nay la hiéu duoc su hinh thanh va phat trién cla dai
hoc doanh nghiép, cac dac trung clia dai hoc doanh nghiép. Ngoai ra,
nghién cuu nay con lam ré tinh tat yéu va thach thic cla dai hoc doanh
nghiép trong béi canh nén kinh té tri thiic & cac nudc dang phét trién.
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1. Dat van dé

Trong nén kinh té tri thirc, cac truong dai hoc phai ddi
mit v6i nhimng thach thirc méi va nhiing thay doi nhanh
chong nhu: Toc d6 tién bo cua cong nghé, cac ki ning
moi dap ung nhu cau thi trudng, su canh tranh khdc liét
dé thu hut sinh vién va quy nghién ctru. Nhimng thach
thire thi trudng trong bdi canh nén kinh té tri thire hién
dai duoc giai quyét khong chi dé dap tng yéu cau vé
thoi gian sinh vién tiép nhan kién thtrc va chuyén nganh
ma con 1a kha ning canh tranh toan cau cia cac gia tri
cot 181 cua cac truong dai hoc trong qua trinh chuyén
d6i ctia nén kinh té qudc gia va sy hdi nhap quéc té. Do
nhiing thay ddi cta x4 hoi, truong dai hoc dé quan tri tdt
can phai dap Gmg va thich ing sy thay d6i. Diéu nay doi
hoi phai thay ddi tu duy va thay doi nguyén li quan i,
diéu hanh céc truong dai hoc. Vi vay, van dé dat ra ddi
v6i hé théng gido duc dai hoc 1a 1am thé nao dé thich
g voi nhitng thay doi ciia nén kinh té tri thire. O cac
nén kinh té phat trién, nhiéu trudng dai hoc di phai ddi
mit voi nhitng thoi diém day thach thic ndy bang cach
tiép can tr¢ thanh dai hoc doanh nghi¢p. Theo do, cac
truong dai hoc hién nay, dac biét 1a & cac nudc dang
phat trién, can nd luc tré thanh “truong dai hoc doanh
nghiép” dé dap tng nhu cau dang thay d6i va nhimng
thach thirc phai d6i mat do cac yéu tb toan cau hoa, hoi
tu cong nghé thong tin truyén thong (ICT) va bung nd
tri thure tdc dong.

Trong bdi canh hién nay, gido duc sinh vién dong
nghia voi viéc cung cap cho ho kién thirc viing chéc va
mot bo ki nang kinh doanh, qua dé giup ho duong dau
v6i nhirng thach thire trong twong lai. Diéu d6 ciing c6
nghia la cac truong dai hoc phai tao ra nhling y tudng
d6i mai va chuyén giao cho xa hoi. Diéu nay doi hoi
mot cach tiép can mang tinh kinh doanh. Tuy nhién,
David A. Kirby (2006) cho rang, day khong phai 1a mot
nhiém vu d& dang, vi hau hét cac truong dai hoc dang
hoat dong trong khu vurc cong va theo truyén thong, ho
khoéng dugc danh gia cao cho vai trd doanh nghiép [1].
Viéc thira nhan tinh hinh nay da dan dén nhing nd luc
chung cta Uy ban Chau Au, T6 chirc Hop tac va Phat
trién Kinh té (OECD) v6n da phat trién mot khudn khod
cho truong dai hoc doanh nghiép. Muc dich cta bai
viét 1a cung cép cai nhin tong quan vé khai niém dai
hoc doanh nghiép. Ngoai ra, nghién ctru nay con lam
r0 cac dac trung cua dai hoc doanh nghiép, tinh tat yéu
va thach thire ciia dai hoc doanh nghiép trong bdi canh
nén kinh té tri thirc & cac nude dang phat trién. Ching
t6i coi nhiing yéu té nay 1a diém khoi ddu cho mdi co
s¢ gido duc dai hoc dé bat dau hanh trinh huéng téi
tr¢ thanh mot truong dai hoc doanh nghiép thuc sy va
dé tao ra mot hé sinh thai khoi nghiép pht hop trong
cong dong.
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2. NGi dung nghién cuu

2.1. Ca s6 li thuyét

2.1.1. Su hinh thanh cta trudng dai hoc

Claes (2005) mo ta sy ra doi cua truong dai hoc la
mot qua trinh lich st “phtrc tap, trong do cAu trac, ban
sdc va sir ménh ciia n6 da duge didu chinh va tai phu
hop v6i nhitng nhu cu, cdu trac va nguyén vong khac
nhau ctia nhitng thoi dai va bbi canh khac nhau...”.

Truong dai hoc cd ngudn gdc tir Latinh “Universalitas”
n6i chung ding dé chi mot sé nguoi duoc lién két thanh
mot co thé, mot x3 hoi, cong ty, cong déng, bang hoi,
tap doan... [2]. Giéng nhu nhiéu t6 chirc va bang hoi
khéc, ho tu diéu chinh va xac dinh trinh do cua céc
thanh vién [3]. Ngay nay, dai hoc c6 nghia 1a mot to
chtrc hoc tap cao hon, noi gidng vién va sinh vién tham
gia vao qua trinh giang day - hoc tap dé dat duoc bang
cip trong cac linh vuc khac nhau. Truong dai hoc cling
¢6 quyén cap bang cap duoc thira nhan.

Theo Harari (2014), cac trudong dai hoc dAu tién xuit
hién & Chau Au vao giai doan phat trién thinh vuong
cua thoi dai nong nghi¢p. Khoang muoi ngan nam
trude cudc Cach mang nong nghiép da hinh thanh nén
cac thanh phd déng dan va cac vuong qudc hiing manh,
doi hoi sy ra doi cta cac ton giao phé quat, trat tu van
hoa va chinh tri cia ho va cac hé théng hoat dong nong
nghiép mai. Dong thoi, nd 1am nay sinh mbi quan tim
va lo lang chinh cta con ngudi vé twong lai, vi luc nay
cac diéu kién tai nguyén dé ton tai phu thudc vao hanh
dong cua con nguoi, tri thirc va trat tu cong cong [4,
tr.123-125]. D6 1a tién dé dé xuat hién nhimng truong dai
hoc dau tién. Co s& khai niém ctia mot “Pai hoc 0.0”
duoc hinh thanh trén co s¢ niém tin rang, buc tranh can
thiét vé thé gioi da duoc hinh thanh boi cac ton gido thé
gidi tuong tmg (ddc biét 1a Co ddc gido & Chau Au) va
chung ta dang no6i vé bo sung kién thirc cu thé c6 tinh
chét hitu ich nhung thir yéu. Pong thoi, cac bang, tu
vién va cac nha tai trg tu nhan tai trg cho cac truong dai
hoc khong qué nhiéu dé phat trién cac co hoi méi, nhu
dé bao ton nhitng co hdi hién co6, trao tién cho céc linh
muc, triét gia va nha tho cha yéu la dé ca ngoi phdm
hanh ciia nguoi cai tri va chinh phu, dé duy tri sy 6n
dinh xa hoi [4].

Tuy nhién, lich st hién dai cua cac truong dai hoc
duoc hinh thanh tir cugoc Cach mang khoa hoc lan tha
ba. Francis Bacon - nha triét hoc nguoi Anh, trong ban
tuyén ngon thyc té cia minh “The New Organon” (B
cong cu moi) da hoach dinh nhitng tu tuéng mang tinh
cach mang quan trong: “Tri thic 13 stc manh”. Didu
nay cho thiy y thirc tim quan trong cua viéc tao ra tri
thirc méi nham bién ching thanh nhiing co hdi mai
thong qua su twong tac hiéu qua cua cac truong dai hoc
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v6i cac thé ché kinh té, chinh tri, ton giao hoac hé tu
tudng cua xa hdi hién dai [4].

D6 1a mot kiéu “tap doan tri thire” va truong hoc dau
tién theo mo hinh nay la Pai hoc Berlin, dugc thanh lap
vao nam 1810 boi Wilhelm von Humboldt, duoc thiét
ké dé tao ra va chuyén dich kién thirc hitu ich, di tré
thanh mot mo hinh ¢6 dién khong chi ctia Ptrc ma con
ctia toan bd “Pai hoc 1.0” & Chau Au. Sy hinh thanh
cac truong dai hoc tugng trung cho viéc thé ché hoa
cudc cach mang khoa hoc, tir §6 mé duong cho sy phat
trién ciia phuong thirc tai san xuat mé rong tu ban chi
nghia. “Dai hoc 2.0” 1a thé hé méi trong do lién két viéc
thu nhén kién thirc voi mot hé thong cac hoat dong dé
tmg dung va phat trién chiing, nghién ctru nhiéu hon &
Chéu Au va dinh hudng kinh doanh hon ¢ Hoa Ki.

Trong nhitng nam 60 - 80 cia thé ki XX, qua trinh
qudc té hoa hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép
va cac qua trinh toan ciu hoa kinh té dién ra soi ndi.
Trong nhitng ndm 1990, toan cau hoa da trd thanh nhan
tb hang dau dan dén sy bién ddi cua cac moi quan h¢
kinh té thé gigi. Dudi anh huong cta no, cac khu vuc
va thanh phd toan cau dang duoc hinh thanh nhu nhirng
dau tau mdi cua su phat trién hau cong nghiép. Didu
nay doi hoi nhitng diéu chinh ning dong kip thoi trong
giao duc, va do d6 - vai tro khéi xudng ctia Nha nudc,
kich thich su chuyén ddi thé ché cua cac truong dai
hoc, gido duc nghé nghiép dai ching theo dinh hudng
kinh doanh va kha ning canh tranh toan cau. Tuy nhién,
OECD (2014) d3 nhin manh ring, sy bét cip vé tiém
nang d61i méi cua cac truong dai hoc la diéu kién dé
tinh dén sy bén viing ctia phat trién kinh té va nhu cau
tim kiém cac trién vong mai trd nén rd rang [S]. Hon
nira, ching ta phai tinh dén, cac truong dai hoc nghién
ctru khong c6 doc quyén trong viée tao ra tri thirc cong
nghé cao méi, vi chung bi phan tan trong mot sé lugng
16n cac doanh nghiép sang tao nho. Nhu ciu dbi mai
giao duc da hién thyc hoa van dé vé mot kiéu “Dai hoc
3.0” khoi nghiép hiéu qua va mot nén tang chudi khoi
ki thuat s6 c6 kha ning ctng cb kién thirc phan tan nhu
vy [6].

Cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu da tao ra
mot sy thay d6i chua ting thay nhu Schwab. K (2016)
da chi rd: “Cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu”
(4IR) ki thuat s, “Rong hon nhiéu... va vé co ban khac
voi cac cudc cach mang trudce”, “Ban chit co ban va
toan cAu cta cudc cach mang nay c6 nghia 1 n6 s& anh
hudng va bi anh huong bai tat ca cac qubc gia, nén kinh
té, cac linh vic va con nguoi” [7]. Khong giéng nhu
trudc do, 4IR phat trién theo cip s6 nhan chir khong
phai tuyén tinh. Tt ca “nhiing thay doi dang ké” nay
c6 nghia 12 “1oi moi phan anh vé con nguoi chiing ta va
cach chiing ta nhin thé gidi” [6].



2.1.2. Su hinh thanh dai hoc doanh nghiép

Etzkowitz (2003) cho rang, dd c6 mot su phat trién
lau dai vé hoc thuat tir dai hoc giang day sang dai hoc
nghién ciru (cudc Cach mang hoc thut dau tién) va
sau d6 tr dai hoc nghién ctru sang dai hoc doanh nhan
(cude cach mang hoc thuat thir hai) [8, tr.317]. Van dé
buec thiét ciia cac truong dai hoc trong thé ki XXI phai
tro thanh doanh nghiép va thay doi tu duy khong chi
cta sinh vién ma con cua ca nhan vién, giang vién, nha
nghién ctru. Subotzky (1999) cho ring, cic truong dai
hoc bi anh huéng bdi hai khuynh hudng 16n: 1) Cac
truong dai hoc chiu ap lyc dinh hudng thi truong va
phan tmg voi nhitng thay déi nhanh chéng cia moi
truong; 2) Céc truong dai hoc nén hoat dong vi loi ich
ctia xa hoi, thuc day cong bang xa hoi va dap tmg cac
nhu cau cta cong dong [9].

Theo Thorp va Goldstein (2010), ¢c6 ndm xu hudng
thuc déy su hinh thanh cua dai hoc doanh nghiép, do la
1) Bé giai quyet van dé phuc tap ctia thé ki XXI, diéu can
thiét 1a nguon luc khong 16 va cac phuong phap tiép can
phi truyén thong; 2) Cac cong cu dua trén thong tin duoc
sir dung béi cac ca nhan pha hiy cac thé ché quan liéu
16n va trao quyén cho nhitng ngudi c6 bo dc kinh doanh;
3) Sinh vién thé hé Millennials véi tu duy khéc biét thiic
day cac truong dai hoc doi méi; 4) Cac ngudn von truyén
théng giém va von ctia nha tai tro can va c6 thé duoc giai
quyet bang cach tlep can kinh doanh; 5) De glal quyét
cac van dé toan cau, can phai glal quyet van d& méi trén
co s két hop tinh hop i truyén théng véi cac giai phap
sang tao can cho tur duy kinh doanh [10].

Slaughter va cac cong sy (1997) cho rang, chu nghia
tu ban hoc thuat dugc dinh nghia la dinh hudng thi
truong vé thé ché va nghé nghiép cua trudng dai hoc
hodc nhitng nd luc thi truong dé dam bao ngudn thu
bén ngoai tai truong dai hoc [11, tr.8]. Bok (2003), khi
viét vé thuong mai hoa gido duc dai hoc da nhan manh
nhing nd luc ciia mot truong dai hoc trong viée tao ra
loi nhuén tr viéc giang day, nghién cuu va cac hoat
dong khac cua truong dai hoc [12, tr.3]. Etzkowitz va
cong su (2000) trong bai bao vé mdi quan hé giita nganh
Cong nghi¢p va truong dai hoc trong nghién ctru dugc
thuc hién trong khoa hoc tu nhién st dung tur “thuong
mai h6a”, mo ta nhitng nd lyc tin dung kién thuc bﬁng
cach tao ra sy tuong tac gitia thé gidi hoc thuat, nganh
cong nghi€p va cac co quan hanh chinh nha nudc [13].
Brint (2000) n6i vé “chu nghia klnh doanh” trong gido
duc dai hoc va dinh nghia n6 1a * nd luc cua truong dai
hoc va nhan vién trong viéc tan dung cac kham pha
nghién ciru” [14, tr.246].

2.2, Khai niém va dac diém dai hoc doanh nghiép
2.2.1. Khai niém dai hoc doanh nghiép
Pai hoc doanh nghiép trd thanh chu dé ngay cang
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thu hat d6i voi cac nha nghién ciru trong nhitg nam
gan day. Nhiéu nha nghién ctru di tim hiéu khai niém
vé dai hoc doanh nghiép va ngudi ta ¢ thé nhan thiy
réng, khéng co6 sy déng thuan vé mat nay. Nam 2006,
Guerrero - Cano, Kirby va Urbano da thuyc hién mdt
nghién ctru danh gia tai li¢u va dua ra mdt danh sach
cac dinh nghia co6 lién quan vé truong dai hoc doanh
nghiép:

Dinh nghia cua Burton R. Clark (1998): Truong
dai hoc doanh nghi¢p tu minh tim cach doi méi cach
thirc hoat dong kinh doanh. N6 tim cach tao ra mdt su
thay d6i dang ké vé dic diém t6 chic dé di dén mot
vi thé hira hen hon cho tuong lai. Cac truong dai hoc
doanh nghi¢p dang tim cach trd thanh cac truong dai
hoc “ding vimg” co vai trd quan trong trong diéu kién
riéng cua ho [15].

Jochen Ropke (1998) dinh nghia: Mot truong dai hoc
kinh doanh c6 thé c6 ba nghia: Ban than truong dai hoc,
v6i tu cach 1a mot to chirc, tré' thanh doanh nghiép; Cac
thanh vién cuia truong dai hoc - giang vién, sinh vién,
nhan vién - bang cach nao d6 dang bién minh thanh
doanh nhan; Sy tuong tac cua truong dai hoc véi moi
truong, “khop ndi cau tric” gilia truong dai hoc va khu
vuc, tuan theo mo hinh kinh doanh [16].

George Subotzky (1999) dinh nghia: Truong dai hoc
doanh nghiép duoc dic trung boi cac mbi quan hé dbi
tac gitra truong dai hoc va doanh nghi¢p chat ché hon,
boi trach nhiém cua giang vién cao hon trong viée tiép
cin cac ngudn tai trg bén ngoai va baoi dic tinh quan 1i
trong quan tri thé ché, 1anh dao va 1ap ké hoach [9].

Ngoai ra, con mot s6 dinh nghia hep nhung ndi bat
quan diém kinh doanh cua truong dai hoc. Cac dinh
nghia tp trung cha yéu vao mot khia canh cua truong
dai hoc doanh nghiép - chuyén giao céng nghé hoic tao
ra cac lién doanh méi.

Henry Etzkowitz (2003) dinh nghia: Truong dai hoc
doanh nghiép 12 mot vuon wom tu nhién, cung cap cac
céu trac hd trg cho gido vién va sinh vién dé bat du
cac hoat dong kinh doanh méi: Tri tu€, thuong mai va
lién két [8].

Theo Bercovitz va Feldmann (20006): Tru'ong dai hoc
doanh nghiép dang xéc dinh lai vai trd truyén thong cta
truong dai hoc - giang day va nghién ctru - nhu mot
nguoi tao ra tri thirc thong qua nghién clru co ban va
g dung, mot tac nhan chuyén giao cong nghé va mot
yéu t6 quyét dinh sy phat trién kinh té.

Neeta Baporikar (20] 9) da dinh nghia tru"ong dai hoc
doanh nhén: La mot to chie lién quan dén gido duc dai
hoc mang tinh sang tao, ddi méi va hoa nhap dé thic
déy viéc tao ra tri thirc méi ca vé tmg dung va li thuyét,
ddng thoi co kha ning chuyen giao tri thirc thong qua
nghién ciru va cong nghe dé dap tng thi trudng nhu cau
va giai quyét cac van dé xa hoi... [17].
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Nhu vay, khai niém vé truong dai hoc doanh nghiép
duoc tiép can kha phong phu da dang. Tuy nhién, Neeta
Baporikar (2019) khang dinh ring, xem xét nhiing thach
thue cua thé ki XXI ma cac truong dai hoc phai dbi mat
can ¢6 mot dinh nghia toan dién vé truong dai hoc khoi
nghiép. Tu duy kinh doanh nén hién dién & cap do to
chtre trong viéce thiét ké lai cach cac truong dai hoc hoat
dong trong ndi bd va trong mdi quan hé voi tat ca cac
bén lién quan cua n6. Tuy nhién, diéu quan trong hon
1a viéc khic sau tu duy khoi nghiép trong sinh vién dé
ho c6 kha nang dua ra gidi phap cho nhiing thach thuc
ma ho s& phai d6i mat. Do d6, can phai nhan dién duoc
nhiing dac diém cua dai hoc doanh nghiép.

2.2.2. Dic diém cua dai hoc doanh nghiép

T nam 1998, khi Burton Clark dua ra thuat ngtr dai
hoc doanh nghiép, trong nhiéu cong trinh nghién ciru
dién hinh cu thé cua Clark vé cac truong dai hoc doanh
nghi¢p ma ong da thuc hién trong nhiing nam 1990
dd xac dinh ndm yéu t6 cta hanh vi kinh doanh ma
cac truong dai hoc da chuyén déi sang dai hoc doanh
nghlep Cach tlep can nam yéu t6 nay da tro thanh tiéu
chuin vé dic diém tham chleu trong tai liéu vé dai hoc
doanh nghiép. Cac yéu t6 dugc Clark (1998) xac dinh
la: 1) Mot trung tdm cdt 161 chi dao dé diéu hanh céac
nhoém quan li va hoc gia; 2) Mot vung ngoai vi phat
trién mo rong dé cac dcm vi cia truomg c6 thé hoat dong
ngoai cac linh vye truyén thong trong trudng dai hoc; 3)
Pa dang vé co so tai tro, khong chi b?mg cach s dung
ngudn tai trg dong thir ba ciia chinh phit ma tir nhiéu
nguén khac nhau; 4) Mdt trung tam hoc thuat duogc
khuyén khich véi cac hoc gia quan tim dén tinh than
kinh doanh; 5) Mot nén van hoa kinh doanh tong hop
duoc xac dinh theo cam két chung dé thay ddi. Mire do
ma vin héa doanh nghiép duoc thé hién trong t6 chirc
s€ phu thudc vao mirc dg ma céc tac nhan trong va xung
quanh truong dai hoc hanh xtr phu hop véi cac gia tri
va niém tin cta doanh nghiép. Noi cach khac, cac thude
tinh cua to chirc duoc dai dién béi cu trac, nguén luc
va chién lugc s& duoc xéac dinh & cép d6 co ban nhét boi
thai do van hoa xa hoi cuia doanh nghiép va cia cac bén
lién quan trong truong dai hoc.

Theo Etzkowitz (2008), cac truong dai hoc doanh
nghiép co thé duoc dic trung boi bdn tru cot. Pau tién
la lanh dao hoc thuat. Pay yéu ciu dé hinh thanh va
thyc hién tam nhin chién luoc cua trudng dai hoc. Thu
hai, can c6 su kiém soat hop phap di vai cac nguon
tai nguyén hoc thudt. Thu ba, truong dai hoc can co
nang lyc to chirc dé chuyén giao cong nghé thong qua
nhiéu phwong thirc khac nhau, ching han nhu cip bang
sang ché, cap phép va chuyén giao cong nghé. Thir tu,
truong dai hoc doanh nghiép yéu cau yéu té kinh doanh
gilra cdc quan tri vién, cac khoa va sinh vién [18].

Té chirc Hop tac va Phat trién Kinh t&¢ OECD (2012),
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da dwa ra mot khung gdm bay yéu t6 dién hinh cho mot
dai hoc doanh nghi¢p: Lanh dao va Quan tri; Nang luc to
chirc, con nguoi va chinh sach khuyén khich; Phét trién
tinh than doanh nhéan trong giang day va hoc tap; Con
duong cho doanh nhan; Truong dai hoc - doanh nghiép/
cac mbi quan hé ddi ngoai dé trao ddi kién thirc; Truong
dai hoc, doanh nghiép nhu mét t6 chirc qubc té hoa; Po
luong tac dong cua truong dai hoc doanh nghiép [19].
Tuy nhién, OECD khing dinh rang: Nhiing tuyén bd
nay c6 thé 1a yéu té dic trung ctia truong dai hoc doanh
nghi€p. La mot cong cu tu danh gia, khung c6 muc dich
don gian la gitp cac truong dai hoc xac dinh tinh hinh
hién tai va cac linh vuc hoat dong tiém nang cua ho, cé
tinh dén méi truong dia phuwong va qudc gia. Py khong
phai 1a mot cong cu do diém chuan, né 1a danh cho cac
truong dai hoc ca nhan dé xac dinh diém manh, diém
yéu ctia minh va tim ra nhimng huéng di phia trude.

2.3. Pai hoc doanh nghiép 6 cac nudc dang phat trién trong

nén kinh té tri thic

2.3.1. Tinh tat yéu cua dai hoc doanh nghiép 6 cac nudc dang

phat trién trong nén kinh té tri thiic

Theo Etzkowitz va cac cong su (2000), cac truong
dai hoc dang ngay cang chuyén tir vai tro chinh truyen
thong 1a nha cung cap gido duc va nguoi sang tao kién
thirc khoa hoc sang mét mo hinh dai hoc phtrc tap hon.
D6 1a “doanh nghiép” két hop vai trd bd sung thuong
mai hoa tri thirc va dong gop tich cuc Vélo su phat trién
cua cac doanh nghiép tu nhan trong nén kinh té dia
phuong Va khu vuc. Yéu ciu chuyén tir mo hinh dai
hoc truyén thong sang mo hinh “dai hoc doanh nghiép”
cap bach hon trong bi canh cua cac nude dang phat
trién, boi vi:

Thir nhat, cac truong dai hoc ¢ hau hét cac nude dang
phat trién 13 cac co s¢ twong doi tré hon so véi cac
truong dai hoc & cac nén kinh té phat trién va thuong 1a
cac truong cong lap. Cac can bg, giang vién va cac nha
quan tri dai hoc thuong la nhitng nguoi dugce chinh phu
bd nhiém, c¢6 nhiém vu thuc hién cac chinh sach cua
chinh pha. Nhu vay, ho c¢6 xu huéng c6 it quyén tu chu
hon nhiéu so véi cac trudng dai hoc tu nhan.

Thit hai, v6i tu cach 1a ngudi di sau, cac nén kinh té
dang phat trién theo truyén thong da chu trong nhiéu
hon vao viéc tiép thu va truyén bé kién thic cong nghé
tir cac nude tién tién hon 1a vao sy d6i méi ban dia. Do
do, cac truong dai hoc trong cac nudc dang phat trién
cling c6 xu hudng dugc chinh pht giao nhiém vy tap
trung manh meé vao vai tro phat trién nhan luc cua ho
thong qua viéc dong hoa cong nghé va kién thirc nude
ngoai ma it chu trong hon vao viéc tao ra tri thirc méi
thong qua cac hoat dong nghién ciru ban dia.

Thir ba, viéc chuyén doi sang nén kinh té dua trén
tri thirc, thay vi dua vao tién lwong thap va loi thé tai
nguyén thién nhién, doi hoi sy gia ting dang ké ning



luc ban dia ctia cac doanh nghiép dia phuong dé tao ra
va thuong mai hoa tri thirc méi chtr khong chi st dung
tri thirc nhap khau tir cdc nudc tién tién. Tuy nhién,
nhiéu doanh nghiép tu nhan dia phuong da phat trién
trong giai doan cong nghiép hoa trudc d6 van cd xu
huéng di sau hon 1 din dau trong viéc tham gia vao cac
hoat dong nghién ctru, phat trién (R&D) va d6i méi. Do
do, so véi cac ddi tac phat trién hon vé cong nghé tai
cac nén kinh té tién tién, cac doanh nghiép dia phuong
& cac nudc dang phat trién thuong co it kinh nghiém
hon va kha ning thwong mai hoa kién thirc dugc tao ra
tir cac truong dai hoc dia phuong thip hon.

Ba yéu tb trén cung v6i su kiém soat quan liéu chat
ché hon cta nha nudc, co sd nghién ctru va du ra sang
ché tir truong dai hoc thip hon, nhu ciu va kha ning
thuong mai hoéa tri thirc dai hoc cua cac doanh nghié¢p
tu nhan thap hon tro thanh yéu t6 “tréi budc” ddi voi
cac trudong dai hoc trong cac nudc dang phat trién. Co
thé noi, cac truong dai hoc nay tham chi con cép bach
hon trong viéc dam nhan vai tro tu cht “doanh nghiép”
hon cac trudng dai hoc & cac nén kinh té tién tién, dé
bu dép cho nhiing diéu kién ban dau kém thuén loi hon.

2.3.2. Mot so thach thiic ctia dai hoc doanh nghiép 6 cac nudc

dang phat trién trong nén kinh té tri thiic

Thir nhdt, thach thire ciia van dé thwong mai héa va
wom tgo. Thuong mai hoa tac dong tdi hoc thuét vi nod
tao nén sy cong nhan ngay va c6 thé do ludong duoc ciia
thi truong ddi véi dau ra cua nghién ctru hoc thuat. bpé
hd trg thuong mai hoéa, cac truong dai hoc phai thanh
lap trung tdm nghién ctru, van phong chuyén giao cong
nghé va vuon vom. Didu nay khién cho cac truong dai
hoc doanh nghiép phai ddi mit véi cac thach thic vé
giai phap khong gian van phong, dich vu kinh doanh,
hd tro xdy dung mang luéi, hd trg kinh doanh chuyén
nghiép va tai chinh.

Thur hai, kha nang canh tranh ngay cang tang do giao
duc truc tuyén. Cac co so dao tao tir xa va dai hoc mo
trén toan cau hién dang trai qua moét thoi ki thinh vuong
chua tirng c6. Do do, so véi cac truong dai hoc tham gia
dao tao tir xa va mo, cac truong dai hoc doanh nghi€p
phai kham pha vi thé, loi thé ciia minh trong linh vuc
nay cua thi truong giao duc 1a mot van dé cap thiét.

Thit ba, hop tac doanh nghlep Ap lyc tai trg budc cdc
truong dai hoc phai cam két mang dén cac nguon luc t6t
hon cho doanh nghi€p. Truong dai hoc can nd luc xay
dung va caung c6 mang ludi dé tdi da hoa ngudn luc va
kinh nghiém thuc hanh t6t vi danh tiéng cta truong dbi
véi doanh nghiép.

Thik tw, théch thire d6i méi. Cac truong dai hoc 1a mot
ngudn kién thire quan trong va cung cip co sd cho su
d6i méi trong cac doanh nghiép. P6i mai co thé gitp
tao su khac biét cho san phém cling nhu nang cao vi thé
canh tranh ctia chung trén thi truong. D61 méi va kién
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thirc 1a nhitng yéu t6 chinh anh huong dén ning lyc
canh tranh cua cac trudng dai hoc. Do do, cac truong
dai hoc phai khong ngimg d6i méi phat trién chuong
trinh mai, cac hinh thuc quan hé maéi cia cac bén lién
quan, phat trién méi trong quan hé véi cuu sinh vién,
cach tiép can méi dé nghién clru, phat trién méi trong
nghién ctru va thiét ké t6 chirc va quan tri.

Thir nam, co ché hoat dong tw chu dai hoc. DPéi vai
cac truong dai hoc doanh nghi€p, mot méat vdi sy phat
trién da dang cua kinh té, x4 hoi dia phuong va su phan
hoa ciia nhu cau thi cic van dé vé hop tac giita cac bén
lién quan, nén tang mé va linh hoat, cong nhan két qua
hoc tap va dam bao chit lugng co thé lién quan dén
nhing dot pha, d6i méi trong hé thdng va co ché gido
duc hién thoi. Mt khac, didu do sé gap phai nhiing
vudng mic vé chinh sach trong pham vi cua cac truong
dai hoc cong lap.

T hur sau, nghzen ciru va phat trzen Trong ki nguyén
50, hoat dong d6i mai cua bat ki t6 chire nao ciing géan
lién v6i nang luc nghién ctru va phat trién (R&D). Viée
xut ban, tham gia cac hoi nghi va nghién ctru hop tac
cua cac truong dai hoc phai diéu chinh theo nhu cau cu
thé ctia doanh nghiép.

Thir bay, cac bén lién quan. HE sinh thai cuia mot dai
hoc doanh nghiép bao gdm ca cac bén lién quan bén
trong va bén ngoai, nhiéu c4 nhan, to chic, thé ché,
dai dién cua chinh phu, thwong mai va cong déng rong
16n hon. Viéc lwa chon ddi tac phu thudc vao cac dic
diém cu thé cua doanh nghiép, chién luoc, muc tiéu,
nd lyc doi méi va cac chi phi lién quan nhung cac bén
lién quan chinh van 1a sinh vién, can bo giang day va
nghién ctu, cac nha quan li co6 lién quan tryc tiép dén
truong dai hoc. Cac bén lién quan thir cap bao gobm phu
huynh, cyu sinh vién, doanh nhén va nha tuyen dung
tuong lai. Cac bén lién quan cap ba bao gom dai dién
tir chinh phii, doanh nghiép va cong dong rong 16n hon.
Do @6, cac truong dai hoc doanh nghiép can phai c6 su
van hanh két nbi véi tit ca cac bén lién quan.

Thir tam, sw da dang vé vin héa trong méi truong
toan cau. Cac yéu t6 phan biét cac truong dai hoc qudc
té hang du vé6i cac ddi thi canh tranh 13 su hién dién
cua mdt luong 16n gido vién, nha nghién ctru, sinh vién
tai nang va ngan sach 16n dén tir nhiéu qubc gia khac
nhau. Diéu nay budc cac truong dai hoc phai tao ra mot
su da dang trong vin héa to chirc dé c6 thé thu hat va
sir dung tot cac ngudn luc hop tac qudc té.

Thir chin, dam bdo chat lwong. Cac truong dai hoc
doanh nghiép phai déi mdt mot khoang céch déng ké
giita cac truong dai hoc vé giang vién, moén hoc va chét
luong g1ang day. Nhiing diéu nay can dugc xem xét va
tiéu chuén hoa. Do d6, viéc kiém dinh va dam bao chat
luong s& rat quan trong néu cac trudng dai hoc doanh
nghiép phai ding truée thu thach cua thoi gian, phat
trién, dong gop va ben Vung dé tao ra sy ting truong va
ddi méi cho cac nén kinh té nhu dy kién.
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3. Két luan va kién nghi

Trong thoi dai toan cau hoa, su trdi ddy ciia nén kinh té
dua trén tri thtrc, cong ngh¢ thong tin va kha nang canh
tranh toan cau di mo& rong va thay doi vai tro ciia cac
truong dai hoc tir nhiém vu ban dau 13 phan phdi tri thirc
thong qua gido duc theo huéng chuyén giao tri thirc sang
khai thac tri thirc dé d6i méi. Nhu cau nhu vay ngay cang
gia ting trong thé gidi toan cau hoa da khién cac truong
dai hoc trén toan thé gidi noi chung va cac nudc dang
phat trién noi riéng phai trai qua nhitng thay ddi ddng ké
bang cach ap dung nhitng di méi vé to chirc, twong Gmg
v6i khai niém nay vé truong dai hoc doanh nghiép. Bai
viét thao ludn vé sy phat trién ctia mo hinh dai hoc doanh
nghiép, vé tinh tit yéu va thach thirc cia mé hinh nay déi
Vv6i cac nudc dang phat trién trong nén kinh té tri thc.
Ngoai ra, bai viét cling di dé cap dén nhiing yéu t6 khuén
kho dic trung dé chuyén ddi mot truong dai hoc thuc su
¢6 tinh than kinh doanh. Dé diéu nay xay ra, quyén tu
chu véi trach nhiém giai trinh la rat quan trong va mot bo
may quan tri nhay cdm véi moi truong ma nd hoat dong
la diéu can thiét. Pé dat dugc su xuat sic va dam bao
dong gop dang ké vao vai tro dugc mong doi trong mot
nén kinh té tri thirc, mdi truong dai hoc can vach ra con
dudng riéng cia minh dé chuyén doi thanh truong dai
hoc doanh nghiép tuy thudc vao vi tri dia li va tinh hinh
dac thu cta riéng minh.

Trong bdi canh cua Viét Nam, chung toi dé xuét su
can thiét cta hé théng dai hoc tu chii dé dam nhan thém
vai tro kinh té 13 su thu hat cua tai nguyén nudc ngoai.
Vi diéu kién cua Viét Nam, can ¢6 kha nang khai thac
cac tai nang nudc ngoai hang dau dé giap nguon nhan
luc c6 kién thirc chuyén mon can thiét trong nén kinh te
tri thirc. Vi co hdi viée lam va quy dao sy nghiép 6 on
dinh khong con dugc dam bao trong nén kinh té toan
ciu ngay cang canh tranh trong thién nién ki méi, cac
truong dai hoc & Viét Nam can khan treong dinh hudng
lai ki vong ctia sinh vién vé thi truong viéc lam va chuan
bi cho ho ¢6 tu duy kinh doanh tdt hon. Tom lai, vé& mat
li thuyét, chung t6i da khao sat mo hinh dai hoc “doanh
nghiép” dé két hop mot sb vai trd méi ndi ma truong
dai hoc can dé dong godp hiéu qua vao qué trinh chuyén
d6i sang nén kinh té dua trén tri thirc. No6i chung, nhiing
vai trd moi nay doi hoi phai cai cach va chuyén ddi
dang ké cau tric va hé thong khuyén khich cua hé thong
dai hoc truyén théng. Mic du céc tai liéu méi dé cap vé
mod hinh truong dai hoc khdi nghiép da néu bat nhiéu
dic diém méi c6 thé co ma cac truong dai hoc can thuc
hién, nhung van chua c6 nhiéu nghién ctru thuc nghiém
duoc thuc hién vé mirc do lan téa cia nhitng dac diém
nay trén thuc té, nhitng thay ddi trong khu vuc c6 thé
dugc mong doi va tac dong nhimg thay d6i nay doi véi
két qua hoat dong cua truong dai hoc. Pac biét, co rat
it nghién ctru thue nghiém hudng téi mo hinh “dai hoc
doanh nghiép”’ v& cach thirc hoat dong ctia mé hinh dai
hoc “doanh nghiép” trong bdi canh Viét Nam.
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Trén co s& cia nhitng van dé da trinh bay trong bai
viét nay, cac truong dai hoc c6 trach nhi€m tap trung
nang luc dao tao theo nhu cau cua nén kinh té va xa
hoi. Py ludn phai 1a muc tiéu chinh v6i nhu cau 16n
hon trong bdi canh nén kinh té tri thirc dya trén hé sinh
thai moi. Dé tiép tuc phat trién mo hinh dai hoc doanh
nghiép c6 thé ap dung & Viét Nam, chung t6i c6 mot s6
kién nghi nhu sau:

Déi véi cdc khoa, vién, phong ban bao gém can bo
gidng vién, nhitng ngudi tao nén cdt 16i cua trudng dai
hoc doanh nghiép phai diéu chinh chuong trinh giang
day va danh myc nghién ctru dé tao ra cac két qua phu
hop véi chuan dau ra. bay 1a mot linh vuc von da de
doa dén quyén tu do hoc thuat cta cac khoa va doi hoi
phai thay di quy trinh phat trién danh muc nghién ctru,
chuong trinh giang day. Cac bién phap can can bang
giita ty do tri tué véi viée nghién ciru tng dung dé dam
bao hoat dong bén viing cua truong dai hoc. bé phat
trién va duy tri hiéu suét va thwong hiéu cua truong dai
hoc, can phai co su hiéu biét vé truong dai hoc doanh
nghi¢p, tam giéc tri thirc va tu duy “vong xoén ba”
(Triple Helix) gobm nha truong - doanh nghiép - nha
nudc. Diéu nay c6 thé gitp cac khoa va giang vién hinh
thanh cau tra 101 cho cac yéu ciu bén ngoai va chuan bi
cac sang kién chién lugc dé thuc day su xuat sic trong
khi duy tri ty do hoc thuat trong cac linh vyc ctia minh.

Doi véi cdc nha quan tri: Quan li dai hoc & tat ca cac
cap thuong gap thach thirc boi cac bén lién quan, cu thé
la cac nha tal chinh cua truong dai hoc, dé thich tng
v6i vong xodn ba va tam glac tri thre, chuyen sang mo
hinh dai hoc doanh nghiép. Dbi v6i quan i cip cao phai
c6 sy hiéu biét chung va theo ngit canh vé nhiing khai
niém nay dé giap ho c6 thé ung phé voi nhiing thach
thte vi loi 1ch cua truong dai hoc. D4i véi quan 1i cp
trung cling can nam duoc tri thirc nay vi chinh ho Ia
ngudi chuyén doi cac quyét dinh chién luoc ciia quan
li cip cao thanh hanh dong. Do d6, vé6i sy hiéu biét sau
sac hon, ho c6 thé cung cAp mot qua trinh trién khai c6
muc tiéu va suodn s¢.

Doi voi hi dong truong dai hoc: Hoi ddng truong
dai hoc gop phan vao dinh huéng lau dai cua nha
truong. Do d6, cac thanh vién hoi dong truong can phai
hiéu tac dong cua cac quyét dinh ciia ho va cach nhimng
quyét dinh nay c6 thé dinh hinh mé hinh dai hoc doanh
nghiép cta truong.

Péi véi cdc doanh nghiép tai tro: Phai tim hiéu vé
chtrc ning tong thé va vai tro ngdy cang ting cua cac
truong dai hoc doanh nghiép, khi thiét ké cac chuong
trinh tai tro va phan bo hd tro. Piéu nay phuc vu hiéu
qua cho viéc thiét 1ap cac wu tién tai trg, danh gia cac
don xin tai tro va thiét ké cc thu tuc bao céo va danh
gia. Khi ho diéu hanh cic quy cong, cic co quan nhu
véy anh huong gian tiép dén viéc lua chon chi dé cua
cac ung dung.
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ABSTRACT: The knowledge economy and the higher education system
are facing the challenges of both market and innovation. Appropriate
responses to these challenges are being developed not only in
universities and research institutions but also in many businesses, which
motivates universities and businesses to look for new institutional forms
of innovation and educational innovation. To meet changing needs and

challenges, universities are increasingly transforming into “entrepreneurial
universities”. As a result, the purpose of this paper is to understand
the formation and development of corporate universities, as well as the
characteristics of entrepreneurial universities, using a qualitative approach
and an extensive literature review. Furthermore, this study clarifies the
necessity and challenges of entrepreneurial universities in the context of
developing countries in knowledge economies.
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