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Abstract: This study investigates the current status of art education
management for lower-secondary school students in Nghe An
province through the PDCA (Plan-Do-Check-Act) cycle. It focuses
on the implementation of planning (Plan), execution (Do), evaluation
(Check), and improvement (Act), aiming to assess the extent to which
each stage of the PDCA cycle is applied in managing art education.
Data were collected using questionnaires and in-depth interviews
with administrators and teachers from 23 public lower-secondary
schools, selected to represent different geographical regions and
levels of educational and art education development in Nghe An
province. The findings indicate that the management of art education
for students remains at a moderate level across all stages of the PDCA
cycle. The novelty of the research lies in applying the PDCA quality
management model to art education, which helps identify specific
limitations and propose practical recommendations as a foundation for
improving the quality of art education at the lower-secondary level in
Nghe An province, thereby contributing to the overall enhancement of
educational quality in the region.

Keywords: Art education, status of art education management, lower-
secondary school, PDCA cycle, Nghe An province.
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1. bit van dé

Tom tit: Bai viét nghién cttu thyee trang quan 1i gido duc nghé thuat cho
hoc sinh trung hoc co sé tinh Nghé An theo chu trinh PDCA, bao gébm
cac khia canh: Lap k& hoach (Plan), trién khai thwe hién (Do), kiém tra
danh gia (Check) va diéu chinh cai tién (Act), nham danh gid muc do
thiec hién cac giai doan ctia chu trinh PDCA trong quan li gido duc nghé
thuat cho hoc sinh trung hoc co s tinh Nghé An. Két qua khao sat can
bd quan li va gido vién tai 23 truong trung hoc co sé cong lap dai dién
cho cac vung dia li, d6ng thoi phan anh cac muitc d6 phét trién gido duc
va gido duc nghé thuat tinh Nghé An cho théy thuc trang quan li gido
duc nghé thuét cho hoc sinh dang ¢ mtc trung binh trong tat ca cac
budc ctia chu trinh PDCA. Nghién cttu ¢6 diém méi la van dung mé
hinh quan 1i ch4t lugng PDCA vao linh viee gido duc nghé thuéat, qua
d6 xac dinh dwoc nhitng han ché cu thé va dua ra cdc khuyén nghi thiét
thuec 1am co so quan trong dé dé xudt cac giai phap nham nang cao chat
luong gido duc nghé thuat ¢ cdp Trung hoc co sd tinh Nghé An, gép
phan néang cao chét luong gido duc toan dién trén dia ban.

Tw khoéa: Gido duc nghé thudt, thuc trang quan Ii gido duc nghé thudt, trung
hoc co 56, chu trinh PDCA, tinh Nghé An.

Giao duc nghé thuat gitt vai trd quan trong trong  duoc thuc hién thong qua nhiéu mén hoc, ma cot
su phat trién toan dién cta hoc sinh. Theo Chuong 16i 1a mon Am nhac va moén Mi thuat. O cdp Trung
trinh Gido duc ph6 thong 2018, giao duc nghé thuat hoc co sd, cic mon nghé thuat la mon hoc bét budc,
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duoc d6i méi theo huéng tang cuong thuc hanh, trai
nghiém va tmg dung vao thuc tién nhim déap tng
muc tiéu “gido duc hai hoa vé duc, tri, thé, mi cho
hoc sinh” (Bo Gido duc va Dao tao, 2018). Tuy nhién,
la mét Iinh vuc dédc thu nén gido duc nghé thuat cho
hoc sinh khong tranh khéi nhitng khé khan, thach
thac. Do d6, quan li hoat dong gido duc nghé thuat
trong nha truong la mot giai phap then chét dé nang
cao chat lugng gido duc néi chung va gido duc nghé
thuat noi riéng.

Trén thé gioi, da c6 nhiéu nghién cttu vé quan
li gido duc nghé thuat. Cac nghién ctu nay nhan
manh vai tré ctia quan li gido duc nghé thuat nhu
1a mot yéu t6 quan trong gitip nang cao chat luong
gido duc nghé thuat (Maaruf & Ezani, 2018); quan 1i
gido duc nghé thuat c6 nhimg diém dac thu vé nguoi
day, nguoi hoc; vé tinh tich hop cta cac mon hoc; vé
noi dung, phuong phéap va hinh thac t6 chac day
hoc; moi trudng va diéu kién day hoc (Zimmerman,
1994); quan li gido duc nghé thuét can uvu tién quan
li chat luong giang day cac mon Nghé thuat (Wang,
2022). O trong nudc, c6 cac nghién ctu tiéu biéu ctia
Phan Nhi va Nguyén Trong Hoan déu khing dinh
vai trd quan trong cta gido duc nghé thuat va quan li
gidao duc nghé thuat (Phan Nhi, 2020; Nguyén Trong
Hoan, 2019). Tuy vay, hién nay chua c6 nhiéu nghién
ctu sau vé quan li gido duc nghé thuat ¢ cdp Trung
hoc co s trong boi canh trién khai Chuong trinh
Gido duc ph6 thong 2018 tai Viét Nam néi chung va
Nghé An néi riéng.

Chu trinh PDCA (Plan - Do - Check - Act), con
goi 1a chu trinh Deming, bao gdm bén giai doan co
ban: Lap ké hoach (Plan) - Thuc hién (Do) - Kiém tra
(Check) - Biéu chinh (Act). P4c trung caa PDCA la
cdi tién lien tuc khong ngimg: Sau mdi chu ki trién
khai, két qua thu dugc duge phan tich dé rat kinh
nghiém va diéu chinh cho chu ki tiép theo (American
Society for Quality, n.d.). Pay 1a mot cong cu quan
li chét lugng noi chung va chat luong gido duc noi
riéng. Nhiéu nghién cttu chira réng, chu trinh PDCA
giup lién tuc toi vu hoa chién lugc giang day va nang
cao ndng luc ctia nguoi hoc trong linh vuc gido duc
nghé thuat (Li Ninga & Chin Nyuk Sangb, 2024); Chu
trinh PDCA gitup t6i uu hoa chuong trinh dao tao
chuyén nganh nghé thuat ki thuat s6. Cu thé, viéc cai
tién lién tuc theo PDCA “Nang cao chét luong gido
duc nha truong” va hudng téi xdy dung moi truong
gido duc nghé thuat hang dau cho sinh vién, giap ho
ndi bat trong cong viéc tuong lai va déng gép nhan
luc chét lugng cho xa hoi (Zhao Xuting, 2023); Trong
linh vuc quan li gido duc néi chung, Fu & Liu (2022)
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chting minh PDCA thtc day cai tién lién tuc nang
luc doi ngii gido vién, gitap nang cao chat lugng quan
li va dao tao gido vién chuyén nghiép. V6i nhiing
ddc trung néu trén, chu trinh PDCA r4t thich hop dé
van dung trong quan li gido duc nghé thuat. Vi vay,
nghién ctu thuc trang quan li gido duc nghé thuat
cho hoc sinh trung hoc co s¢ tinh Nghé An theo chu
trinh PDCA 1a van dé c6 y nghia thuc tién, gép phan
nang cao chat lugng gido duc toan dién trén dija ban.

2. Phuong phap nghién ctitu

Phuong phdp nghién ciru: Tac gia sa dung phuong
phép nghién ctru mo ta (khdo sat bang bang hoi) két
hop vo6i phong van sau dé thu thap dit ligu. Cu thé,
tac gia thiét ké 02 phi€u khao sat danh cho hai nhom
déi tugng: Can bo quan 1i (hiéu trudng, pho hiéu
truong) va giao vién. Noi dung cac cau hoi dugc xay
dung dua trén cac hoat dong quan li gido duc nghé
thuat theo chu trinh PDCA, bao gdm céc khia canh:
Lap k& hoach (Plan), trién khai thuc hién (Do), kiém
tra danh gia (Check) va diéu chinh cai tién (Act). Bén
canh khao sat bing phiéu hoi, tac gia thuc hién phong
véan sau 10 hiéu trudng truong trung hoc co sé tai
Nghé An (ki hiéu tr HT1 dén HT10) xoay quanh cac
noi dung vé nang luc quan li va thyc trang t6 chtc
gido duc nghé thuat tai truong. Trudc khi khao sat,
tac gia st dung hé s6 Cronbach’s alpha trong SPSS
dé kiém dinh do tin cay va tinh gia tri noi dung véi
két qua tong thé dat trén 0,80, cho thay cac muc hoi
c6 do nhat quén tot. Céac hiéu trudng tham gia phong
véan dugce lya chon ¢6 chua dich, 1a nhiing nguoi c6
it nhat ba ndm kinh nghiém quan 1i tai cic trudng
trung hoc co sé, dai dién cho céc vung dia li ctia tinh,
dong thoi la cac truong c6 diéu kién, muc do phat
trién gido duc, gido duc nghé thuat khac nhau, nham
thu thap y kién da dang va khach quan.

Khich thé khdo sdt: Téc gia tién hanh khao sat téng
cdng 1.537 can by, gido vién, trong do c6 77 can bo
quan li (hiéu trudng, phoé hiéu trudng) va 1.460 gido
vién cac truong trung hoc co sé tinh Nghé An. Trong
s6 gido vién nay, c6 46 gido vién truc ti€p giang day
cadc mon Nghé thuat (Am nhac va Mi thuat), chiém
100% gido vién nghé thuat cta cac truong tham gia
khéo sat va khoang 3% tong sd gido vién dugc khao
sat. Phan 16n d6i tugng khao sat c6 kinh nghiém cong
tac tir 5-10 nam (33,7%) hodc trén 10 nam (50,2%), v6i
ti 1é gioi tinh nit 55,7 % va nam 44,3%.

Dia ban khdo sdt: Khdo sat dugc thuc hién tai 23
truong trung hoc co sé cong lap thudc tinh Nghé An.
Céc truong duogc chon dam bao dai dién cho ba ving
dia Ii cta tinh (mién ndi, trung du, dong bing ven
bién), dong thoi phan dnh cac mitic 4 phét trién gido
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duc va diéu kién danh cho gido duc nghé thuat khac
nhau (tr muc trung binh dén kha va tot).

Thoi gian khdo sit: Khao sat dugce tién hanh trong
nam hoc 2024-2025.

Phuong phdp phan tich dir liéu: Dt liéu thu thap ti
khdo sat dugc xtt li bing céc cong cu thong ké dinh
luong, st dung phan mém Excel va SPSS phién ban
21.0. Ki thuét phan tich thong ké mo ta duoc ap dung,
tap trung vao cac tham s6 co ban la gia tri trung binh
(Mean), do léch chudn (Standard Deviation - SD)
nhdm mo t4 va danh gia thuc trang quéan li gido duc
nghé thuat theo chu trinh PDCA & céc truong trung
hoc co sé.

Quy udc thang do: Thang do Likert dugc st dung
dé danh gia 5 mutc do tir 1 dén 5, v6i khoang cach
gia tri gitta cac mtc la 0,8. Cu thé: tir 1,00 dén 1,80:
Khong thuc hién/Khong c6 két qua; tir 1,81 dén 2,60:
it thuc hién/Yéu; tir 2,61 dén 3,40: Thyc hién vira
phai/Trung binh; tir 3,41 dén 4,20: Thyc hién kha
nhiéu/Kh4; tir 4,21 dén 5,00: Thuong xuyén thuc
hién/Tot.

3. Két qua nghién ctru

Quan li gido duc nghé thuat theo chu trinh PDCA
bao gém 4 budc lién hoan: Lap k& hoach (Plan), Trién
khai thuc hién (Do), Kiém tra, danh gia (Check) va
biéu chinh, cai tién (Act). Mdi budc gém cac noi
dung quan li tuong ting, duoc st dung lam tiéu chi
khao sat thuc trang. Cu thé, budc Lap ké hoach gom
céc tiéu chi: Xac dinh muc tiéu; lya chon hoat dong;
du kién két qua; thoi gian thuc hién; diéu kién thuc
hién. Budc Trién khai tap trung vao: Cach thtc t6
chttc, mo6 hinh t6 chiic, co ché t6 chic. Budc Kiém
tra, danh giad gédm: Lap k& hoach kiém tra; xay dung
tiéu chi danh gia; lya chon phuong phap danh gia;
t6 chic kiém tra thuong xuyén. Buéc Diéu chinh, cai
tién gom: Quan triét y nghia cai tién; chi ra han ché;
lap k& hoach cai tién; thuc hién cai tién; danh gia sau
cdi tién. Cac ndi dung li luan nay la co s& dé thiét
ké bang hdi va phan tich két qua khao sat theo tung
thanh t6 PDCA.

3.1. Thuec trang ldp ké hoach quan 1i gido duc nghé
thudt cho hoc sinh trung hoc co sé tinh Nghé An theo
chu trinh PDCA

Thuc trang lap ké hoach quan 1i gido duc nghé
thuat cho hoc sinh trung hoc co sé tinh Nghé An theo
chu trinh PDCA dugc danh gia dya trén cac tiéu chi:
X&c dinh muc tiéu cua k& hoach; lua chon cac hoat
dong chu yéu; du kién két qua can dat; du kién thoi
gian hoan thanh va diéu kién thuc hién ké hoach. Két
qua khao sét chi tiét dugc trinh bay ¢ Bang 1.
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Bang 1: Khdo sit mitc dg thuc hién va két qua dat dugc
ca lap ké'hoach qudn Ii gido duc ngh¢ thugt

Thuc hién

Tiéu chi

Mean SD

Xac dinh muc tiéu caa

k& hoach 3,39 041 3,36 0,43
Lua chon cichoat dong 55, 45 304 046
cha yéu

Du kién két qua can dat 3,24 046 3,11 0,47
DL_\I kién thoi gian hoan 311 048 305 049
thanh

Pbiéu kién thuc hién 2,96 050 294 0,51
Total 3,20 046 3,14 0,47

Két qua khdo sat & Bang 1 cho thdy, diém trung
binh cho cac tiéu chilap ké hoach 1a M=3,20, (SD=0,46)
va ¢ muc do thuc hién 1la M=3,14, (SD=0,47), thudc
muc Trung binh. Nhu vay, cong tac 1ap ké hoach t6
chtic gido duc nghé thuat cac truong trung hoc co sd
tinh Nghé An méi 6 mutc d6 vira phai. Trong d6, tiéu
chi dugc danh gia cao nhét la “Xac dinh muc tiéu
cta k& hoach” (M=3,39 d6i v6i thuc hién; M=3,36 d6i
v6i két qua). Nhu HT1 chia sé, diéu nay c6 y nghia:
“Khi xay dung k& hoach gido duc ctua nha trudong
n6i chung... cong viéc dau tién ma cac cht thé quan
li thuong lam la xac dinh muc tiéu ctia ké hoach; tir
muc tiéu ctia k& hoach méi trién khai cac cong viéc
ti€p theo. Vi thé, tiéu chi nay duoc cac ddi tugng
khdo sat danh gia cao 1a c6 co s6”. Nguoc lai, tiéu chi
“Diéu kién thyc hién” (M=2,96 - thuc hién; M=2,94 -
két qua) dat thap nhat, phan anh thuc t&€ thi€u thon
trang thiét bi va diéu kién hd tr¢ gido duc nghé
thuat. HT2 phan tich: “Moi k& hoach gido duc déu
phai c6 muc DPiéu kién thuc hién nhung khong phai
khi nao diéu kién thuc hién k& hoach gido duc cling
duoc dam bao, nhat 1a diéu kién d6i voi hoat dong
giao duc nghé thuat cho hoc sinh (c6 trang thiét bi
am thanh, dan, hoa phz?{m, phong thuc hanh”. Nhu
vay, cd nhom tiéu chi 1ap k& hoach thudc mutc Trung
binh (M=3,2), khong c6 tiéu chi nao dat mtc Kha cho
thdy budc 1ap ké hoach chua thuc sy linh hoat va
day du. Mdc dua muc tiéu ké hoach duoc dit ra kha
rd (HT1), nhung nhiéu truong gdp kho trong viéc du
kién day du diéu kién thuc hién (vé nhan luc, vat luc,
kinh phi). DB6 1a li do “Biéu kién thuc hién” thuong
bi bé qua hodc danh gia thap (theo HT2). Bén canh



do, mot s6 truong chua lap duoc ké hoach chi tiét
quan li hoat dong gido duc nghé thuat hodc ké hoach
con chung chung, thi€u tinh dic thda, moét phan vi
thiéu kinh nghiém quan li theo chu trinh PDCA.

3.2. Thyc trang trién khai thuc hién ké hoach
quan li gido duc nghé thudt cho hoc sinh trung hoc
co so tinh Nghé An theo chu trinh PDCA

Viéc trién khai k& hoach quan li gido duc nghé
thudt cho hoc sinh trung hoc co sé tinh Nghé An
theo chu trinh PDCA duoc khao sat qua ba tiéu chi:
Trién khai cach thtc té chtc; Trién khai mo hinh t6
chtc; Trién khai co ché€ t6 chic hoat dong. Két qua
khao sét cac tiéu chi nay duoc trinh bay ¢ Bang 2.

Két qua & Bang 2 cho thay diém trung binh téng
thé cua giai doan nay la M=3,23, (SD=0,48) & mic
do thuc hién va M=3,05, (SD=0,49) cho két qua dat
dugc. Trong ba tiéu chi, “Trién khai cach thtc t6
chtc hoat dong gido duc nghé thuat” cé gia tri cao
nhat (M= 3,34 - thyc hién; M= 3,24 - két qua). Theo
HT4, du chuong trinh gido duc nghé thuat cho hoc
sinh trung hoc co s& tir ndm 2018 c6 nhiéu d6i méi,
“mot sO truong da bude dau st dung céc cach thuc,
con duong khéac nhau dé gido duc nghé thuat cho
hoc sinh. Vi duy, t6 chtc su kién vin nghé, cau lac
b6 am nhac, mo cac 16p nghé thuat tang cuong tai
truong”. Diéu nay cho thay nd luc da dang hoa hinh
thac t6 chic gido duc nghé thuat. Nguoc lai, tiéu chi
“Trién khai co ché t6 chiic” bi danh gia thap nhat
(M=3,11 - thyc hién; M=2,81 - két qud), phan anh
kho khan trong xay dung céc co ch€ quan li dic thu
cho gido duc nghé thuat. HT5 nhan xét: “Viéc trién
khai co ché t6 chic dang 1a mot thach thic 16n déi
v6i nhiéu hiéu trudng trung hoc co sé trong quan li
hoat dong gido duc nghé thuét cho hoc sinh”. Nhiéu
hiéu trudng cho biét hién nay cac quy dinh t6 chac
gidao duc nghé thuat con thi€u nhiing quy ché riéng
nén viéc kiém soat va hd tro cac hoat dong nay chua
bai ban. Nhu vay, & muac Trung binh, giai doan trién
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khai k& hoach chua dat duoc sy phdi hgp dong bo va
co ché& quan li chuyén nghiép.

Viéc trién khai k& hoach quan li hoat dong gido
duc nghé thuat (M téng ~3,2), HT3 cho biét két qua
nay “phan anh khéach quan thuc trang trién khai ké
hoach hoat dong gido duc nghé thuat ¢ cac truong
trung hoc co so tinh Nghé An hién nay”. Cu thé, mot
s6 han ché& dugc chi ra: Thiéu su két noi gitta cac hoat
dong trai nghiém nghé thuét va cac moén hoc khac
trong chuong trinh; Thoi lugng bi gidi han trong tiét
hoc chinh khoéa; Thiéu khong gian sang tao cho hoc
sinh. Diéu nay khién hoat dong gido duc nghé thuat
chua phat huy t6t nhu mong doi.

3.3. Thuc trang kiém tra, ddnh gid thuc hién k&
hoach quan li gido duc nghé thudt cho hoc sinh trung
hoc co so tinh Nghé An theo chu trinh PDCA

Khao sét thuc trang quan 1i gido duc nghé thuat
cho hoc sinh trung hoc co sé tinh Nghé An & budc
Kiém tra, danh gid duoc thuc hién dua trén céc tiéu
chi: Lap k& hoach kiém tra; xay dung bo tiéu chi
danh gia; lua chon phuong phép va hinh thac danh
gia; t6 chtc kiém tra, danh gid. Két qua duoc trinh
bay ¢ Bang 3.

Két qua & Bang 3 cho thay téng diém & mic thap
hon so v6i hai giai doan trudc: M=3,22 (SD=0,46) vé
thuc hién va M=3,08 (SD=0,48) vé két qua. biéu do
nghia 1a két qua danh gia ké hoach gido duc nghé
thuat duoc thyc hién chua cao. Theo HT6, “két qua
nay phan anh khach quan thuc trang danh gia viéc
thuc hién ké hoach hoat dong gido duc nghé thuat
cho hoc sinh trung hoc co s¢”. Nhiéu can bd quan li
va gido vién cho biét hién nay viéc danh gia gido duc
nghé thuat méi dimg & mutc don gian (chAm diém
cudi ki, nhan xét tuong d6i chung) ma chua cha
trong danh gia phat trién pham chat, ning luc cta
hoc sinh. Trong cac tiéu chi khao sat, “Xay dung bo
tiéu chi danh gia” c6 két qua thdp nhéat (M=2,96 - thuc
hién; 2,94 - két qua). HT7 giai thich: “Trong danh gia

Béng 2: Khdo sit mitc dg thuc hién va két qud dat duoc ciia trién khai ké hoach qudn 1 gido duc nghé thugt

Thuc hién

Mean SD
Trién khai cach thtc t6 chtc hoat dong gido duc nghé thuat cho hoc sinh. 3,34 0,45 3,24 0,46
Trién khai mo hinh t6 chtic hoat dong gido duc nghé thuat cho hoc sinh. 3,24 0,46 3,11 0,47
Trién khai co ché t6 chic hoat dong gido duc nghé thuat cho hoc sinh. 3,11 0,47 2,81 0,52
Total 3,23 0,48 3,05 0,49
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Bang 3: Khdo sit mitc dg thuc hién va két qua dat dugc ciia danh gid thuc hién ké hoach qudn Ii gido duc nghé thugt

Thuc hién

Mean SD
Lap ké hoach kiém tra hoat dong gido duc nghé thuét cho hoc sinh. 3,36 0,43 3,34 0,45
Xay dung bo tiéu chi danh gia hoat dong gido duc nghé thuat cho hoc sinh. 2,96 0,50 2,94 0,51
Lua chon phuong phéap, hinh thiic danh gia hoat dong gido duc nghé thuat cho hoc 334 0.45 394 0.46
sinh phu hop véi timg d6i tuong, ting noi dung va timg hoat dong. ! ! ’ ’
T6 chtic kiém tra, dénh gia hoat dong gido duc nghé thuat cho hoc sinh. 3,11 047 2,81 0,52
Total 3,22 046 3,08 0,48

hoat dong gidao duc nghé thuat, kho khin nhat van 1a
xay dung bo tiéu chi dé danh gia”. Nhiéu truong cho
biét ho chua c6 nhiing khung chuén cu thé cho timng
hoat dong gido duc nghé thuat nén cac danh gia con
mang tinh chd quan. Cac tiéu chi con lai nhu lap ké
hoach kiém tra hay lya chon phuong phép kiém tra
dugc lam tuong d6i déu (M=3,3) nhung cling chua
toi mtc cao (khong tiéu chi nao dat trén 3,4). Téng
thé, giai doan kiém tra, danh gid van & muc Trung
binh, nhiéu nha quan 1i va gido vién nhan xét hoat
dong kiém tra, danh gia gido duc nghé thuat con bj
han ché vé cong cu va cach thuec.

Theo HT6: “Gido duc nghé thuat cling can duoc
danh gia theo huong phat trién pham chét, nang luc
hoc sinh” nhung thuc t& hién nay da s6 truong van
danh gia theo huong tong két két qua cudi ki, thiéu
b0 tiéu chi rd rang. Diéu do li giai vi sao tiéu chi xay
dung bo tiéu chi danh gia bi cho diém thap nhat
(HT7). Két qua cho thay, gido vién gdp kho khin

trong viéc danh gid yéu t6 cam thy, sang tao cda hoc
sinh do thi€u cong cu va chudn muc danh gia déi véi
cac mon dic thu.

3.4. Thurc trang diéu chinh, cdi tién qudn i gido
duc nghé thudt cho hoc sinh trung hoc co sé tinh
Ngh¢ An theo chu trinh PDCA

Nghién ctu khao sét thuc trang Diéu chinh, cai
tién thong qua cac tiéu chi: Quén triét y nghia ctia cai
tién; chi ra han ché va lap k& hoach cai tién; t6 chtc
thuc hién cai tién; danh gia viéc thyc hién cai tién.
Két qua thu dugc trinh bay ¢ Bang 4.

Bang 4 cho thdy, tat ca tiéu chi déu ¢ muc Trung
binh (Téng cong: M=3,10 - thyc hién; M=3,03 - két
qua). Trong d6 “Quan triét dé can bod quan i, gido
vién nhan thtc y nghia quan trong cta viéc diéu
chinh, céi tién” la cao nhat (M=3,34-3,24), “Danh
gia viéc thuc hién diéu chinh, cai tién” thap nhat
(M=2,85-2,81).

Bang 4: Khdo sit mitc dg thuc hién va két qua dat dugc cia diéu chinh, cdi tién quan Ii gido duc nghé thudt

Tiéu chi Thuc hién Két qua
Mean SD Mean SD
Quan triét dé can bo quan li, gido vién, gido vién nhan thtc y nghia quan trong ctua 334 045 304 046
viéc diéu chinh, cai tién quan 1i hoat dong gido duc nghé thuat cho hoc sinh. , 4 , 4
Chi ra nhiing han ché trong quan li hoat dong gido duc nghé thuat cho hoc sinh can 3,4 0,46 311 0,47
khac phuc.
Lap ké hoach diéu chinh, cai tién quan li hoat dong gido duc nghé thuat cho hoc sinh. 3,11 048 3,05 0,49
Té chiic thyc hién diéu chinh, cai tién quan 1i hoat dong gido duc nghé thuat cho
hoc sinh. 2,96 050 294 0,51
Panh gia viéc thuc hién diéu chinh, ci tién quan li hoat dong gido duc nghé thuat 285 051 281 052
cho hoc sinh. 4 4 ¢ 4
Total 3,10 048 3,03 0,49
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Két qua chi ra giai doan diéu chinh, cai tién it
dugc cha trong. HT8 nhan xét: “két qua nay phan
anh dang thuc trang vira trién khai, vira diéu chinh,
cai tién hoat dong gido duc nghé thuat cho hoc sinh,
khi diéu kién gido duc noi dung nay con thiéu cac
diéu kién dam bao vé co sé vat chat, trang thiét bi,
chét lugng doi ng”. N6i cach khac, do diéu kién
thi€u thon, cac hoat dong cai tién thudong mang tinh
déi pho hodc theo chi dao trén, cht chua tao duge
co ch& phan héi tu nhién dé cai tién thuong xuyeén.
HT9 cho biét: “Nhiéu truong trung hoc co sé lam
dugc viéc quan triét y nghia quan trong cta viéc
diéu chinh, cai tién”, nén nhan thac cai tién ¢ gidao
vién, cadn bo quan li dugc nang cao. Tuy nhién, tiéu
chi “Pénh gia viéc thuc hién diéu chinh, cai tién” bi
danh gia thap nhat (M=2,85; M=2,81). Khi trao d6i vé
diéu nay, HT10 x4c nhan ring, trén thuc t&: “Danh
gia viéc thuc hién diéu chinh, cai tién hoat dong giao
duc nghé thuét con yéu, mot s6 truong chua thuc
hién”. Theo HT10, day la n¢i dung méi va kho, trong
tuong lai nha truong can t6 chic danh gia thuong
xuyén dé cai tién chat luong gido duc nghé thuat.

4. Thao luan

Két qua nghién ctru cho thay tat ca giai doan cua
chu trinh PDCA trong quan li gido duc nghé thuat &
céc truong trung hoc co so tai Nghé An déu chi dat
muc do trung binh. Piéu nay phan anh thyc trang
hoat dong quéan 1i chua dugc thuc hién moét cach
déng bo, hé thong va lién tuc. Phat hién nay tuong
déng voi tinh hinh chung & mot s6 quoc gia khac.
Nghién ctu tai Trung Quéc cua Wang (2022) chi
ra nhiing han ché trong gido duc nghé thuat trung
hoc co sg, nhu viéc cac truong chua quan tdm dang
muc dén gido duc nghé thuat, doi ng gido vién
nghé thuat con thi€u va chat luong giang day can
cai thién. Bén canh do6, cac kho khan trong viéc danh
gia gido duc nghé thuat ma két qua khao sat da chi
ra (Vi du: Thi€u bo tiéu chi danh gia ndng luc tham
mi, kh6 déanh gia yéu t6 sang tao cta hoc sinh) da

Lé Vii Anh

dugc ghi nhan trong nghién ctru quéc té. Chang han,
Zimmerman (1994) nhdn manh gido duc nghé thuat
6 tinh déc thu cao, doi hoi phuong phap va tiéu chi
danh gia riéng phu hop. Viéc da s6 cac truong trung
hoc co sé& 8 Nghé An méi chi ddnh gia hoc sinh béng
diém s6 cudi ki va nhan xét chung chung cho thay
chua c6 h¢ théng danh gia phat trién nang luc nghé
thuat bai ban.

Mit khac, két qua nghién cau tiép tuc khang dinh
tam quan trong cda quan li trong viéc nang cao chat
luong gido duc nghé thuat, phtt hop véi nhan dinh
cia Maaruf & Ezani (2018) rdng, quan Ii hiéu qua la
yéu t6 then chét giap cai thién chat luong day va hoc
nghé thuat. o) Nghé An, médc du chu trinh PDCA da
duoc 4p dung & mot muc do nhat dinh, viéc chua
thuc hién tot cac bude, dic biét la giai doan “Act”
(diéu chinh, cdi tién) cho thdy vong lap PDCA dang
bi ngét quang, can duoc luu ¥ hon. Nghién ctu cta
Li & Sang (2024) chi ra réng, viéc 4p dung chit ché
chu trinh PDCA trong gido duc nghé thuat c6 thé
nang cao nang luc sang tao cua hoc sinh va tao ra
van hoéa cai tién lién tuc. Do d6, néu cac truong tang
cuong thuc hién day du chu trinh PDCA (cha trong
khau kiém tra, phan héi va cai tién) thi chat lugng
gido duc nghé thuét sé duoc cdi thién dang ké trong
tuong lai.

Mot diém dang luu y 1a khi so sanh mtc do thuc
hién va két qua chung céc bude cta chu trinh PDCA
voi két qua khao sat 46 gido vién giang day cac mon
Nghé thuat cho thdy xu huéng danh gia cia nhom
nay thap hon ¢ tat ca cac giai doan PDCA (xem Béang
5). Cu thé, diém trung binh mac do thuc hién do
nhém gido vién Nghé thuat danh gia chi dat M =
3,1, th&p hon so v6i muc trung binh ctia toan bd mau
(M =3,19). Tuong tu, danh gia vé két qua ciing thap
hon, dac biét ¢ giai doan Kiém tra, danh gid (Check)
va Diéu chinh, cai tién (Act) (M = 2,9 so v6i muc
chung la 3,10). Diéu nay phéan 4nh cai nhin sat thuc
t€ ctia nguoi day, tir d6 goi y cong tac quan li nén tao

Bang 5: So sanh danh Qid cuia nhom gido vién Nghé thudt vdi trung binh chung cic budc theo chu trinh PDCA

Cac budc theo chu trinh Thuc hién Két qua
PDCA
Giao vién (chung) Gido vién Nghé thuat Giao vién (chung) Giao vién (Nghé thuat)

Lap k& hoach (Plan) 3,20 3,10 3,14 3,00

Trién khai (Do) 3,23 3,10 3,05 2,95

Kiém tra, danh gia (Chek) 3,22 3,10 3,08 2,90

biéu chinh, céi tién (Act) 3,10 2,95 3,03 2,90

Total 3,19 3,10 3,10 2,94
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co ché dé thu thap y kién phan hdi thuong xuyén tir
gido vién nghe thuat dé diéu chinh chinh sach va k&
hoach sat véi nhu cau thuc té.

Toém lai, két qua khao sat phut hop véi xu huéng
chung duogc ghi nhan trong cac tai liéu quoc t& va
trong nudéc: Gido duc nghé thuét ¢ bac Phé thong
1a hoat dong gido duc rat ddc thu nhung chua duoc
ddu tu thoa dang, cong tac quan li con nhiéu kho
khan, dong thoi khing dinh viéc 4p dung cac mo
hinh quan 1i ch4t lugng nhu PDCA la huong di hiéu
qua dé cai thién tinh hinh. Nghién ctu nay déng
gop dit liéu thyc tién quan trong cho thdy rd nhing
khau yéu trong quan li giao duc nghé thuat cho hoc
sinh trung hoc co sé theo chu trinh PDCA tai Nghé
An (nhu thiéu tiéu chi danh gi4, thiéu co ché cai tién
lién tuc), qua d6 nhdn manh nhu cau d6i moi quan
li theo hudng lién tuc cai tién, dya trén minh ching.
Nhitng phat hién nay khong chi c6 y nghia d6i voi
tinh Nghé An ma con cung cap bai hoc tham khao
cho cac dia phuong khéc c6 béi canh tuong dong.

5. Két luan

Quan li hoat dong gido duc nghé thuat cho hoc
sinh trung hoc co so theo chu trinh PDCA la moét
noi dung quan li then chét gitp hoc sinh phat trién
cac phém chat, nang luc da duoc hinh thanh va phat
trién & cap Tiéu hoc. Péng thoi hoan chinh tri thic
va ki ndng nén tang, c6 nhing hiéu biét ban dau vé
nghé thuat va c6 y thtc huong nghiép dé tiép tuc hoc
lén trung hoc phd thong, hoc nghé hodc tham gia vao
cudc sdng lao dong. Két qua khao sat cho thay, quan
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