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Abstract: Sports activities in universities not only help students improve
their physical health but also play a crucial role in developing life skills,
fostering teamwork, and shaping personal character. A well-rounded
educational environment must include dynamic sports activities
that enhance students’ physical fitness while providing an outlet for
stress relief after academic sessions. However, in reality, the quality
of sports activities in many universities has yet to meet expectations.
The primary reasons include insufficient infrastructure, limited student
participation, and ineffective management. In response to the growing
demand for comprehensive education, it is essential to innovate and
improve the quality of university sports activities. Using the theoretical
framework of the PDCA cycle in quality assurance, this paper proposes
the application of the PDCA cycle in organizing and managing sports
activities. With its systematic approach and continuous improvement
capability, PDCA facilitates the structured and efficient organization of
sports activities, contributing to the promotion of a sustainable sports
training spirit in the university environment.

Keywords: Sports activities, higher education, PDCA cycle, quality
improvement, quality assurance.
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1. Dit van dé

Hoat dong thé duc thé thao trong cac co s& gido

Tém tit: Hoat dong thé duc thé thao trong trueong dai hoc khong chi
don thuan gitp sinh vién ren luyén sttc khde ma con déng vai tro quan
trong trong viéc phat trién ki nang song, tinh than dong d6i va hinh
thanh nhan cach. Mo6i truong gido duc toan dién khong thé thiéu nhiing
hoat dong thé€ duc thé€ thao sbi ndi, noi sinh vién vira dwoc nang cao
thé luc vira c6 co hdi giai toa cang thang sau gid hoc. Tuy nhién, thuc
t& cho thdy, chat lwgng t6 chitc cac hoat dong thé duc thé thao tai nhiéu
truong dai hoc van chua dap tmg duoc ki vong. Nguyén nhan chu yéu
dén tir viéc thiéu hut co s¢ vat chét, su tham gia con han ché cua sinh
vién, cung voi cong tac quan li chua thuce sy hiéu qua. Trudc nhu cau
ngay cang cao ctia xa hoi vé nén gido duc toan dién, viéc ddi méi va
nang cao chat lwong hoat dong thé duc thé thao 1a nhiém vu cap thiét.
St dung phuwong phap nghién cttu li thuyét chu trinh PDCA téng quat
trong dam bao chat lwong, bai viét dé xudt ap dung chu trinh PDCA vao
t0 chitc va quan li hoat dong thé duc thé thao. Véi tinh hé thong va kha
nang cai tién lién tuc, PDCA khoéng chi gitip cac hoat dong thé duc thé
thao dwoc td chite bai ban, hiéu qua hon ma con gép phan xay dung mot
tinh than luyén tap thé duc thé thao bén viing trong méi truong dai hoc.

Tw khoa: Hogt djng thé' duc thé’thao, gido duc dai hoc, chu trinh PDCA, cdi
tién chit lwong, dim bdo chit lirong.

xa hoi cta sinh vién. Theo quan diém gido duc hién

duc dai hoc khong chi 1a mot phan ctia chuong trinh -~ dai, thé duc thé thao khong chi nhdm muc dich nang
gido duc toan dién ma con déng vai trd quan trong cao stic khoe ma con gop phan xay dung nhan céch,
trong viéc phét trién thé chat, tinh than va ki ndng phéat trién ki ndng lam viéc nhom va tang cuong kha
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ndng sang tao, dap tng yéu cau cta xa hoi trong
b&i canh toan cau hoa. Tuy nhién, thuc té trién khai
hoat dong thé duc thé thao tai cac truong dai hoc &
Viét Nam hién nay van con nhiéu han ché. Mot s6
thach thic 16n duoc ghi nhan bao gdm co sd vat chat
khong dong bo, thiéu kinh phi dé t6 chtic cac su kién
thé thao quy mo 16n va su thi€u quan tdm cua sinh
vién d6i voi hoat dong nay. Ngoai ra, viéc quan li,
theo doi va danh gia chat luong hoat dong thé duc
thé thao thuong khong c6 tinh hé théng, dan dén
hiéu qua chua cao va kh6 dam bao tinh bén ving.
Nhitng nguyén nhan quan trong tac dong dén chat
lugng hoat dong thé duc thé thao 1a viéc lga chon
va thuc hién cac chu trinh (quy trinh) t6 chac. Hién
nay, nhiéu truong dai hoc chua 4p dung cac phuong
phap t6 chtic khoa hoc va hiéu qua, dan dén sy thiéu
ddng bo trong quan 1i, han ché vé co sd vat chat ciing
nhu su tham gia chua tich cuc tir phia sinh vién. Bén
canh d6, cong tac theo ddi, danh gia va cai tién hoat
dong thé duc thé thao thuong khong dugc thuc hién
mot cach hé thong, khién cho cac hoat dong nay kho
dat duogc hiéu qua bén viing. Theo nghién ctu cta
Nguyén H6 Phuong Théo va cong su (2023), cac hoat
dong cai tién chat luong trong gido duc dai hoc can
duoc t6 chtc theo chu trinh PDCA dé dam bao su
tuan hoan va hiéu qua lién tuc. Piéu nay cang dic
biét quan trong khi 4p dung vao céc linh vuc nhu thé
duc thé thao, noi c6 tinh dic thi cao vé té chic va
nhu cau thay déi thuong xuyeén.

Chu trinh PDCA (Plan - Do - Check - Act) la mot
phuong phap quan 1i chat lugng ndi bat, duge phat
trién bdi W. Edwards Deming vao nhitng ndm 1950.
bay 1a mot quy trinh cai tién lién tuc, giap cai tién
chét luong thong qua bon budce chinh: Lap ké hoach
(Plan), Thuc hién (Do), Kiém tra (Check) va Hanh
dong cai tién (Act). PDCA khong chi hiéu qua trong
san xudt va dich vu ma con duogc ching minh 1a cong
cu quan trong trong cai tién chét luong gido duc, bao
gom quan li hoat dong dao tao, nghién ctru va hé tro
nguoi hoc.

Viéc &p dung PDCA vao hoat dong thé duc thé
thao trong cac truong dai hoc c6 tiém ndng mang lai
nhiéu loi ich. Tht nhét, chu trinh nay gitp xay dung
mot hé thong quan 1i va t6 chirc bai ban, tir viéc xac
dinh muc tiéu cu thé, trién khai cac hoat dong, dén
danh gia hiéu qua va cai tién. Thi hai, PDCA tao
diéu kién dé cac truong c6 thé lién tuc cai tién, dap
tmg kip thoi cac nhu cdu thay déi ctia sinh vién va xa
hoi. Tha ba, mo hinh nay hé tro tang cuong sy tham
gia ctia cac bén lién quan, bao gdm sinh vién, giang
vién va nha quan i, nhim dam bao réng, cac hoat
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dong thé duc thé thao khong chi dat chat luong ma
con co stc lan toa rong rai trong cong dong. Trong
bai viét nay, tac gia dé xuat ap dung chu trinh PDCA
nhdm cai tién va nang cao chat lugng hoat dong thé
duc thé thao tai cac truong dai hoc. Bai viét tap trung
vao viéc mo ta cac budc trién khai chu trinh PDCA
trong boi canh thuc tién ctia cac co so gido duc Viét
Nam, phan tich l¢i ich, thach thtic va dua ra cac bién
phép khéc phuc nhdm ddm bao sy thanh cong cua
mo hinh. Hi vong rdng, thong qua viéc ap dung
PDCA, céc truong dai hoc sé tao ra moi truong thé
duc thé thao hi¢u qué hon, tir d6 gép phan phat trién
toan dién cho sinh vién va nang cao chat lugng giao
duc dai hoc.

2. Két qua nghién ciru

2.1. Téng quan vé tinh hinh hoat dong thé duc thé
thao sinh vién tai Viét Nam

2.1.1. Khdi ni¢m chat lugng

Chat lugng la mot khai niém quan trong, dugc
dinh nghia va ti€p can theo nhiéu goc do khac nhau
tay thudc vao linh vuc nghién cttu va tng dung.
Trong linh vuc quan li chat lugng, Juran (1992) dinh
nghia chét luong 1a “Mutc do phu hop voi muc dich
st dung” (Fitness for use), nhdn manh dén kha
nidng dap tng nhu ciu cta ngudi st dung. Quan
diém nay cho thay, chat lugng khong chi dua trén
cac tiéu chuan ki thuat ma con phu thudc vao muc
do théa man cua nguoi thu huong dich vu hodc
san pham. Trong khi d6, Crosby (1979) lai tiép can
chat luong theo huéng “Su phti hop véi tieu chuan”
(Conformance to requirements), ttic la mot san pham
hodc dich vu c6 chat lugng khi né dap ung duoc cac
tiéu chi va quy chuan da dat ra.

Bén canh d6, cach ti€p can hién dai vé chat luong
nhan manh dén tinh cai tién lién tyc trong qua trinh
san xudt va cung cap dich vu. Deming (1986), nguoi
ddt nén mong cho cac phuong phap quan li chat
luong hién dai cho rdng, chat luong khong chi gi6i
han & két qua dau ra ma con phu thudc vao toan bo
qua trinh van hanh, tir thiét ké, thuc hién, kiém soat
dén cai tién.

Trong linh vuc gido duc, chat luong duge hiéu
theo hudng rong hon, bao gom khong chi két qua
hoc tdp ma con ca moi truong hoc tdp, phuong phap
giang day va su phét trién toan dién ctia nguoi hoc.
Theo Montgomery (2020), chat luong gido duc la:
“Mitc dd dat duoc cdc muc tiéu dao tao da dé ra,
dam bao hiéu qua gidng day va c6 kha nang cai tién
lién tuc”. Piéu nay ddng nghia véi viéc chat luong
gido duc khong chi do luong bang két qua dau ra ma



con phu thudc vao qua trinh gidng day, kha nang
déap tng nhu cau cta sinh vién va su phét trién ctia
chuong trinh dao tao theo thoi gian.

Theo T6 chic Gido duc, Khoa hoc va Van hoa
cta Lién Hop Qudc (UNESCO), chat luong gido
duc dugc danh gia dua trén bon yéu t6 chinh: 1)
Chat lugng doi ngti giang vién, thé hién qua trinh
do chuyén moén va phuong phap giang day; 2) Chat
luong nodi dung giang day, bao gébm chuong trinh
dao tao phu hop voi thuc tién; 3) Moi truong hoc
tap, bao gdm co s& vat chat, trang thiét bi ho tro; 4)
Két qua dau ra, thé hién qua ki nang va kién thic ctia
sinh vién sau qua trinh dao tao. Nhu vay, chat luong
trong gido duc khong chi 1a viéc ddm béo tiéu chuan
ma con doi hdi sir d6i méi va cai tién lién tuc dé dap
tmg nhu cau phat trién ctia xa hoi.

2.1.2. Khdi niém hogt dong thé duc thé thao

Hoat dong thé duc thé thao la mot khai niém
rong, bao gém cac hinh thtic van dong thé chat c6
t6 chtic nham nang cao stic khde, phat trién thé chat,
cai thién tinh than va rén luyén ki nang ca nhan hodc
tap thé. Theo Luat Thé duc, Thé thao nim 2006, hoat
dong thé duc thé thao duoc dinh nghia la: “T4t ca
cac hoat dong van dong c6 hé thong dugc t6 chc
v6i muc tiéu ren luyén than thé, nang cao stc khoe,
phét trién thé chat va gop phan xay dung con nguoi
toan dién”. Binh nghia nay nhan manh vai trd quan
trong ctia thé duc thé thao khong chi trong viéc nang
cao thé chat ma con tac dong dén su phat trién nhan
cach va ki nang xa hoi.

Theo Uy ban Olympic Quéc t& (I0C), hoat dong
thé duc thé thao dugc chia thanh nhiéu cap do, tu
thé thao quan chang, thé thao hoc duong, thé thao
phong trao cho dén thé thao chuyén nghiép va thé
thao thanh tich cao. Trong méi truong gido duc, thé
duc thé thao cht yéu thuoc hai nhém chinh: 1) Gido
duc thé chat chinh quy: Céac chuong trinh thé chat
bit budc theo chuong trinh dao tao, thuong duoc
trién khai thong qua céc tiét hoc gido duc thé chat
tai truong hoc; 2) Hoat dong thé duc thé thao ngoai
khoa: Bao gébm céc cau lac bo thé thao, giai dau noi
bo, phong trao rén luyén stc khde do truong t6 chiic
hodc sinh vién ty tham gia.

Trong béi canh gidao duc hién dai, hoat dong thé
duc thé thao khong chi gi¢i han & cac mon thé thao
truyén thong ma con mo rong sang cac hinh thac ren
luyén stic khde hién dai nhu yoga, thién, thé thao
dién t&r (E-sports) va cac hoat dong thé thao mang
tinh gidi tri. Theo béo cao cia UNESCO (2005), dé
hoat dong thé duc thé thao trong truong hoc thuc su
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phét huy hiéu qua, can dam bao ba yéu t6: 1) Co sd
vat chat day du; 2) Chuong trinh dao tao linh hoat,
hdp dan; 3) Su tham gia tich cuc cda sinh vién.

2.1.3. Khdi ni¢m chit lugng hoat dong thé duc thé thao

Chat lugng hoat dong thé duc thé thao la mot
khai niém tong hop, phan 4nh mic do hiéu qua cta
cac chuong trinh thé duc thé thao trong viéc dap tmg
nhu ciu ctia nguoi tham gia, ddm bao tinh bén ving
va tao ra nhiing tac dong tich cuc dén thé chat, tinh
than va ki ndng ctia nguoi hoc. Chat lugng hoat dong
thé duc thé thao khong chi dugc danh gia dua trén
mtc do t6 chic ma con lién quan dén sy tham gia
cua sinh vién, co so vat chat, noi dung chuong trinh
va tinh hiéu qua trong viéc nang cao stc khoe ciing
nhu ki ndng séng cta nguoi hoc.

Theo Juran (1992), chat lugng trong bat ki linh
vuc nao cling phai dam béo tinh phtt hop véi muc
dich st dung va dap ting nhu cau ctua déi tuong thu
hudng. Khi ap dung vao hoat dong thé duc thé thao,
chat lugng c6 thé dugc hiéu 1a mac do cac hoat dong
nay dat dugc muc tiéu dé ra, bao gdm viéc nang cao
stc khode sinh vién, phat trién ki nang xa hoi va hinh
thanh théi quen rén luyén thé chat. Deming (1986)
cling nhan manh rang, chat lugng khong phai la mot
trang thai c6 dinh ma cin c6 su cai tién lién tuc dé
nang cao hiéu qua va thich tmg v6i nhu cau thay déi
ctia xa hoi. Trong moi truong dai hoc, hoat dong thé
duc thé thao can duogc té chiic mot cach bai ban, khoa
hoc va c6 hé thong, dadm bao su tham gia cta sinh
vién va t6i uu héa nguédn luc.

Theo bao cdo cia UNESCO (2005), dé dam bao
chat luong hoat dong thé duc thé thao trong truong
hoc, can c6 su dau tu dong bo vao co sd vat chat,
chuong trinh dao tao, d¢i ng giang vién va chién
lugc phéat trién thé duc thé thao bén vimg. Ngoai
ra, Uy ban Olympic Quéc t& (I0C, 2020) ciing nhan
manh rﬁng, céc truong dai hoc can xay dung mot hé
thong t6 chic thé duc thé thao khoa hoc, c¢6 chién
luge 16 rang nhdm thu hat sinh vién va t6i wu hoa
ngudn luc.

2.1.4. Vai tro cua hogt dong thé duc thé thao trong
gido duc dai hoc

Hoat dong thé duc thé thao trong cac co sé gido
duc dai hoc dong vai tro thiét yéu trong viéc phat
trién toan dién thé chat, tinh than va nhan cach cta
sinh vién. Theo tinh than cua Nghi quyét 29/NQ-
TW (Ban Chép hanh Trung uong Pang Cong san
Viét Nam, 2013) vé D6i méi can ban va toan dién
gido duc, thé duc thé thao khong chi huéng téi viéc
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nang cao stic khde ma con gitp sinh vién phat trién
ki nidng séng, tinh ki luat va y chi kién tri, nhiing yéu
t6 quan trong dé tré thanh cong dan toan cau trong
béi canh hoi nhap.

Truéc hét, thé duc thé thao gép phan quan trong
vao viéc nang cao stc khoe thé chat va tinh than
cho sinh vién. Viéc tham gia cac hoat dong thé thao
thuong xuyén gitp sinh vién cai thién thé lyc, ting
cuong hé mién dich, gidm cing thang va nguy co
méc cac bénh lién quan dén 16i séng it van dong.
Hon nita, thé duc thé thao kich thich ndo bd san sinh
endorphin - hormone tao cam gidc hanh phuc, gitp
sinh vién gidm lo 4u va cai thién tinh than, tr do
nang cao hiéu qua hoc tap va cudc séng.

Ngoai ra, thé duc thé thao con la moi truong 1i
tudng dé sinh vién ren luyén cac ki nding mém nhu
lam viéc nhém, lanh dao va quan li thoi gian. Céc
mon thé thao dong doi nhu bong d4, bong 16 hay
bong chuyén doi hoi su phéi hgp va giao tiép hiéu
qua gitta cac thanh vién. Thong qua viéc ddm nhéan
cac vai tro nhu doi truéng hodc nguoi t6 chtc, sinh
vién c6 thé phat trién ki nang lanh dao va tu duy
chién lugc, diéu nay rat hiru ich cho su nghiép sau
nay.

Bén canh d6, thé duc thé thao doéng vai tré quan
trong trong viéc xay dung y chi kién tri va tinh ki
luat cho sinh vién. Viéc luyén tap va thi dau thé thao
khong chi doi hdi sinh vién phai tuan tht cac quy tac
ma con giap ho hoc cach d6i mat véi that bai, vuot
qua kho khan va phan ddu dé dat muc tiéu. Day la
nhitng pham chat khong chi can thiét trong hoc tap
ma con trong moi khia canh ctua cudc séng.

Hon nita, thé duc thé thao tao ra co hoi xdy dung
cong dong va ting cudng tuong tac xa hoi gitta sinh
vién. C4c sy kién thé thao nhu giai bong da ndi bo,
hoi thao hodc giao luu thé thao v6i cac truong dai
hoc khac khong chi thac day sy két n6i ma con gitp
tao ra van hoa doan két trong moi truong hoc duong.
Nhiing hoat dong nay goép phan lam phong phu doi
song sinh vién va tao dung nhing ki niém dep trong
thoi gian hoc tap.

Cudi cling, thé duc thé thao con gép phan quang
ba va nang cao hinh anh ctda truong dai hoc. Nhiing
thanh tich trong cac gidi ddu thé thao cdp quéc gia
hodc quéc t& khong chi nang cao uy tin ma con thé
hién sy dau tu va quan tdm cta nha truong dén hoat
dong thé duc thé thao. Diéu nay gitp thu hat nhiéu
sinh vién tiém ndng va tao dung thuong hiéu cho co
so gido duc.

Vai trd cta thé duc thé thao trong gido duc dai
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hoc khong chi dimng lai & viéc cai thién stc khoe ma
con mé rong sang nhiéu linh vuc khac nhu phét trién
Ki nang, xdy dung nhan cach va tao dung hinh anh
tich cuc cho nha truong. Dé phat huy t6i da vai tro
nay, viéc ap dung cac phuong phap quan li hién dai
nhu chu trinh PDCA 1a can thiét, giap ddm bao cac
hoat dong thé duc thé thao duoc t6 chtic médt cach
khoa hoc, hiéu qua va bén ving

2.1.5. Cic yéu 6 cdu thanh va gop phin ning cao chit
lugng hoat dong thé duc thé thao sinh vién

Chat lugng hoat dong thé duc thé thao sinh vién
1a két qua cua nhiéu yéu t6 cdu thanh, bao gom co s
vat chat, noi dung chuong trinh, d6i ngii giang vién,
muc do tham gia cta sinh vién, chinh sach hé tro va
hé thong quan li. Viéc cai thién cac yéu t6 nay khong
chi giap nang cao chat lugng hoat dong thé duc thé
thao ma con gép phan phat trién thé chat, tinh than
va ki ndng séng cua sinh vién.

Thit nhit, co s& vat chat 1a mot yéu t& quan trong
quyét dinh chat luong thé duc thé thao trong truong
hoc. Theo Thong tu s6 48/2020/TT-BGDDT cta Bo
Gido duc va Bao tao, cac co sd gido duc dai hoc can
dam bao san bai, phong tap, trang thiét bi thé thao
pht hgp v6i nhu cau ren luyén cua sinh vién.

Thit hai, ndi dung chuong trinh thé duc thé thao
cdn da dang va linh hoat dé phut hop v6i nhu cau
sinh vién. Theo T8 chtc Gido duc, Khoa hoc va Vin
hoa ctia Lién Hop Qudc (UNESCO, 2015), chuong
trinh thé duc thé thao trong truong hoc nén két hgp
ca thé thao truyén théng va cac mon thé thao hién
dai, giap sinh vién c6 nhiéu lya chon hon trong viéc
ren luyén thé chat. Mot s6 truong dai hoc tai Viét
Nam da trién khai cac bd mon nhu Yoga, Gym, boi
16i, thé thao dién ti bén canh cac mon thé thao bit
budc, gitp tdng cuong sy tham gia ctia sinh vién.

Thit ba, d6i ngti gidng vién thé duc thé thao déng
vai tro quan trong trong viéc huéng dan va tao dong
luc cho sinh vién tham gia hoat dong thé thao. Theo
Uy ban Olympic Quéc t&€ (I0C, 2020), giang vién
TDTT can c6 trinh d6 chuyén mon cao, dugc dao tao
bai ban vé phuong phap giang day hién dai dé tao su
hap dan cho cadc moén hoc thé chat.

Thit tu, chinh sach khuyén khich va quén 1i thé
duc thé thao cling c6 anh hudng l6n dén chat luong
hoat dong nay. Theo Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé
D6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, gido
duc thé chat can duoc coi la mot phan quan trong
trong chuong trinh dao tao, thay vi chi la mdt mon
hoc bd trg. Mot s6 truong dai hoc tai Viét Nam da
trién khai cac chinh sach nhu cdng diém ren luyén,



t6 chuc giai ddu thé thao ndi bo, hop tac véi trung
tam thé duc bén ngoai, gitp sinh vién c6 thém dong
lyc tham gia thé duc thé thao mét cach tu nguyeén.

2.1.6. Thuyc trang thyc hién chu trinh, quy trinh trong
t6 chitc hoat dong thé duc thé thao sinh vién tai cic truong
dai hoc hién nay

Hoat dong thé duc thé thao trong cac truong dai
hoc déng vai tro quan trong trong viéc nang cao thé
chét, tinh than, ciing nhu rén luyén thoi quen van
dong lau dai cho sinh vién. Tuy nhién, qu4 trinh t6
chtic va trién khai cac hoat dong thé duc thé thao
van con gdp nhiéu bat cap, tir khau 1ap ké hoach,
thuc hién, kiém tra gidam sat cho dén danh gia hiéu
qua. Theo nghién ctu tai Truong Dai hoc Su pham
Thé duc Thé thao Ha Noi, ti 1é sinh vién tap luyén
thé duc thé thao khong thuong xuyén van chiém ti
1é cao, 1én dén 76,90% & nam va 79,64% O nit, trong
khi chi 18,95% nam va 12,86% nit tap luyén thuong
xuyén. Diéu nay phan anh thyc t€ rdng, quy trinh
t6 chtc va trién khai cac hoat dong thé duc thé thao
trong truong dai hoc hién nay chua thuc su hiéu qua
va chua dép tng dugc nhu ciu cua sinh vién (Bui
Tuén Anh, 2023).

Mot trong nhiing nguyén nhan chinh cta tinh
trang nay la su thi€u hut co sd vat chat va trang thiét
bi thé thao. Theo nghién ctru tai Truong Dai hoc Hué
(Nguyén Thé Tinh va cong sy, 2021), nhiéu truong
dai hoc tai Viét Nam chua c6 hé théng san bai va
trang thiét bi thé thao dat tiéu chuan, budc sinh vién
phai tim dén céc trung tdm thé thao bén ngoai dé tap
luyén. Diéu nay khong chi lam gidm dong luc tham
gia ctia sinh vién ma con khién ho gap kho khan vé
chi phi. Chi khodng 30% cac truong dai hoc c6 san
tap va phong tap thé thao du diéu kién, con lai phai
tan dung cac khong gian khéac hodc thué san bai bén
ngoai, gdy ra su bat tién trong qua trinh t6 chic hoat
dong. Hon nita, viéc bao tri cac san bai va trang thiét
bi tap luyén khong duogc thuc hién thuong xuyén,
dan dén tinh trang xudéng cdp, anh hudng dén chat
luong tap luyén cta sinh vién (Ban Chap hanh Trung
uong Pang Cong san Viét Nam, 2013).

Bén canh do, quy trinh t6 chuc hoat dong thé
duc thé thao trong nhiéu truong dai hoc van con
mang tinh hinh thtc va thi€u tinh chuyén nghiép.
Theo khao sat cua Truong Pai hoc Thé duc Thé thao
Béc Ninh (2022), chi 40% cac truong c6 ké hoach t6
chtic thé duc thé thao bai ban, trong khi 60% truong
con lai chi t6 chiic cac hoat dong mang tinh phong
trao ma khong c6 chién lugc dai han. Mot s6 truong
chua c6 su phdi hop chit ché gitta cac don vi nhu:

Pham Nguyén Phiic Toan

Khoa Gido duc thé chat, Poan Thanh nién, Hoi Sinh
vién va cac cau lac bo thé thao trong viéc xay dung
chuong trinh thé duc thé thao phu hop. Piéu nay
dan dén viéc nhiéu hoat dong dién ra mot cach roi
rac, khong duoc t6 chic thuong xuyén hogc khong
thu hat dugc dong dao sinh vién tham gia (Truong
Dai hoc Thé duc Thé thao Bic Ninh, 2022).

Hon nita, sy han ché trong ndi dung va hinh
thic t6 chtic hoat dong thé duc thé thao ciing la
mot rao can 16n d6i voi sinh vién. Hién nay, hau hét
cac truong dai hoc chi tap trung vao cac mon thé
thao truyén thong nhu béng da, bong chuyén, cau
long ma chua mo rong sang cac bd moéon maéi nhu
Yoga, Gym, chay bo hay thé thao mao hiém. Piéu
nay khién nhiéu sinh vién khong tim thdy mon thé
thao phtt hop v6i sé thich ca nhan, dan dén viéc ho
it tham gia hodc khong duy tri théi quen tap luyén
thuong xuyén. Théng ké tir Vién Khoa hoc Thé duc
thé thao (2023) cho thdy, c6 khoang 35% sinh vién
khong tham gia bat ki hoat dong thé thao nao trong
sudt thoi gian hoc dai hoc va chi 25% sinh vién tham
gia cac cau lac bo thé thao ctia truong.

Mot van dé khéc cdn dugc quan tam 1a cong tac
kiém tra, danh gia va thac ddy sinh vién tham gia
thé duc thé thao van con nhiéu han ché. Hién tai,
nhiéu truong chua xay dung hé thong theo doi va
danh gia hiéu qua hoat dong thé duc thé thao, dan
dén kho khin trong viéc cai thién va nang cao chat
lugng chuong trinh. Mot s6 truong da 4p dung viéc
tinh diém ren luyén thé duc thé thao vao két qua hoc
tap. Tuy nhién, hinh thtic nay chua dugc trién khai
déng bo va chua thuc su tao dong luc cho sinh vién.
Ngoai ra, viéc thi€u huéng dan chuyén mon tir gidng
vién hodc huén luyén vién cting khién sinh vién gip
kho khan trong viéc Iyra chon va thuc hién cac bai tap
pht hop.

2.2. Tdng quan vé chu trinh ddm bdo chdt lwong
PDCA

Chu trinh PDCA, con duoc goi 1a Chu trinh
Deming, 1a mot cong cu quan 1i chat luong quan
trong gidp t6 chic t&i wu héa chu trinh va ddm bao
cai tién lién tuc. Chu trinh nay khong chi duoc tng
dung trong linh vuc sdn xudt ma con phd bién trong
cac nganh dich vy, gido duc, y t&€ va nhiéu linh vyc
khac. Walter A. Shewhart (1939), mot nha thong ke
ndi tiéng da phat trién nguyeén tac co ban ctia PDCA.
Sau do, W. Edwards Deming (1986) da hoan thién
va quang ba rong rai mo hinh nay, nhan manh tam
quan trong cua cai tién lién tuc trong quan li chat
lugng. Chu trinh PDCA g6m bon giai doan: Lap ké
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hoach (Plan), Thyc hién (Do), Kiém tra (Check) va
Hanh dong (Act). Tinh chat ldp di ldp lai cia PDCA
giap t6 chic khong ngimg cai thién va dat hiéu qua
cao hon.

2.2.1. Lap ké'hoach (Plan)

Giai doan lap k& hoach 1a nén tang cta chu trinh
PDCA. Pay la buéc ma t6 chiic xac dinh cac van dé
hodc co hoi cai tién, dong thoi lap ra mot ké hoach cu
thé dé dat dugc muc tiéu. Cac hoat dong chinh bao
gdm phan tich dit liéu hién trang, tim hiéu nguyén
nhan gdc ré cta van dé va xac dinh céc giai phap
kha thi.

Mot yéu t6 quan trong trong giai doan nay la
thiét lap muc tiétu SMART (Specific, Measurable,
Achievable, Relevant, Time-bound) dé ddm bao muc
tiéu ro rang, do luong duge va kha thi. Vi dy, néu
mot t6 chtic san xudt nhan thay ti 1¢ san pham 16i
dang ting, ho c6 thé dit muc tieu gidm 16i xuéng
dudi 2% trong vong 3 thang thong qua cai thién chu
trinh kiém tra chat luong. Ngoai ra, t6 chic ciing can
xay dung ké hoach chi tiét, bao gém phan b6 nguén
luc, trach nhiém cong viéc va cac tiéu chi danh gia
hiéu qua. Theo Deming (1986), mot ké hoach toan
dién va c6 cdu trac tot 1a diéu kien tien quyét dé thuc
hién thanh cong cac giai doan tiép theo.

2.2.2. Thuye hién (Do)

Sau khi ké& hoach duoc hoan thién, té chtc bude
sang giai doan thuc hién. Pay la buéc ma cac nhiém
vu va hoat dong duoc trién khai theo dung k& hoach
da dinh. Trong qua trinh nay, viéc thuc hién can di
kém v6i ghi nhan dit liéu va phan hdi tir thuc t& dé
lam co s& cho cac danh gia sau nay.

Néu ké hoach lién quan dén céc thay déi l6n, t6
chtic c6 thé ap dung thir nghiém trén pham vi nhé
trudc khi trién khai toan dién. Vi du, khi ap dung
mot cong nghé sdn xudt mdi, t6 chic c6 thé tha
nghiém trong mot day chuyén san xuét truéc khi mo
rong sang toan bd nha may. Shewhart (1939) nhan
manh réng, viéc thuc hién dting cach va co kiém soat
trong giai doan nay la yé&u t6 quyét dinh dé dam bao
chu trinh dat duoc hiéu qua mong muon.

2.2.3. Kiém tra (Check)

Giai doan kiém tra 1a budc quan trong dé danh
gia hiéu qua cta ké hoach da trién khai. T6 chtc can
so sanh két qua thyc t& vai cac tiéu chi da dé ra trong
giai doan lap ké hoach. Viéc phan tich dit liéu tir qua
trinh thuc hién gitp xac dinh nhing diém manh,
diém yéu va cac van dé chua dugc gidi quyét.

Chéng han, trong truong hop t6 chtc dit muc
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tiu giam ti 1¢ 161 san phéim xudéng dudi 2%, di liéu
thu thap tur giai doan thuc hién sé cho thdy liéu muc
tiéu nay c6 dat dugc hay khong. Néu c6 su sai léch,
t6 chic can xac dinh nguyén nhan géc ré va danh
gia lai cac giai phap. Montgomery (2020) nhan manh
réng, viéc phan tich va phan hdi trong giai doan
kiém tra khong chi giap danh gia hiéu qua ma con la
co s dé cai thién trong tuong lai.

2.2.4. Hanh dong (Act)

Giai doan cu6i cung, Act (Hanh doéng) 1a buéc ma
t6 chiic chuan héa nhiing gidi phap hiéu qua hodc
thuc hién diéu chinh néu két qua khong dat nhu ki
vong. Cac bién phap da chitng minh duoc tinh hiéu
qua sé dugc dua vao chu trinh hoat dong nhu mot
tiéu chuadn méi, ddm bao duy tri chat lugng lau dai.

Néu ké hoach khong dat duge muc tiéu, t6 chic
can phan tich ki ludng cac van dé con ton tai, dieu
chinh giai phap va bét dau lai chu trinh PDCA. Vi
dy, néu viéc thir nghiém cong nghé moi khong dat
hiéu qua, t6 chic c6 thé cai tién cong nghé hodc dao
tao thém nhan vién trudc khi trién khai lai. Theo
Juran (1992), bu6c hanh dong khong chi la két thuc
mot chu trinh ma con 1a diém khéi dau cho chu trinh
cai tién ti€p theo, dam bao tinh lién tuc trong quan
li ch4t lugng.

2.3. Xdy dung chu trinh PDCA ndng cao chdt
liwgng hoat dpng thé duc thé thao sinh vién

Hoat dong thé duc thé thao trong cac truong dai
hoc khong chi gop phan nang cao stc khde ma con 1a
yéu t6 quan trong trong viéc phat trién toan dién thé
ch4t, tinh than va ki ndng séng cho sinh vién. Day la
mot trong nhimg ndi dung trong tam cua gido duc
dai hoc, huéng t6i muc tiéu khong chi dao tao kién
thtc chuyén moén ma con rén luyén thé hé tré c6 y
thuc vé stac khde, 16i séng lanh manh va tinh than
déng doi. Tuy nhién, tai nhiéu truong, hoat dong thé
duc thé thao hién nay van chua duoc t6 chirc mot
cach bai ban va hiéu qua, dan dén sy tham gia cta
sinh vién con han ché, co sd vat chat chua dap ung
nhu cau, va chat lugng quan li chua duoc cai thién
dang ké.

Bén canh d6, su phat trién ctia gido duc trong thoi
dai méi d4t ra yéu cau cao hon déi véi hoat dong thé
duc thé thao, khong chi dimng lai & viéc rén luyén stic
khoe ma con tao moi truong dé sinh vién phéat huy
tinh sang tao, kha nang lanh dao va gin két cong
déng. Tuy nhién, nhitng bat cap vé t6 chic, nhu
thiéu ké hoach chi tiét, khong c6 su giam sat chit ché
va thiéu céc bién phép cai tién kip thoi, da han ché



dang ké hiéu qua cta cac hoat dong nay. Diéu nay
doi hoi céc truong dai hoc phai tim kiém giai phap
quan li pht hop dé nang cao chat lugng va hiéu qua
cua hoat dong thé duc thé thao, dap ung yéu cau
ngay cang cao cta xa hoéi va sinh vién.

Chu trinh PDCA duogc xem la mot cong cu quan li
chét lugng hiéu qua, da dugc ap dung rong rai trong
nhiéu linh vuyc, bao gom gido duc, y t€ va san xuat.
Diém néi bat ctia PDCA 1a tinh h¢ thong va kha ning
cdi tién lién tuc, cho phép céc t6 chiic diéu chinh hoat
dong dua trén dit liéu thyc té va bai hoc kinh nghiém
tir nhitng chu trinh truéc. Trong Iinh vuc gido duc,
PDCA da duoc ap dung thanh cong trong céc hoat
dong nhu: dam bao chat lugng giang day, xay dung
chuong trinh dao tao va nghién ctru khoa hoc. Pdc
biét, trong boi canh hoat dong thé duc thé thao ngay
cang dong vai tro quan trong, PDCA htia hen sé
mang lai nhing cai tién dang ké néu duoc 4p dung
mot cach bai ban.

Tai Viét Nam, Thong tu s6 48/2020/TT-BGDDT
(2020) dugc ban hanh ngay 31 thang 12 nam 2020 da
quy dinh r6 vé trach nhiém cuda céc co sé giao duc
trong viéc t6 chtic, danh gia va cai tién chat luong
hoat dong thé duc thé thao. Theo d6, cac truong dai
hoc can xay dung ké& hoach thé duc thé thao chi tiét,
thuong xuyén kiém tra, danh gia hiéu qua va thuc
hién cac bién phap cai tién dya trén nhu ciu thuc t&
cta sinh vién. Nhiing quy dinh nay khong chi dat
nén tang phap li cho viéc nang cao chat lugng thé
duc thé thao ma con khuyén khich cac truong ap
dung cac mo6 hinh quan Ii hién dai nhu PDCA dé t6
chtc hoat dong mot cach hiéu qua, bai ban va khoa
hoc hon.

Ap dung chu trinh PDCA trong hoat dong thé duc
thé thao mang lai nhiéu lgi ich dang ké. Trude hét,
PDCA gitip ddm bao moi khau trong t6 chic hoat
dong thé duc thé thao duoc thuc hién modt cach hé
thong, tir lap k& hoach, trién khai, kiém tra dén cai
tién. Diéu nay khong chi nang cao hiéu qua t6 chic
ma con dam bao cac hoat dong thé duc thé thao luon
dugc cai tién lién tuc, ddp tng t6t hon nhu cau va
mong doi cta sinh vién. Thit hai, PDCA tao diéu kién
dé nha truong t6i uu héa ngudn luc, tir co sé vat chat,
nhan su dén ngan sach, gitp tranh lang phi va tang
cuong hiéu qua st dung. Cudi cung, chu trinh nay
con tao ra mdi truong dé sinh vién tham gia tich cuc
hon, bdi cac ¥ kién va phan hdi ctia ho dugc léng nghe
va dua vao cac ké hoach cai tién, tir d6 khuyén khich
ho ge“in b6 hon véi cac hoat dong thé duc thé thao.

Trén co s6 nhiing 1oi ich va yéu cau thuc té, viéc
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xay dung va ap dung chu trinh PDCA cho hoat dong
thé duc thé thao tai cac truong dai hoc 1a mot giai
phép can thiét va c6 tinh kha thi cao. Viéc ap dung
chu trinh PDCA trong hoat dong thé duc thé thao
xuat phét tir nhu cau tao ra mot chu trinh chuan
muc, giap t6 chiac cac hoat dong thé duc thé thao
mot cach hé thong, dong thoi dam bao su tham gia
tich cuc cta sinh vién va cac bén lién quan. Chu trinh
nay khong chi cai tién chat lugng thé duc thé thao tai
timg truong ma con c6 thé nhan rong mo hinh ra cac
co s& giao duc khac trén ca nudc.

Dua trén nguyén tic cai tién chat luong lién tuc
cta chu trinh PDCA, viéc ap dung vao hoat dong thé
duc thé thao trong cac truong dai hoc c6 thé duoc cu
thé héa thanh bén giai doan: xay dung ké hoach t6
chtic, thyc hién cac hoat dong theo ké hoach, danh
gia hiéu qua va diéu chinh nhdm cai tién cho cac chu
trinh ti€p theo. Mobi giai doan déu lién két chit ché va
bd tro 14n nhau, tao thanh moét chu trinh tudn hoan
khép kin. Diéu nay khong chi gitp dam bao céac hoat
dong thé duc thé thao duoc trién khai mot cach cé hé
théng ma con tao co hoi dé cac truong diéu chinh kip
thoi, nang cao chat lugng qua timg chu ki t6 chtc.

Chu trinh PDCA khi 4p dung vao linh vuc thé duc
thé thao khong chi dimg lai ¢ viéc 1ap k& hoach hay
trién khai ma con nhan manh vai tro cda viéc kiém
tra, ddnh gia sau moi sy kién. Két qua tur cac danh
gia nay sé 1a co s quan trong dé cai thién va d6i méi
cach thic t6 chirc, ddm bao rf“mg, mdi chu trinh sau
sé dat duoc hiéu qua cao hon chu trinh truéc. Nho
vao tinh linh hoat va kha nang thich nghi, PDCA tro
thanh mot cong cu manh mé trong viéc quan 1i chat
luong hoat dong thé duc thé thao tai cic co sé gido
duc dai hoc (xem Hinh 1).

Lap ké hoach (Plan) _P' «  Thuec hién (Do)
Xay dung ké hoach “ Té chirc
hoat dong TDTT ‘ \ ) hoat dong TDTT
A \
Hanh dgng (Act) & _ «  Kiém tra (Check)

Panh gia két qua
hoat dong TDTT

Thuc hién cai tién
hoat dong TDTT

«

Hinh 1: Chu trinh PDCA dugc dé xudt nham ning cao
chat lugng hoat dong thé duc thé thao sinh vién

2.3.1. Ldp ké hoach (Plan): Xdy dung ké hoach hoat
dong thé duc thé thao

Lap ké hoach 1a budc dau tién va quan trong
nhat trong chu trinh PDCA, tao co s& dé trién khai
cac hoat dong thé duc thé thao mot cach hiéu qua.

https://doi.org/10.15625/2615-8957/12510501 7



Tap chi Khoa hoc Gido duc Viét Nam, Tap 21, S6 05 (2025), 1-10

Pé ddm bao tinh kha thi, budc nay doi héi sy phan
tich chi tiét thyuc trang va nhu cau cua sinh vién. Cac
truong can thuc hién khao sat dé hiéu r6 sd thich
thé duc thé thao, thoi gian ranh rdi va cac kho khan
ma sinh vién gdp phai khi tham gia. Pong thoi, viéc
kiém keé ngudn luc sdn cé nhu san bai, dung cuy, ngan
sach va nhan sy cling gitp dinh huéng rd rang cho
ké& hoach.

Sau khi phan tich thuc trang, muc tiéu cu thé can
dugc xac dinh rd rang va cé thé do luong duoc. Vi
du, mot truong dai hoc c6 thé dit muc tiéu tang 30%
s6 lugng sinh vién tham gia thé duc thé thao trong
hoc ki t6i hodc t6 chtc thanh cong ba giai dau lon
trong ndm hoc. K& hoach chi tiét can duge xay dung,
bao gom thoi gian, dia diém va cac nhiém vu cu thé
cho timg ca nhan hoac b phan lién quan. Ngoai ra,
viéc lap phuong an du phong dé xtt Ii ri ro nhu thoi
tiét x4u hay su c6 ki thuat cling la yéu t6 khong thé
thiéu trong budc lap ké hoach.

2.3.2. Thyc hién (Do): T6 chitc hoat dong thé duc thé
thao

Bu6c thuc hién la qua trinh trién khai cac hoat
dong thé duc thé thao theo ké hoach da xay dung,
dam bao cac sy kién dién ra dang tién do va dat chat
luong. Trudce hét, cac truong can t6 chic cac budi tap
luyén, giao luu thé thao hoic gidi ddu noi bo theo
lich trinh da dé ra. Viéc phan cong nhiém vu rd rang
cho ban t6 chtic, hudn luyén vién va tinh nguyén
vién la rat quan trong dé ddm bao tinh phéi hop
trong t6 chic.

Trong qua trinh thuc hién, cac hoat dong truyén
thong gitr vai tro thiét yéu nham thu hat sy tham
gia cta sinh vién. Céc kénh truyén thong nhu mang
xa hoi, email, 4p phich va thong bao truc ti€p trong
khuoén vién trudong can duge st dung hiéu qua dé
gidi thiéu va quang ba su kién. Ngoai ra, viéc giam

sat va xu li kip thoi cac van dé phat sinh, chéng han
nhu thay déi lich thi ddu hodc thi€u dung cu thi dau,
cing gép phan dam bdo cac hoat dong thé duc thé
thao dugc t6 chtic thanh cong.

2.3.3. Kiém tra (Check): Pdnh gid két qud hoat dong
thé duc thé thao

Sau khi thuc hién, viéc kiém tra giap danh gia
hiéu qua cta cac hoat dong thé duc thé thao va xac
dinh cac diém can cai thién. Qua trinh nay bao gém
thu thap dtr liéu tir cdc bén lién quan thong qua
phiéu khéo sat hodc phong van truc tiép. Cac truong
can thu thap y kién phan hoi tir sinh vién vé muc do
hai long, chat luong san bai, tinh cong bang trong t6
chtrc va hiéu qua cta cac hoat dong truyén thong.

Két qua thu thap duoc sé duoc so sanh véi muc
tiéu da dé ra dé danh gid mtc do hoan thanh. Néu
muc tiéu la thu hat 300 sinh vién tham gia va thyc té&
chi dat 200, nha truong can phan tich nguyén nhan
dé tim ra cac yéu td han ché. Viéc phan tich diém
manh va yéu, chdng han nhu truyén thong hiéu qua
hay co so vat chat khong du dap tng sé cung cip co
s& dé cai tién trong chu trinh ti€p theo.

2.3.4. Cdi tién (Act): Thuc hién cdi tién hoat dong thé
duc thé thao

Budc cdi tién tap trung vao viéc khdc phuc cac
han ché da duoc xac dinh trong budc kiém tra va
hoan thién ké hoach cho cac hoat dong ti€p theo.
Dua trén két qua danh gia, cac truong c6 thé dé xuat
cac bién phap cu thé nhu nang cap co sé vat chat,
diéu chinh lich trinh t6 chic hodc ting cudong truyén
thong. Vi dy, néu sinh vién phan anh rang, thoi gian
t6 chiic khong phit hop, lich trinh can dugc thay ddi
dé thu hat nhiéu nguoi tham gia hon.

Sau khi cac giai phap cai tién dugc trién khai, nha
trudng can lap ké hoach méi, dua trén bai hoc kinh
nghiém tur chu trinh hién tai. Chu trinh PDCA sé tiép

Bang 1: Mo ta nhiém vu trong chu trinh PDCA dugc dé xudt nham ning cao chat lugng hoat dong thé duc thé thao

sinh vién

M6 ta chi tiét

Cong viéc cu thé

Lap k& hoach Khao satnhu Tao phiéu khdo sat truc tuyén hodc t6 chiic budi phéong van dé thu thap y
(Plan) cau sinh vién kién vé mon thé duc thé thao yéu thich, thoi gian phti hop, 1i do khong tham
Xay dung ké hoach gia thé duc thé thao.

hoat dong thé duc

thé thao banh gia Kiém keé san bai, dung cu va nhan su hd tro hién 6.

ngudn luc

DPanh gia ngan sach du kién dé thuc hién cac hoat dong thé duc thé thao.

Xac dinh
muc tiéu

Dt muc tiéu cu thé, c6 thé do luong duoc (Vi dy, t6 chic 03 gidi dau 16n,
tang 30% sinh vién tham gia thé duc thé thao trong mot hoc ki).
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Cong viéc cu thé

Pham Nguyén Phiic Toan

M6 ta chi tiét

Lap k& hoach Xay dung lich trinh hoat dong (ngay, gio, dia diém, loai hinh thé duc thé
chi tiét thao).
Xac dinh trach nhiém cda ting c4 nhan hodc bo phan trong viéc trién khai
ké& hoach.
Lap k& hoach Chuén bi cac phuong an du phong dé d6i pho véi rii ro (Vi dy, thoi tiét xau,
du phong thiét bi héng, thi€éu nhan su).
Thuc hién (Do) T6 chtc hoat Thuc hién cac budi tap luyén hodc thi dau theo lich trinh da lén k& hoach.
T6 chiic hoat dong ~ dong thé duc bam bao cung cdp day du dung cu va trang thiét bi can thiét cho cac hoat
thé duc thé thao thé thao dong thé duc thé thao.

Quan li nhan sy

Phan cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién trong ban t6 chic (gidm sat,
huéng dan, truyén thong).
Tuyén dung va dao tao tinh nguyén vién dé hé tro t6 chuc su kién.

Giadm sat va
xt li sy cd

Theo d&i qué trinh trién khai cac hoat dong, gidi quyét kip thoi cac van dé
phét sinh nhu thiu dung cu, su c6 ki thuat hodc thay déi lich trinh.

Truyén thong
va quang ba

Str dung cac kénh truyén thong nhu mang xa hoi, email, 4p phich dé thong
bao va moi goi sinh vién tham gia.
Tao no6i dung hap dan, bao gém hinh anh va video dé thu hit su cha y.

Kiém tra (Check) Thu thap Tao phiéu khdo st sau su kién dé danh gia mtic do hai long ctia sinh vién
banh gia két qua phan hoi vé chét lugng t6 chiic, co s& vat chat va tinh cong bang.
hoat dong thé duc T6 chtic budi phdng van truc tiép voi ban t6 chiic va huan luyén vien dé 1ay
thé thao ¥ kién chi tiét.
bénh gia So sanh két qua dat dugc v6i muc tiéu ban dau (Vi dy, néu muc tiéu 1a 300
két qua sinh vién tham gia thé duc thé thao, kiém tra s& luong thuc té).
Phan tich Téng hop va phan tich dit lieu dé xac dinh cac diém manh (Vi dy, truyén
dir lieu thong hiéu qua) va diém yéu (Vi dy, co sé vat chat khong du dap tng).
Cai tién (Act) Dé xuat Dua trén két qua déanh gia, dé xudt cac bién phép céi thién nhu: nang cap
Thuc hién cai tién giai phap dung cy, diéu chinh thoi gian t6 chiic hodc ting cuong dao tao tinh nguyén
hoat dong thé duc cai tién vién.
thé thao
Trién khai Thuec hién céc bién phap cai tién ngay lap tic hodc chuén bi cho céc hoat
cai tién dong thé duc thé thao tiép theo.
Lap ké hoach Xay dung k& hoach méi dua trén kinh nghiém tur chu trinh hién tai, ddm bao
moi cac van dé da duogc khéc phuc.

tuc 1dp lai v6i nhiing cai tién phu hop, gitp cac hoat
dong thé duc thé thao ngay cang hoan thién va dap
tng tot hon nhu cau cda sinh vién

3. Két luan

Hoat dong thé duc thé thao tai céc truong dai hoc
déng vai tro quan trong trong viéc phat trién toan
dién cho sinh vién, gitp cai thién stc khoe, nang cao
tinh than va xay dung céc ki ndng song can thiét. Tuy
nhién, nhitng han ché trong viéc t6 chtic, quan i va
dam bao chét lugng cac hoat dong thé duc thé thao
van la mot thach thtce lon. Viéc ap dung chu trinh

PDCA vao t6 chiic hoat dong thé duc thé thao 1a mot
giai phap hiéu qua, mang lai nhiéu gia tri thiét thuc
trong viéc cai tién lién tuc va nang cao chat lugng.
Chu trinh PDCA dam bao réng, cac hoat dong thé
duc thé thao duoc t6 chtc bai ban, khoa hoc va co
tinh hé théng. T budc lap k& hoach voéi viéc phan
tich thuc trang va xac dinh muc tiéu cu thé, dén viéc
trién khai thuc hién cac hoat dong mot cach dong
bo, mdi budc déu doéng vai tro quan trong trong viéc
dam bao sy thanh cong cta chuong trinh thé duc thé
thao. Giai doan kiém tra khong chi gitp danh gia
hiéu qua ma con cung cap nhiing di liéu quan trong
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dé cai tién. Cudi cung, budc cai tién gitp khic phuc
nhing han ché va chuan bj cho cac chu trinh tiép
theo, ddm bao rdng, cac hoat dong ngay cang déap
tng tot hon nhu cau cda sinh vién.

Viéc ap dung PDCA khong chi cai thién chat
luong t6 chitc ma con tao ra mot moi truong thé duc
thé thao nang dong, lanh manh, khuyén khich su
tham gia tich cyuc cta sinh vién. Day khong chi 1a
mot phuong phdp quan li ma con la céch tiép can
hiéu qua dé xay dung van hoa thé duc thé thao trong
céc truong dai hoc, gop phan nang cao hinh anh cta
nha truong va déng gop vao sy phat trién bén viing
ctia nén gido duc. Trong tuong lai, dé t6i uu hoa
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