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1. Dat van dé

Giao duc dai hoc Viét Nam da chuyén minh cung
v6i sy thay d6i nhanh chéng cho phii hop véi khu vic
va thé gi6i. Trong qua trinh chuyén ddi nay, gido duc
dai hoc phai thay ddi tu duy, cach thirc quan tri theo
hudng hién dai thi méi gop phan cai tién va bao dam
chat luong. Nhiéu nghién ctru cho rang, van hoa chat
luong va su thay doi van hoa to chirc 1a diéu kién tién
quyét dé hién thuc hoa chit luong san pham va dich
vu ddi vai chat lugng san pham trong méi trudng gido
duc. Xay dyng va pht trién van hoa chat luong 1a tao
ra nhitng gi4 tri, nhiing dic diém, wu thé riéng va lam
lan toéa nhitng tac dung ctia no dé tac dong vao viéc thyuc
hién cong viéc cua cac ca nhan, tap thé. Khi duoc dat
dtng vi tri, moi hoat dong cua cac thanh vién, td chirc
déu hudng dén chat luong thi s& tao uy tin va thuong
hiu co s¢ giao duc dai hoc.

Moi truong hoc thuét 1a mot trong nhitng thanh té
cau thanh van hoa chat lugng. N6 1a mot yéu td then
chdt gop phan nang cao chét lugng gido duc ciia co s
giao duc dai hoc. Cac hoat dong trong mdi truong hoc
thuat nhu nghién ctru khoa hoc, giang day, hoc tap va
hoat dong két ndi, phuc vu cdng ddng c6 y nghia thiét
thuc, bién qua trinh dao tao cua trudng dai hoc thanh
qua trinh ty dao tao, giup co sd gido duc tao uy tin, vi
thé trong méi trudng gido duc hoi nhap.

Trong pham vi bai viét, tac gia tim hiéu va phan tich
thyc trang moi truong hoc thuat trong co s gido duc dai
hoc, cu thé khach thé 1a Truong Pai hoc Khanh Hoa. Tir
do6, d& xuit mot sb giai phap nang cao chit luong moi
truong hoc thuat nham xay dung va phat trién van hoa
chat luong trong cac co s gido duc dai hoc néi chung
va Truong Pai hoc Khanh Hoa ndi riéng.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Moi trudng hoc thuat trong van héa chat lugng tai co sé

giao duc dai hoc

Vin héa chit lwong

Vin hoa chét lugng 1a mot bo phan cia van hoa td
chtrc, 1a nhitng thoi quen, tap quan, long tin, gia tri lién
quan dén chét luong. Vin hoa chit lvong da duoc nhidu
nha nghién ctru di sau tim hiéu dudi nhiéu khia canh
khac nhau. Vin hoa chét luong gin lién v6i niém tin,
gia tri va quan diém nhiéu hon 1a kién thic, dé hiéu
va xay dung van hoa chit luong, ching nhfmg can tac
dong dén nhung hiéu biét, quy dinh cua t6 chic ma
con tac dong dén quan diém, niém tin vé cac gi tri ctia
nhitng ngudi cing tham gia trong t6 chue do.

Vian héa chét luong 1a hé théng gia tri ciia mot td
chire, duge thé hién thong qua sy hinh thanh va khong
ngimg phat trién cta chat lugng. Dé c6 van hoa chit
luong, nha truong can khuyén khich mdi thanh vién, to
chure phai t danh gia cong viée ciia minh c¢6 chit lugng
hay khong va ty gidc tuan theo yéu cu chat luong do.
Vian hoa chit luong 1a nén tang va dong lu’c dé nha
truong duy tri, nang cao chat luong, 1 ban sic riéng, uy
tin riéng cua tb chic va ngudi du’ng dau to chirc d6. Vi
vay, xdy dung bén viing va phat trién dong b cac thanh
tb trong van hoa chat lugng viéc lam hét strc can thiét
ddi véi cac co s6 giao duc dai hoc hién nay. Céac thanh
t6 cau thanh van hoa chit luong trong truong dai hoc
bao gém: moi truong hoc thuat; moi truong ty nhién;
moi truong nhan van; moi truong van hda; moi truong
xa hoi.

Méi trwong hoc thudt trong vin héa chit lwong:

Moi trudng hoc thuat 1a moi trudng ma trong d6 dién
ra cac hoat dong hoc thuat, bao gém: cac hoat dong
day va hoc, nghién ciru khoa hoc, trao ddi quan diém
va phuong phdp gido duc, nghién cuu va Gng dung
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cac thanh tyu trong khoa hoc giao duc vao hoat dong
chuyén mén. Dé c6 dugc nhing gia tri ndy, co so gido
duc dai hoc phai co quyén tu chu cao, tu quyét dinh cac
hoat dong hoc thudt. Noi dung chinh ctia méi truong
hoc thuét bao gom:

- Xay dung chién luoc, ké hoach va dau tu thich dang
vao cac hoat dong hoc thuat phu hop véi st mang,
ngudn luc va cac dinh hudng phat trién cua co so gido
duc dai hoc.

- Thuc hién quyén quyén tur chu va trach nhiém xa hoi
voi hoat dong hoc thuat; khuyén khich hoat dong hop
tac, chia sé hoc thuat gitra cac thanh vién trong va ngoai
co so gido duc.

- Thyc hién lién tyc bdi dudng, phat trién hoc thuét
gilta cac thanh vién cua co so gido duc dai hoc.

- Thyc hién hoat dong truyén ba hoc thuat theo nhiing
quan diém gido duc tién tién va phu hop véi thoi dai
mot cach c6 hi€u qua va chét lugng cao.

Chat lugng giang day dai hoc ngay cang dugc quan
tam va dan hinh thanh vin héa chit luong trong co s&
giao duc. Cac tac dong tur bén ngoai nha truong luon
gay ap luc cho cac truong dai hoc, do d6 nha truong
phai ludn thay ddi, cai tién vé chat luong dao tao nhu
giang day, hoc tap, nghién ctru khoa hoc... Giang day,
nghién ciru va hoc tap 1a cac hoat dong nén tang va
cdt 16i trong cac truong. Viée khuyén khich hoat dong
hop tac, chia sé hoc thuat gifra cac thanh vién trong
va ngoai co so dao tao la mot van dé hét strc can thiét
va quan trong trong giai doan hdi nhap hién nay. Mot
sO truong dai hoc da trién khai d6i méi phuong phap
day hoc, phat trién co s& dit liéu hd tro dic luc cong
tac giang day va nghién ctru, nng cao chét lugng dio
tao hiéu qua ngudn nhan luc theo cac chwong trinh hop

tac, chuyén giao cong nghé gido duc tir cac trudong va
cac nudc phét trién. Moi truong hoc thuét trong cac
truong dai hoc ngay cang duoc diy manh thong qua
cac hoat dong giao luu, tich cuc hoi nhap, lién két dao
tao, trao ddi sinh vién, giang vién, hop tic nghién ctru.
Xu thé phat trién hoat dong nghién ctru khoa hoc trong
cac truong dai hoc hién nay la gén lién voi thuc tién.
Viéc gén két dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén
giao cong ngh¢ dép g nhu cau thyc tién ma dién hinh
1a nhu cau cua doanh nghiép c6 vai trd quan trong va
quyét dinh dén sy phat trién 6n dinh cta nha truong.

2.2. Thuc trang moi trudng hoc thuat gop phan xay dung van

héa chat lugng tai Truong Dai hoc Khanh Hoa

Chung t6i da tién hanh nghién ctru trén 152 khach thé
1a can bo, giang vién va nhan vién tiéu biéu tai Trudng
Pai hoc Khanh Hoa va thu vé két qua cu thé di voi moi
truong hoc thuat nhu sau:

2.2.1. Nhan thic chung vé tam quan trong ctia méi trudng hoc

thuat trong van hoa chat lugng tai Trudng Dai hoc Khanh Hoa

Moi truong hoc thuét 1a mot trong nhiing thanh to
céu thanh vin hoa chét lwong, 12 méi truong trong do
dién ra hoat dong hoc thuat, bao g@)m: cac hoat dong
nghién cuu, trao ddi hoc thuat. Nham danh gia dugc
moi truong nay, trén co s6 ndi dung xay dung va phat
trién moi truong hoc thudt, mot s6 tiéu chi danh gia chét
lugng co sé gido duc dai hoc, tac gia da xac dinh mot )
tiéu chi sau dé tién hanh khao sat va thu duoc két qua
nhu Bang 1.

Két qua khao sat da cho thay, can by, giang vién, nhan
vién dang lam viéc tai Truong Pai hoc Khanh Hoa danh
gia cac chi tiéu ctia moi truong hoc thuat trong viéc

Bang 1: Thuc trang nhan thiic vé mdi trudng hoc thuat 6 Trudng Dai hoc Khanh Hoa

Moi trudng hoc thuat

trong

So
ligng

Xay dung ngudn hoc liu md phuc vu hoat dong day

MUC D0 QUAN TRONG

Rat quan

Quan trong Binh thuéng  Khéng quan

trong

So % So % SO % 8o %
ludng ludng lugng lugng

Hoan toan khong
quan trong

hoc va nghién ctiu cho giang vién, ngudi hoc 82 539 61 4018 53 1 0.7 0 0
Xay dung ké hoach bdi dudng, dao tao nang cao trinh

0 cho doi nga can b, giang vien 8 %66 55 %2 1720 0 0 0
Can bo, giang vién ¢ y thic tu boi dudng nang cao

trinh d6 chuyén man, nghiép vu su pham va nghién 81 533 65 428 6 39 0 0 0 0
ctiu khoa hoc

Can bo, giang vién c6 y thic chinh tri, dao diic,

khong ngling vuan Ién trong nghé nghiép 77 0.7 70 4614 26 1 07 0 0
Pinh ki t6 chic hoi giang nhdm trao d6i phudng phap 61 01 73 18 14 92 2 13 2 13

day hoc, 6 chtic thiét k& bai giang...
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xay dung vin hoa chat lugng 1a kha quan trong & mic
do tir 50% tro 1én. Trong do, xdy dung va trién khai
cac quy ché, vin ban lién quan dén hoat dong dao tao,
nghién ctru khoa hoc, danh gia chat luong gido duc va
xay dung ké hoach boi dudng, dao tao nang cao trinh
d6 cho doi ngili can b, giang vién 1a mot trong nhirng
tiéu chi dwoc danh gia cao nhit voi 56.6%. O co s&
gido duyc dai hoc, xdy dung chién lugc, ké hoach va dau
tu thich dang cho cac hoat dong hoc thuat phu hop véi
s mang, nguf"m lyc va dinh hudng phat trién cta nha
truong. Tuy nhién, dé dam bao chat lugng gido duc va
quan 1i cac hoat dong chuyén mon, nha truong dinh ki
t6 chirc hoi giang nham d6i méi phwong phap day hoc,
trao d6i hoc thuat nhung mét sé can bd, giang vién,
nhan vién con chua thyc sy danh gia cao viéc nay, trong
¢ van con can b, giang vién, nhan vién, cho rﬁng viéc
khuyén khich hoat dong hop tac, chia sé hoc thuat giita
cac thanh vién trong va ngoai truong khong quan trong
(1.3%) va hoan toan khong quan trong (1.3%). Van hoa
chat lwong 13 hé théng cac quan diém, triét li, chuan
muc va cac gid trj truyén thong duoc tit ca cac thanh
vién trong nha truong chép nhan va thuc hién theo
nhdm tao nén chat lugng cua nha trudng, cho nén moi
can b, giang vién co ¥ thirc tu bdi dudng ning cao
trinh d6 chuyén mon, nghiép vu su pham va nghién ctru
khoa hoc ciing nhu ¢6 y thtrc chinh tri, dao duc, khong
ngimg vuon 1én trong nghé nghiép dugc danh gia 1an
luot 1a 53.3% va 50.7%.
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2.2.2. K&t qua khao sat viéc xay dung va phat trién mi triding

hoc thuat tai Tridng Dai hoc Khanh Hoa

Béang 2 cho théy, can b, giang vién, nhan vién cta
Truong Pai hoc Khanh Hoa nhén thic vé moi truong
hoc thuat trong viéc xay dung van hoa chét lugong la
kha quan trong. Véi mic d¢ nhan vé viéc xay dung moi
truong hoc thuat 1a kha qua trong, dong thoi nhom tac
gia ciing tién hanh khao sat mirc d6 thyc hién cac yéu
t xay dyng moi trudng hoc thuat nhu sau:

Tir Bang 2 cho thiy, dé xdy dung méi trudng hoc
thuat trong qua trinh khiang dinh gia tri ciia Trudng Pai
hoc Khanh Hoa, hdu hét can bo, giang vién, nhan vién
da cho rﬁng, nha trudong da thuc hién kha tbt trong viéc
xdy dung mdi truong hoc thuat, timg budc khang dinh
tam quan trong ctia hoat dong gidng day, nghién ciru
khoa hoc di v6i mot co s¢ giao duc dai hoc. Trong
hoat dong xay dung va trién khai céac quy ché, van ban
lién quan dén hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc,
danh gia chat luong gido duc, tir ndm 2017 dén nay,
nha truong di ban hanh nhiéu vin ban lién quan dén
hoat dong bao dam chét luong gido duc, cu thé: cong
khai cac két qua khao sat 1dy ¥ kién phan hdi cua can
bd, gidng vién vé chat lugng dao tao, moi trudong lam
viéc. Mot sd can bo, giang vién, nhan vién cua truong
van con danh gia céc ti€u chi chua cao, cu thé nhu viée
xay dung ké hoach bdi dudng, dao tao nang cao trinh
dd cho ddi ngii can b, giang vién voi mirc d thyc hién
& khoang 3.9% yéu; can bo, giang vién c¢6 ¥ thuc ty
bdi dudng ning cao trinh 6 chuyén mén, nghiép vu su

Bang 2: Thuc trang thuc hién cac tiéu chi cia mai trudng hoc thuat trong viéc xay dung van héa chat lugng tai Trudng Dai hoc

Khanh Hoa

Mai trudng hoc thuat

Rat tot

So
lugng

MUC DO THUC HIEN

Tot

So
luong

Trung binh

So %
lugng

Xay dung va trién khai cac quy ché, van ban lign quan dén 29 191 85 559 38 25 0 0 0 0
hoat dong dao tao, nghién ctiu khoa hoc, danh gia chét

lugng gido duc

Xay dung, diéu chinh chudng trinh dao tao, dé cudng chi tiét 25 16.4 99 651 27 178 1 07 0 0
hoc phan hang nam

Xay dung nguon hoc liégu md phuc vu hoat dong day hoc va 26 171 73 48 49 322 4 26 0 0
nghién ctiu cho giang vién, ngudi hoc

Xay dung ké hoach bdi dudng, dao tao nang cao trinh do 32 211 86 56,6 28 184 6 39 0 0
cho doi ngii can b, giang vién

Can b, giang vién ¢ y thic tu boi dudng nang cao trinh do 29 191 86 56.6 34 224 3 2 0 0
chuyén mén, nghiép vu su pham va nghién ctu khoa hoc

Can bo, giang vién c6 y thic chinh tri, dao dtc, khong 26 171 105 69.1 21 138 0 0 0 0
ngiing vuon Ién trong nghé nghiép

Pinh ki t8 chic hoi gidng nham trao d6i phucng phap day 18 11.8 87 572 42 276 3 2 2 1.3

hoc, t6 chiic thiét k& bai giang, ...
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pham va nghién ciru khoa hoc v6i 2%; Dinh ki té chuc
hoi giang nham trao doi phuong phap day hoc, to chuc
thiét ké bai giang... cho rang chua thyc hién t6t voi
1.3% murc do kém va 2% & mirc d9 yéu. Piéu nay cho
thay, bén canh nhitng nd lyc, ¢d ging khang dinh vai
trd cua moi trudng hoc thuat trong vi¢e xay dung van
héa chét lugng thi mot s6 hoat dong chua dugc quan
tam sau sic, mac di hang niam nha truong c6 phat dong
nhiéu phong trao hdi giang, khuyén khich can b9, giang
vién, nhan vién tham gia trao d6i hoc thuat thong qua
cac hoi thao, hoi nghi, bao cao chuyén dé... nhung van
chua that su noi bat. S6 luong cong trinh cong bd chi tap
trung vao mot sb giang vién; chua xdy dung dugc cac
nhém nghién ctru; ngan sach khuyén khich nghién ctru
khoa hoc chua cao. Theo Bao céo sb 1122/BC-DPHKH
vé tong két hoat dong khoa hoc cong nghé ban hanh
ngay 31 thang 12 nam 2022, nha truong da phé duyét
42 nhiém vy Khoa hoc va Cong nghé, trong d6 c6 25 dé
tai, 14 tai liéu tham khao, 03 sang kién kinh nghiém),
trong d6 c6 41 nhiém vu do trudng cap kinh phi va 01
nhiém vu tinh Khanh Hoa cép kinh phi. Chua co6 nhidu
cong trinh nghién ctru khoa hoc ting dung duoc chuyén
giao hi€u qua, dic biét la cac cong trinh nghién clru
nham nang cao chét luong day hoc. Pé danh gia dugc
mdi tuong quan giita mirc 6 nhén thirc va muc do st
dung, nhom tac gia da tién hanh khao sat vé viéc nha
truong thuc hién cac ndi dung cua mai truong hoc thuat
va thu két qua nhu sau (xem Bang 3):

Bang 3 so sanh muc d§ nhan thirc va mac d6 thuc
hién cho théy, hau hét can bo, giang vién, nhan vién
déu cho rang viéc xay dung mdi truong hoc thuat cua
Truong Pai hoc Khanh Hoa 14 rat quan trong voi diém
trung binh (Mean) cua céc tiéu chi cia moi trugng hoc
thuat trén 4.0. Tai thoi diém khao sat, tac gia thu dugc
két qua rang nha truong thue hién cac tiéu chi cia moi
truong hoc thuat & muc do gﬁn 4.0. Trong do, nam hoc
2021 - 2022 co s6 lwong cac nhiém vu khoa hoc va

cong nghé cap truong dang ki va duoc phé duyét nhiéu
nhét tir trude dén nay, hau hét cic nhiém vu khoa hoc

va cong nghé cia can bd, giang vién tap trung vao cac
chii dé lién quan dén cac nghién ciru Gmg dung trong
khoa hoc xa hgi, co ban trong khoa hoc tu nhién, cac
bién phép trién khai (mg dung cong nghé thong tin vao
cong tac quan li; bd sung, hoan chinh céc tai lidu tham
khao con thiéu trong chwong trinh dao tao. Cac sang
kién kinh nghiém gop phan thiét thyc vao cong téc xdy
dung cac giai phap t6i wu ¢ cac don vi phong ban. Cac
cong bd khoa hoc tang hang nam voi nhiéu loai hinh
khac nhau nhu bai Vlet tham du hdi nghi, hoi thao khoa
hoc céc cip, bai viét dang trong cac tap chi khoa hoc
c6 uy tin trong nudc va qudc té, sach, gia trinh va tai
liéu tham khao. Nha truong di va dang xay dung nhiéu
chinh sach nhim khuyén khich giang vién tham gia vao
hoat dong cong bd khoa hoc, dic biét d6i vai nhirng
giang vién co cong b trén céac tap chi thudc hé thong
ISI, Scopus... Pbi voi yéu cau xdy dung, diéu chinh
chuong trinh dao tao, d& cwong chi tiét hoc phan hang
nam, Nha truong di ban hanh va trién khai cac quy dinh
xay dung, ra soat, phat trién chuin dau ra, chuong trinh
dao tao tir nam 2017 dén nay. Viéc dinh ki t6 chire hoi
giang nham trao d6i phuong phap day hoc, t6 chirc thiét
ké bai giang... thyc hién dat diém trung binh 3.7632
trong khi can bg, giang vién, nhan vién nhan thirc mirc
d6 quan trong ciia tiéu chi nay voi 4.2434. Dinh ki t6
chure hdi giang s€ giup giang vién chu dong, tich cuc
hon trong bai giang ctia minh, hudéng dén trao d6i hoc
thuat, chuyén mén, nghiép vu dap tng nhu cau doi méi
phuong phap giang day hién dai. Tuy nhién, hoat dong
du gio hién nay cuia nha truong noi chung chua thyce sy
dat dugc nhimng két qua nhu mong mudn. Can bo, giang
vién c6 y thirc chinh tri, dao duc, khong ngung vuon
1én trong nghé nghiép 1a tiéu chi dugc danh gia cao &
muc d¢ nhan thtre (gia tri trung binh 4.4671) va mirc do
thuc hién (gia trj trung binh 4.0329). Diéu nay cho thay,
nha trudng cling nhu can b, gidng vién, nhan vién xac
dinh duoc tdm quan trong cia dao dirc nghé nghiép
trong qué trinh day hoc. Yéu t6 nay gop phin quyét
dinh chat lugng, hiéu qua hoat dong su pham va nang

Bang 3: So sanh miic do nhan thiic va mic do thuc hién céac yéu td ciia moi trudng hoc thuat

Moi trudng hoc thuat Miic dé nhan thic  Miic do thuc hién
Xay dung va}rién khai cac quy ché, van ban lién quan dén hoat dong dao tao, nghién ctiu khoa hoc,  4.5395 3.9408

danh gia chat lugng gido duc

Xay dung, diéu chinh chudng trinh dao tao, dé cudng chi tiét hoc phan hang ndm 4.4342 3.9737

Xay dung ngudn hoc lidgu md phuc vu hoat dong day hoc va nghién ctiu cho giang vién, ngudi hoc  4.4737 3.7961

Xay dung ké hoach bdi dudng, dao tao nang cao trinh do cho doi ngd can b, giang vién 4.4934 3.9474

Can bo, giang vién co y thiic tu boi dudng nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu su pham va  4.4934 3.9276

nghién ctu khoa hoc

Can b, giang vién cd y thic chinh tri, dao dic, khéng ngting vuon Ién trong nghé nghiép 4.4671 4.0329

Pinh ki t8 chic hoi giang nhém trao déi phuong phép day hoc, t6 chic thiét ké bai giang. .. 4.2434 3.7632
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cao chét luong gido duc. Pay ciing 1a yéu té nén ting
hinh thanh vin hoa chit lugng ciia nha trudng trong bat
ki giai doan phat trién.

Chét luong gido duc dugc thé hién & chat luong cua
tat ca cac hoat dong gido duc va xac dinh tam quan
trong ciia moi truong hoc thuat, Truong Pai hoc Khanh
Hoa di tién hanh rat nhidu hoat dong nham xay dung
moi truong hoc thuat dam bao chit Iuong, dap tng
yéu cau kiém dinh gido duc va chuan dau ra dap tmg
yéu cau nha tuyén dung. Hién tai, nha truong dang xay
dung trong qua trinh kiém dinh chét luong, danh gia
chuong trinh dao tao & mot sb nganh nham khang dinh
chét luong gido duc & mot co sé dao tao nguén nhan
luc chuyén nghiép. Pong thoi, c6 ké hoach bdi dudng
d6i ngli can bg, giang vién, nhan vién nang cao trinh
d6 chinh tri, chuyén moén theo 10 trinh hudng dén mot
truong dai hoc co chét lugng.

2.3. Mot so giai phap xay dung mdi truong hoc thuat trong

van héa chat lugng tai Dai hoc Khanh Hoa

Thir nhat, nang cao vai tro, traich nhiém va nhan thurc
cua can bg, giang vién va nhan vién trong nha trudng
vé viée xdy dung moi truong hoc thuat nhim nang cao
chat lugng gido duc. Thanh 1&p cac nhém nghién clru
khoa hoc manh 1a mot trong nhiing giai phap dot pha vé
viéc nang cao chat luong nghién ctru hoc thuat, giang
day. Nhom nghién ciru manh s& 1a mé hinh gén két chat
ché gilra nghién ctru voi dao tao, tang cudng cac cong
bd qudc té, nang cao uy tin va vi thé cua nha truong
trong moi truong gido duc hién nay. Nha trudng can
cu thé hoa hon nita cac quy ché, quy dinh vé dao tao,
nghién ctru khoa hoc cong nghé va hop tac chuyén giao
cong nghé giao duc nhim mang lai sy da dang, phong
phu va hiéu qua vé phuong phap giang day, san pham
cong nghé tién dén nang cao chat lugng gido duc. Cac
thong tin vé& hoat dong nghién ctru khoa hoc thudng
xuyén duoc cap nhat kip thoi nham giap can bo, giang
vién thuc hién nhi¢m vu khoa hoc hi€u qua. Bén canh
d6, d6i mai chinh sach khen thuong dé khuyén khich
doi ngil can bd, giang vién phat huy nang luc nghién
ctru, thay d6i mot sé ndi dung trong quy ché chi tiéu
ndi bo va khen thuong kip thoi nham tao ra hiéu ung
tich cuc giup xay dyng méi truong hoc thuat bén ving
va phat trién.

Thit hai, tuyén truyén, phd bién dé moi thanh vién
hiéu dung vé gia tri va lgi ich cling nhur vai tro ciia moi
truong hoc thuat trong viée cai tién chat luong gido duc
tai truong dai hoc. Coi trong moi truong hoc thuat nham
khuyén khich giang vién sang tao trong hoat dong giang
day, nghién ciru va trao ddi hoc thuat trong va ngoai
nha truong. Nha truong thuong xuyén to chirc cho can
bd, giang vién, nhan vién nang cao trinh dg, boi dudng
phém chét, rén luyén ki nang, nghi¢p vu thong qua cac
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hoi nghi, hoi thao, tip huin, t6 chirc hoi giang cp khoa,
cép truong nham chia sé kinh nghiém, d6i méi phuong
phap giang day... huéng dén chét lugng gido duc. Bén
canh do, Nha truong hoan thién va thuc hién tdt chinh
sach dong vién, khuyén khich cac thanh vién trong tap
té nang cao nang lyc nghién ctru cia ban than trong 16
trinh thyuc hién bdi dudng, phat trién ngué)n nhan luc
nghién ctru khoa hoc ctia nha truong.

Thir ba, dbi véi viée xdy dung ngudn hoc liéu mo
phuc vu hoat dong day hoc va nghién ctru cho giang
vién, ngudi hoc, Truong Pai hoc Khanh Hoa tang
cuong tao ra cac bai giang tryc tuyén bang cach sir
dung cac cong cu nhu Zoom, Google Meet hodc cac
cong cu tuong ty. Cac bai giang nay co thé dugc ghi
lai va chia sé trén YouTube hoic cac kénh khac dé giup
cho nguoi hoc truy cap vao bat ctr luc nao. Nha truong
dau tu co sor hang tang cho viéc phat trién tai liéu truc
tuyén bao gdm phin mém va phan cing dé tao du diéu
kién cho viéc xay dung, quan li va khai thac hoc li¢u
mo (hé thdng sever, phin mém quan 1i va khai thac, cac
phéng studio dé xay dung bai gidng tryc tuyén, phan
mém hd tro xay dung bai giang). Mac du nha truong da
chuyén ddi s6 hoa cac tal liéu truyén thong san co thanh
cac ban di¢én to nhung van con han ché ca vé sb luong
va chit lugng, do do déy manh hon nira viéc lién két
chia sé nguén hoc liéu m& tir nhiéu trung tam hoc li€u
trong nudc va thé gidi, tao diéu kién cho nguoi hoc tiép
can nhanh chong va hiéu qua.

Thit tw, viée t6 chic hoi giang dinh ki dé trao dbi
phwong phap day hoc va thiét ké bai giang 1a mot cach
tuyét voi dé cai thién chét luong giang day va nang cao
trinh d§ cua cac giang vién. Truong Pai hoc Khanh
Hoa can xem viéc 1a nhiém vy ciia ngudi giang vién
va dua vao tiéu chi danh gid vién chirc hang nim nham
gitip giang vién y thirc dwoc viée du gid rat quan trong
trong viéc trao d6i chuyén mén, phuong phap day hoc
va huéng dén chat luong day hoc ctia co s& gido duc dai
hoc. Dy gio 1a con dudng ngén nhat dé gitp giang vién
¢6 thé nhanh chong truong thanh hon.

3. Két luan

Truong Dai hoc Khanh Hoa da xac dinh dugc tam
quan trong ctia moi truong hoc thudt noi riéng va van
hoa chit lugng noi chung trong viée cai tién va bao dam
chét luong gido duc tai don vi. Méc du con khé khan
nhung cac ndi dung cdt 161 ciia moi truong hoc thuat da
dwoc Truong Pai hoc Khanh Hoa thyc hién tuong ddi
t6t. Day la nén tang gitip nha truong ¢ nhiéu hoat dong
duy tri va cai tién moi truong hoc thuat, tién dén phat
trién van hoa chat lugng ctia don vi. Trén co sd do, xay
dung thuorng hiéu va uy tin ctia nha truong, gép phan
thuc hién tt st ménh cua nha trudng trong xu thé gido
duc héi nhap.
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