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TOM TAT: Xu thé ctia chuyén déi s6 da va dang hién hiu & hdu hét céc linh vuc
clia doi séng kinh té - xa hoi, trong do gido duc dai hoc khéng phai la ngoai Ié.
Trén thé gidi, nhiéu quéc gia da va dang trién khai céc chién lugc quéc gia vé
chuyén déi sé nhu tai Anh, Uc, Pan Mach, Estonia.. Néi dung chuyén déi sé
da dang nhung c6 chung mgt s6 néi dung chinh gém: chinh phi sé (nhu dich
vu céng truc tuyén, di liéu mad), kinh t€ sé (nhu tai chinh sé, thuong mai dién
t), xa héi sé (nhu gido duc, y té, vdn héa) va chuyén déi sé trong cdc nganh
trong diém (nhu néng nghiép, du lich, dién luc, giao théng). Trong bdi canh
yéu cdu hoi nhap va mé réng hop tdc quéc té, dé gido duc dai hoc trong cédc
co sd gido duc cé nhiing dinh hudng chuyén déi ding din va bét kip xu thé
chung, gép phan thic day phét trién nén xa héi sé va hinh thanh quéc gia s6
trong tuong lai, can ¢6 nhiing giai phap quan Ii mang tinh chién Ilugc va linh
hoat ngay tt/ thoi diém hién nay. Bai viét phan tich mot s6 néi dung co ban cla
chuyén déi sé trong cédc co sé gido duc dai hoc Céng an Nhan dan, céc yéu t6
dam bdo chuyén déi sé thanh céng, thuc trang hién nay, két qué dat duoc va
ton tai, khé khan, tir dé dé xudt mét sé gidi phap dinh hudng trong giai doan tdi.
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1. Dat van dé

Trong linh vyc Giao duc dai hoc, chuyén ddi s6 s& hd
trg d6i méi gido duc dai hoc theo huéng giam thuyét
giang, truyén thu kién thirc sang phat trién ning luc
nguoi hoc, ting kha nang ty hoc, tao co hoi hoc tap
moi lic, moi noi, ca nhan héa viéc hoc, gop phﬁn tao
ra x4 hoi hoc tap va hoc tap subt doi. Su bung nd cua
nén tang cong nghé IoT, Big Data, AI, SMAC (mang
x4 hoi - di dong - phéan tich dir liéu 16n - dién toan dam
mdy) dang hinh thanh nén ha ting gido duc s6. Theo
d6, nhiéu mé hinh gido duc théng minh trén thé gi6i
dang duoc phat trién trén nén tang tmg dung cong nghé
thong tin, ho trg déc luc viée ca nhan hoa hoc tap (Moi
nguoi hoc mot gido trinh va mdt phuong phap hoc tap
riéng khong gidng v6i nguoi khac. Viée nay do cac hé
théng cong nghé thong tin thuc hién ty dong); lam cho
viée truy cap kho kién thirc khong 16 trén méi truong
mang duoc nhanh chéng, dé dang; giup viéc twong tac
gitra gia dinh, nha trudng, gido vién, hoc sinh gﬁn nhu
tire thoi [1].

Chuyén dbi sb trong cac co s& gido duc dai hoc Cong
an Nhén dan (theo tac gia nghién ciru va dé xuét) nén
tap trung vao ba ndi dung chu dao la chuyén ddi sb
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trong quan li diéu hanh, quan li gido duc va chuyén doi
sb trong day, hoc, kiém tra, danh gia, nghién cuu khoa
hoc.

- Trong qudn li diéu hanh, bao gdm: S6 hoa quy trinh
quan li, cai cach hanh chinh, thong tin ) liéu tao hé
thong co so dir liéu dung chung, xdy dung hé thong
quan li hanh chinh dién tir && quan li, diéu hanh, du
bao, hd trg théng ké, bao cao mot cach nhanh chong,
chinh xac.

- Trong qudan Ii gido duc, bao gdm: S6 hoa thong tin
quan li, tao ra nhitng hé théng co so dit liéu dung chung,
trién khai cac dich vu cong ndi bo truc tuyén, ung dung
cac Cong nghé 4.0 (Al blockchain, phan tich dir liéu...)
vao st dung va khai thac dir liéu phuc vu cong tac quan
1i gido duc.

- Trong day, hoc, kiém tra, danh gid, nghién citu khoa
hoc, bao gém: S6 hoa hoc liéu (sach giao khoa dién ttr,
bai giang dién ti, kho bai giang E-learning, ngén hang
cau hoi, dé tai khoa hoc), thu vién s§, mé hinh tap huan
40, md hinh tac chién mang, phong thi nghiém ao, trién
khai hé théng dao tao truc tuyén (ddi v6i cac hoc phan
cho phép), xay dung mé hinh trudng dai hoc sb trong
Cong an Nhan dan.



2. N6i dung nghién cuu

2.1. Phuong phap nghién cifu

Bai viét sir dung phuong phap thu thap, phan tich va
xtr 1i dir lidu da dugc cong bd. Bai viét con sir dung
phuong phéap nghién cuu 1i luan, nghién ctru cac van
ban, tai liéu vé cac khai niém cong cu, vé hoat dong
chuyén ddi s dbi véi giao duc dai hoc trong Cong an
Nhan dan dép tng yéu cau hoi nhap va mé rong hop
tac quoc té dé xdy dung khung li thuyét co ban, lam
nén tang dé tién hanh khao sat danh gia dung thyc trang
va dé xuat giai phap hoan thién. Str dung phwong phép
nghién ctru thyc tién, phan tich van ban (document
analysis) dé tim ra han ché va nguyén nhan cta nhimng
han ché d6, qua d6 1am co s& dé xuat cac bién phap
quan li theo dic thu gido duc dai hoc trong Cong an
Nhan dan.

2.2. Chuyén ddi so trong cac co s6 giao duc dai hoc Cong
an Nhan dan dap ung yéu cau hdi nhap va mé rong hop tac
quac té

2.2.1. Khai niém chuyén doi so

C6 nhiéu dinh nghia khac nhau vé chuyén déi sé
(Digital transformation). Theo Garner, chuyén dbi sé
la viéc ing dung céng nghé dé thay d6i mé hinh kinh
doanh, tao thém nhleu co hdi va gia tri moi, glup doanh
nghiép dat doanh sb t6t hon va gla tang toc do tang
truong. Theo Microsoft, chuyén dbi sb 13 viée tai cau
trac tu duy vé viéc phdi hop gitra dit liéu, quy trinh va
con nguoi dé nham tao ra nhiéu gia tri moi.

C06 thé hiéu vé chuyén doi s6 nhu sau: “Chuyén doi s6
1a qua trinh thay d6i tong thé, toan dién ciia cic ca nhan
va to chire vé cach song, cach lam viée va phuong thirc
san xudt trén moi trudng s voi cac cong nghé s6”. Ban
chit ciia chuyén d6i s6 1a viéc chuyén doi tir cach song,
cach lam viéc truyén thong sang cach sdng va lam viéc
v6i ca cac phién ban sb cia cac thuc thé va su két ndi
ctia chung trong khong gian sd.

Qué trinh chuyén ddi s6 gén lién véi Cach mang cong
nghiép 4.0, trong d6 chuyén doi sb 1a ¢t 16i cua Cach
mang cong nghiép 4.0. Al 1a cong nghé s6 then chdt dé
thuc hién chuyén ddi s6. Chuyén déi s6 dugc nhin theo
ba cap do: SO hoa (Digitization), khai thac co hdi sd
(Digitalization) hay s6 hoa qué trinh, s6 hoa t chtrc va
chuyén doi s6 v6i ban chat 1a sang tao (Creation).

2.2.2. Co sd giao duc dai hoc trong Cong an Nhan dan

Hién nay, & Viét Nam, cac co so giao duc dai hoc
duoc goi dudi nhiéu tén khac nhau nhu: Truong dai hoc
(Vi dy: Truong Dai hoc Luat Ha Noi; Truong Dai hoc
Luat Thanh phé Ho Chi Minh; Truong Pai hoc Bach
khoa Ha N¢i...); Pai hoc (Vi du: Dai hoc Quéc gia Ha
Noi: Pai hoc Qudc gia Thanh phé H) Chi Minh...);
Hoc vién (Vi du: Hoc vién Hanh chinh Quéc gia; Hoc
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vién Tai chinh; Hoc vién An ninh Nhan dan; Hoc vién
Ngan hang...); Vién dai hoc (Vi du: Vién Pai hoc Md
Ha Noi) va da dugc quy dinh trong Luat Gido duc va
Luat Giao duc Dai hoc.

Céc co sd gido duc dai hoc Viét Nam duoc to chire
theo 2 loai hinh sau day: 1) Co sé gido duc dai hoc cong
lap thudc so hitu Nha nude, do Nha nudc dau tu, xay
dung co sé vat chét; 2) Co s0 gido duc dai hoc tu thuc
thudc s hitu cua t6 chire xa hoi, td chtre xa hoi - nghé
nghiép, t6 chirc kinh té tu nhan hodc ca nhan, do to
chire x4 hdi, to chire xa hoi - nghé nghiép, td chirc kinh
té tu nhan hodc c4 nhan dau tu, xay dung co s¢ vat chét.
Ngoai ra, con cé cac co so gido duc dai hoc co von dau
tu nudc ngoai gdbm: co sé gido duc dai hoc co 100%
vbn ciia nha dau tu nude ngoai va co sé gido duc dai
hoc lién doanh giita nha du tu nudc ngoai va nha dau
tu trong nudce [2].

Nhu vy, co sd giao duc dai hoc 1a noi tién hanh t6
chie cac hoat dong giao duc dai hoc, bao gém cac
truong dai hoc, hoc vién... nham déo tao nhan luc, nang
cao dan tri, boi dudng nhan tai; nghién ctru khoa hoc,
cong nghé phuc vu yéu cau phat trién kinh té - xa hoi,
bao dam qudc phong, an ninh va hoi nhap qudc té.

Tir cac quan niém néu trén, co thé hiéu: Co sd gido
duc dai hoc trong Cong an Nhan dan (bao gém cac
truong dai hoc, hoc vién thudc Bo Cong an) 1a noi td
chirc cac hoat dong gido duc dao tao cho cac hé dai
hoc, thac si va tién si nhim trang bi trinh d9 hoc vén,
nang lyc chuyén moén nghiép vuy; phém chét chinh tri,
dao duc, y thirc phuc vu nhan dan dé cung cép ngué)n
nhan lyc cho nganh Cong an, dap tmg yéu cau xay dung
luc luong Cong an Nhan dan that sy trong sach, viing
manh, chinh quy, tinh nhué, hién dai, dap tng yéu cAu,
nhiém vy trong tinh hinh moi.

2.2.3. Hoi nhap va md rong hop tac qudc té - Nhiing yéu cau

dét ra cho cac co sd giao duc dai hoc Cong an Nhan dén trong

bi canh chuyén ddi so

Héi nhédp va moé rong hop tac quéc té 1a mot qué trinh
tat yeu ¢6 lich sir phat trién lau dai va c6 ‘nguodn gdc,
ban chat xd hoi cta lao dong va sy phat trién van minh
cua quan h¢ gilra con ngudi vdi con nguoi. Trong xa
h01 con nguorl mudn ton tai va phat trién th1 phal co
m01 lién két chat ché& voi nhau. O pham vi qudc té, mot
qudc gia mudn phat trién phai lién két VO’I cac qubc
gia khac. Hoi nhap va mo rong hop tac qudc té vi loi
ich qudc gia, dan toc. Cac qudc gia tham gia qua trinh
nay co ban vi 1¢i ich cho dét nudc, vi su phén vinh ctia
dan toc minh. Mit khéac, n6 gop phan thuc day thé giéi
tién nhanh trén con dub*ng van minh, thinh vuong. Nhin
tong thé, h01 nhap qubc t& co ba cap do chinh 1a: hoi
nhap toan cau, khu vyc va song phuong Cho dén nay,
ddi véi Viét Nam, hoi nhap quoc té duoc trién khai trén
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ba linh vyc chinh gdom: Hoi nhap trong linh vuc kinh
té (hoi nhap kinh té quc té); Hoi nhap trong linh vuc
chinh tri, quéc phong, an ninh; Hoi nhap qudc té trong
linh vgc van hoa - xa hoi, gido duc, khoa hoc - cong
nghé va cac linh vyc khac.

Giao duc dai hoc trong Cong an Nhan dan co6 dac thu
vé dit lidu, d6i tuong, ha tﬁng nén c6 nhiéu kho khan va
dit ra nhirng yéu cau riéng cua qua trinh hoi nhap, mo
rong hop tac qubc té trong bdi canh chuyén doi sb va
can co6 nhitng cach tiép can dic biét khac dé dap tng
xu huong tuong lai va ddm bao tuan thu cac quy dinh.
Mot trong nhiing diém dic biét tao nén sy khac biét 1on
véi cac truong ngoai nganh la trong cac truong Cong
an Nhan dan c6 nhiéu ndi dung thudc quan li, giang
day va nghién cuu thugc danh muc bi mat Nha nudc.
Do d6, ha tang ki thuat dam bao luu trix, xtr li, khai thac
dir liéu phai duoc trién khai thanh nhiéu nhém doc lap,
chua dong b, lién thong véi nhau va ¢ diéu kién quan
li v6i nhiéu rang budc dé dam bao yéu cau bao vé bi
mat Nha nuéc Ha tang ki thuét chia lam ba loai: Ha
tang co yeu (hay cac may tinh doc lap) danh cho dir heu
mat, ha ting ndi bd danh cho dir ligu néi bd va ha tang
Internet. Trong d6, ha tang co yéu va ndi bo dong vai
tro chinh van hanh cac dir li€u, quy trinh cong tac trong
cac truong Cong an Nhan dén, ha tang Internet dong vai
tro thir yéu. Nhu vy, so v6i cac trudng ngoai cong an,
tru cot ha t?mg c6 su khac biét lon, phan tan va khong
két nbi, do d6 su ké thira va két ndi voi méi truong thé
manh cho chuyén ddi sb 1a Internet hau nhu bi han ché.

Tir thyc tién trén, qua trinh thyce hién hoi nhap va mo
rong hop tac qubc té trong bdi canh chuyén ddi sb trong
cac hoc vién, truong Cong an Nhan dan dat ra nhiing
yéu cau cu thé nhu sau:

Thir nhdt, can xiy dung co ché chinh sach va co s
phap 11 cua Bo Cong an vé hoi nhap Va mo rong hop
tac qubc té trong bdi canh chuyen dbi s6; Pau tu, nang
cip co s& ha ting véi yéu cau dic thu nén ha ting két
ndi khong day va dich vu Internet khong duoc str dung
nén khong thé ung dung ddy du thanh tyu chinh cua
Céch mang 4.0 nhu IoT (Internet of Things) vao trong
chuyén doi s6. Nguoc lai, cac truong Cong an Nhan
dan phai trién khai va duy tri ba hé théng doc lap vat
li nén can chi phi dau tu va ngudn nhén lyc trién khai,
duy tri 16n.

Thir hai, nghién ciru, dé xuat chién luoc va giai phap
phat trién ngudn nhén lyc ki nang, nhan tai sin sang
cho hoi nhap va md rong hop tac quoc té trong bdi canh
chuyén dbi s6, dé dam bao yéu cau tiép can thong tin va
quy trinh bao mat, ngudn lyc trién khai va duy tri dong
vai tro chu chdt phai 12 ngudn luc ndi bd trong nganh,
rat nhidu nhiém vu khong thé thué nhan lyc hay dich
Vu ngoai.

Thir ba, vé cong nghé, do ha téng trién khai cha luc
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khong két ndi Internet nén khong thé khai thac loi thé 1a
cac dich vu ddm may, cac dich vu mién phi hién c6 uu
tién hod tro cho gido duc. Cac giai phap phai xay dung
doc lap voi nhiéu yéu cAu dic thu nén dé bi lac hau,
chi phi trién khai cao, yéu cau bao mat khit khe. Vé dir
liu, cac co s¢ dir liéu doc 1ap nén khong ké thira duoc
hodc cham cép nhat so véi cac hé thé)ng két ndi Internet.

Thir tr, sttc ép dé phai thuc hién chuyén d6i s6 chua
da 16n ciing nhu nhén thirc ciia mot s6 lanh dao don
vi, can b, chién si chua day di vé y nghia cta chuong
trinh chuyén ddi sb ctia qua trinh hoi nhap va mo rong
hop tac quéc té& con ngai thay dbi va tiép can nhiing van
dé moi.

Thir nam, d:fly manh tu chu trong giao duc dai hoc va
nang cao hiéu qua hoi nhip va mé rong hop tac qudc
té, cac truong dai hoc da phan theo co ché ty chu tai
chinh con cac truong Cong an Nhan déan theo sy dau
tu kinh phi cia Nha nudc nén khong thé chu dong chi
phi cho dau tu phat trién. Vi cac truong ngoai nganh,
day manh chuyén d6i sé gop phan nang cao chét lugng
va thuong hiéu cta cac trudng nén viée tai dau tu cho
chuyén doi s s& dién ra nhanh chéng. Pong thoi, ap
luc phai chuyén doi sb tai cac trudng nay 16n hon dé
ho6i nhap qudc té, dam bao chuén danh gia xép loai va
twong thich vdi cac truong khac trong hé thong lién két.

2.2.4. Céc diéu kién dam béo cho chuyén doi sd trong cac ca sd
giao duc dai hoc Cong an Nhan dan dap ting yéu cau hdi nhap
va md rong hap tac qudc té

Céac co sd giao duc dai hoc Cong an Nhan dan véi bé
day truyén théng hudéng dén myc dich dao tao doi ngii
si quan nghiép vu co chét lugong cao phuc vu su nghié€p
bao vé€ an ninh, trat ty, dadm bao an ninh quéc phong
cho d4t nudc - nguon nhan Iyc sé du kha nang d6i dau
v6i nhitng van dé cip bach trong giai doan cach mang
cong nghiép dang dién ra manh m&. Vi vy, dé dam bao
thanh cong chuyén doi s6, trude tién can phai tuyén
truyén, thong nhét, thong sudt vé nhan thirc trong toan
luc luong dén tung can bd, giang vién, cong nhan vién
va hoc vién. Mdi c4 nhan luén phdi ¢6 y thirc va nhan
thac day la “nhiém vu chinh tri mang tinh cdp thiét”
trong thoi gian toi. Nhan dinh chuyén ddi s6 1a xu thé
tat yéu cuia nganh Va toan xa hoi, n6 dién ra voi toc do
rat nhanh, do d6 can c6 su chuin bi, dau tu xung tam,
tao sitc manh cong hudng va quyét tim cao.

Céc cép lanh dao can tao co ché, chinh sach, hanh
lang phap li pha1 duorc hoan thién, tao tién dé thuan
loi cho chuyén dbi sb trong cac co s¢ gido duc Cong
an Nhan dan. D6 1a cac chinh sach lién quan dén hoc
liéu nhu s& htru tri tué, ban quyén tac gia; lién quan
dén chat lugng viéc day hoc trén mdi truong mang (ndi
bd va Internet) nhu an toan thong tin mang; lién quan
dén chinh tri, tu tudng, dao dic nguoi day, nguoi hoc



nhu bao v¢ thong tin cd nhan, an ninh théng tin; cac
quy dinh lién quan dén diéu kién t6 chirc day - hoc trén
mang, khao thi va kiém dinh chat lugng, tinh phap li va
cong nhan két qua khi day - hoc tryc tuyén va st dung
cong nghé thong tin.

Nén tang co s& ha tdng, co s& vat chit co ban phai
duogc trang bi dong bd trong cac co so giao duc dai hoc
va toan lyc lugng, dam bao viéc quan li diéu hanh, quan
li gido duc, day - hoc, kiém tra, danh gia c6 thé duoc
thuc hién mot cach binh déng gitra cac don vi co dic
thu khac nhau; ddm bao mdi truong mang thong sudt,
6n dinh, an toan thong tin. Thyc hién viéc nay can huy
dong duoc cac nguon luc trong, ngoai nganh va nguon
luc tir qubc té chung tay hd tro trang thiét bi dau cudi va
tham gia cung cap cac hé thdng, giai phap dap ung yéu
cau chuyen dbi s6 [3].

Céan bdi dudng dugc d6i ngli nhan luc (can bd quan
li, giang vién, hoc vién, can bd phuc vu) c6 kién thirc,
ki ning dap tmg yéu cau chuyén doi sé. Trude hét, 1a ki
nang st dung thanh thao cong nghé thong tin, ki nang
an toan thong tin, ki nang khai thac, st dung hiéu qua
cac trng dung phuc vu cong tac giao duc dai hoc trong
Cong an Nhéan dan.

2.3. Thuc trang chuyén ddi so tai cac co sé gido duc dai hoc

trong Cong an Nhan dan dap iing yéu cau hoi nhap va mé

rong hop tac quac té hién nay

Trong giao duc va dao tao, ung dung cong ngh¢ thong
tin 1a mot trong chin nhoém nhiém vu trong tam trién
khai c6 hiéu qua Nghi quyét s6 29 cua Ban Chap hanh
Trung wong Pang vé P6i mai cin ban toan dién gido
duc va dao tao. Thu tudng Chinh phu da ban hanh bé
an tang cuong tng dung cong nghé thong tin trong quan
li gido duc, ho tro ddi méi day - hoc, nghién ctru khoa
hoc trién khai trong toan nganh. Hang loat chinh sach
thiic ddy chuyén ddi sé gido duc dugc ban hanh, dan
hoan thién hanh lang phép li nhu cac quy dinh tng dung
cong nghé thong tin trong quan i, to chirc dao tao qua
mang, quy ché dao tao tir xa trinh do dai hoc, quy dinh
quan li, van hanh sir dung hé théng co so dit lidu trong
gido duc, md hinh trng dung cong nghé thong tin truong
phé théng, chuan dit liéu két ndi; huéng dan nhiém vu
cong nghé thong tin cho khéi dai hoc, pho thong hang
nim va nhiéu van ban chi dao diéu hanh khac. Nim
2021, do dac thu dich bénh, Bo Giao duc va Pao tao da
ban hanh rit nhiéu van ban lién quan tryc tiép dén dao
tao truc tuyén trong thoi ki dich COVID-19. Trén 70%
co so giao duc dai hoc da trién khai hé théng thu vién
dién tir va trién khai h¢ théng hoc tap E-learning lién
thong, chia sé hoc li€u véi cac co sé dao tao dai hoc
khéc nhim nang cao nang lyc dao tao, nghién ctru. H¢
thong quan li hanh chinh dién tir két ndi 63 S¢ Gido duc
va Dao tao va hon 300 truong dai hoc, cao déng trén ca
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nude v6i Bo Gido duc va Pao tao hoat dong thong subt,
on dinh, phat huy hi¢u qua tich cuc. Cac co sé giao duc
dd dong gop 1én Hé tri thirc Viét sb héa gan 5.000 bai
giang dién tir E-learning c6 chat luong, kho luan vin
tién si voi gan 7.000 ludn vin, ngan hang ciu hoi tric
nghiém v&i trén 31.000 cau hoi... gbp phan xay dung
x4 hoi hoc tap va day manh hoc tap subt doi [4].

Hoi nhap va mé rong hop tac qudc té trong bdi canh
chuyén ddi s, cac truong dai hoc trong Cong an Nhéan
dan véi nhitng yéu cau dit ra vé bao vé bi mat Nha
nudc, co ché - chinh sach, dit liéu, ddi tuong, ha tﬁng. ..
Tuy nhién, hoa cung xu thé chung, cac trudong dai hoc
trong Cong an Nhan dan ciing di phét trién hoc lidu
dién tir, trao d6i kinh nghiém thyc tién, tang cuong hop
tac quéc té trong linh vuc dao tao truc tuyén (thyc hién
theo quy dinh cia phap luat, B Cong an). Tai nguyén
gido duc mo s& dwgc phan phdi trén mang thong tin,
gitp moi ddi tuong tiép can tri thie. Néu ¢6 kho hoc
liéu m¢ thi du ¢ dau, thoi gian nao, cd phai gian cach
xa hoi hay khong, viéc hoc tap cling khong bi gian
doan. Pay 1a co hoi dé gido duc dai hoc Cong an Nhan
dan tang cuong hop tac voi nhau dé hoan thién giai
phap ciing nhu thyc hién chuyén doi s6 dap tmg dé an
Nang cao chét luong giao duc, dao tao trong Cong an
Nhan dan dén nim 2030 dap tmg muc tiéu xay dung luc
lugng Cong an Nhan dan trong sach, viing manh, chinh
quy, tinh nhu¢, hién dai.

Trong bdi canh do6, cac cap lanh dao ludn xac dinh
mg dung cong nghé thong tin trong ddi méi cin ban
toan dién gido duc dao tao 1a nhiém vu chinh tri nhim
hudng dén muc dich dao tao doi ngii si quan nghiép vu
¢ chat luong cao phuc vu su nghi€p bao vé an ninh,
trat tu, dam bao an ninh qudc phong cho dat nudc -
ngudn nhan lyc du kha nang dbi diu voi nhimg van dé
cép bach dap Gmg yéu cau hoi nhap va hop tac qudc té.
Hang loat chinh sach thuc day chuyén dbi sé gido duc
dao tao trong Cong an Nhan dan dugc ban hanh, dan
hoan thién hanh lang phap li nhu cac quy dinh ung dung
cong nghé thong tin trong quan 1i, t6 chirc dao tao, quy
dinh quan li diéu hanh, van hanh sir dung hé théng co
sO dir liéu dung chung, md hinh ung dung cong nghe
thong tin tai cac nha truong, chudn dir liéu két nbi va
nhidu vin ban chi dao diéu hanh khac ciing kip thoi
duoc ban hanh.

Trong thoi gian qua, duoc sy quan tim cua cac cip
lanh dao, cong tac chuyén ddi s6 tai cac co s6 giao duc
dai hoc trong Cong an Nhan dan dép tng yéu cau hoi
nhap va mé rong hop tac qudc té hién nay da dat dugc
nhiéu thanh tich, cu thé nhu sau:

Mt la, ha ting cong nghé thong tin da dugc dau tu
co ban trong thoi gian qua, dic biét 1a ha tang 15 (trung
tam dir liéu, duong truyén cap quang) dap g t6t nhu
cau xay dung nha truong dién tur, bude déu tao tién dé
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cho chuyén d6i s6. Ha tang cong nghé thong tin 13i
duogc ning cp dam bao tinh tong thé, hién dai, dap tng
nhu cau su dung hién tai va 5 nam t6i. Trung tam di
li¢u tap trung dugc trang bi tiém can muc 3 theo thang
4 bac ctia Bo Thong tin va Truyén thong; hé thong may
chti ¢ cau hinh co ban tbt, mot s6 thiét b trang bi méi
hién dai. Mot s6 hé théng hién dai, ddng b nhu kiém
soat an ninh ty dong nhan dang bién sd xe, nhan dang
mit ngudi da dugc dua vao hoat dong 6n dinh, hidu qua
va tich hop dinh danh chung bang thé tir tich hop [4].

Hai la, cac phan mém hd trg cong tac diéu hanh, quan
li tai cac co s& giao duc dai hoc dang dugc trién khai
theo ba hudng: Cac phan mém chuyén dung do B dit
hang xay dung, dugc trang bi theo nganh doc do Bo
cung cip; Cac phin mém thuong mai déng goi dugce
trang bi cho cac don vi trong Céng an Nhan dan; Céc
phﬁn mém do co s& giao duc dai hoc ty phat trién theo
mo hinh lién thong trong céc co s¢ gido duc dai hoc...
Day 1a cac phan mém dugc trién khai tai cac co so gido
duc dai hoc Cong an Nhan dan hudng téi dat dugc co
sO dir liéu trong pham vi toan lyc lugng.

Ba ld, ngudn nhan lyc cong nghé thong tin di duoc
huy dong tham gia tich cuc cac hoat dong ung dung
cong nghé thong tin, diy manh tuyén truyén, ning cao
nhén thirc vé tmg dung cong nghé thong tin trong cac
mat cong tac cua co so giao duc dai hoc. Nguon nhan
luc nay phan bd & can by, gidng vién va lanh dao cac
bd phan chu chdt. Mot sb can bo trinh do cao co thé
dam bao dugc viéc quan tri, van hanh cac h¢ thong, tu
phat trién duoc mot sd phﬁn mém phuc vu quan i, diéu
hanh.

Bén la, md hinh “Nha truong dién tu” da dugc cac
co s¢ giao duc dai hoc trién khai tir rit som. Hang nam,
cac nha truong déu ban hanh ké hoach ting cuong img
dung cong nghé thong tin va ddm bao an ninh mang.
Viéc trién khai mo hinh “Nha truong dién ti” da budc
dau cho két qua kha quan, ding xu thé, dan hoan thién
va la budc dém quan trong dé thuc hién chuyén ddi sb.
Pén nay, cac co so gido duc dai hoc Cong an Nhan dan
da dat dugc mot sb két qua nhu sau: Xay dung dugc
Trung tdm dif liéu va ha tang truyén dan cap quang dat
tde do cao; Ti 1¢ trao cac van ban (khong mat) trén moi
truong mang dat ti 18 cao; Trién khai va dua vao van
hanh hiéu qua nhiéu hé thong cong nghe thong tin; Xay
dung va dwa vao hoat dong nhiéu phan mém méi; Xay
dung nhiéu co s¢ dir liéu moi phuc vu hoat dong cua
cac nha truong [5]

Tuy vy, chuyén ddi sé tai cac co s& glao duc dai hoc
Cong an Nhan déan hién nay con gip nhiéu kho khan,
ton tai va thach thire can tiép tuc duogc tap trung khéc
phuc, hoan thi¢n, cu thé nhu sau:

Mot la, do dac thu lyc luong cong an co nhiéu noi
dung tai liéu thudc danh muc bi mat Nha nudc. He
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thdng van ban quy dinh dé co thé trién khai chuyén dbi
sO vé co ché chinh sach va co sé phap 1i cia Bo Cong
an trong viéc chuyén d6i s6 cia mét s6 linh vue con gap
nhiéu bat cap, chua theo kip dugc voi thuc té. Bén canh
d6, hé thdng vin ban quy dinh ctiia hoat dong chuyén
d6i s6 con thiéu nhat quan, doi khi con hién tuong ban
hanh cho ¢ va mau thuin giita vin ban sau va vian ban
trude. Stc ép dé phai thyc hién chuyén déi s6 chua du
16n ciing nhu nhan thuc chua day du vé ¥ nghla cua
chuong trlnh chuyen d6i s0, con ngai thay doi va tiép
can nhing van dé mai [5].

Hai la, ha ting mang, trang thiét bj cong nghé thong
tin (nhu may tinh, camera, may in, may quyét), duong
truyén, dich vu Internet con chua dugc dau tu tuong
xtng dé dap ung véi qué trinh hoi nhap qudc té. Nhidu
don vi chua dap tmg yéu cau cho chuyén d6i so (ca vé
quan li diéu hanh, quan li gido duc va day - hoc).

Ba la, s hoa, xay dung, cap nhat hoc liéu sb, thim
dinh, chia s¢ hoc li¢u sé doi hoi sy dau tu 16n vé nhan
lrc (g0m ca nhén lyc quan li va nhan lyc trién khai) va
vAn dé bao vé bi mat nha nude trong viéc dé dam bao
kho hoc liéu s6 diy du, dat chit luong, phuc vu yéu
cau hoc tap, nghién ciru, tham khao cta can bo, gidng
vién va hoc vién ¢ cac cép hoc, nganh hoc, mén hoc.
Vi vdy, hién nay, van d& xdy dung hoc liéu sé (nhu sach
dién tu, thu Vlen dién tur, ngan hang cau h01 bai giang
dién tr, phan rnern hoc dién tir, phan mém tmg dung
mo phong, phan mém quén i didu hanh) con phat trién
tu phat, chua c6 hé théng, kho kiém soat chét lugng va
ndi dung [6].

Bon la, trong yéu cau hoi nhap va mo rong hop tac
qudc té thi van dé “Thu thap, chia sé khai thac dir liéu
quan li gido duc va hoc liéu s6” can hanh lang phap
li chung phu hop véi cac quy dinh vé ban quyén tac
gia, s& hiru tri tué, an ninh thong tin, giao dich dién
tir va luat chia sé cung cap thong tin, cu thé nhu: Quy
dinh quyén tac gia cho cac bai giang dién tir (Trudng
hop nao duoc st dung, diéu kién gi, st dung toan bo
hay mot phan); quy dinh khai thac co so dir liéu, kho
hoc liéu sb (Nhitng ai duoc quyén khai thac, khai thac
gi, muc do dén déu, diéu kién gi, ai tham dinh, ai cho
phep) quy dlnh tinh phép li cia hd so dién tir n6i chung
va s0 diém, s6 dau bai dién tir, bang diém dién tir noi
riéng.

2.4. Mét so giai phap nang cao hiéu qua chuyén ddi so tai

cac co sé gido duc dai hoc Cong an Nhan dan dap dng yéu

cau hoi nhap va mé rong hop tac quoc té: Tir goc nhin khoa

hoc quan li

Thir nhdt, xdy dung chién lwoc, dé an tong thé ve
chuyén doi so trong toan lyc leong va ciia méi nha
truong.

Trong nhitng ndm qua, Pang va Nha nudc ndi chung



va nganh Gido duc va Pao tao noéi riéng da co nhidu
chu truong, chinh sach ddi moi gido duc dai hoc song
nhin chung van thiéu mot cong cu thuc thi hi€u qua.
Cudc cach mang sb da mang dén mot cong cuy co tinh
cach mang, d6 1a cic nén tang platforms. Khong chi 1a
thuc thi hiéu qua, né con cho phép nganh Gido duc cé
nhitng cai cich manh mé& va triét dé hon nita. Do do,
gido duc dai hoc trong Cong an Nhan dan can phai xac
dinh chuyén di s6 1 con dudng tat yéu clia qua trinh
phat trién nham dap tng qua trinh hoi nhap va mo rong
hop tac quéc té, xéac dinh ro tam nhin, st ménh va muc
tiéu cua viéc chuyén ddi sé dé tir d6 c6 chién luogc, 16
trinh mot cach cu thé, tao nén tang (platform) dé két
hop ngudn luc cong - tu.

Pé dam bao cho chuyén déi sé tai cac co s gido duc
dai hoc Cong an Nhan dan dap ung hdi nhap va mo
rong hop tac qudc té thanh cong, dau tién va quan trong
nhét la quyét tam chinh tri trong toan lyc luong. Cac co
so giao duc dai hoc Cong an Nhan dan can dé xuét ban
hanh nghi quyét va dé an tong thé vé chuyén déi sb tai
timg nha truong. Tiép do, xdy dung va bo sung, hoan
thién thé ché vé phuong thirc va mé hinh day va hoc
hién dai, bat kip xu huong phat trlen moi ciia thé giGi.
Theo do, cht trong phat trién cac nén tang ho tro day va
hoc tién tién, ing dung triét dé cong nghe 5O trong cong
tac quan li, giang day va hoc tap Ddng thoi, s6 hoa tai
liéu, gido trinh va xdy dung nén tang chia s¢ tai nguyén
giang day va hoc tap theo ca hinh thtrc tryc tiép va truc
tuyén. Phat trién cong nghé phuc vu gido duc, hudng
to1 dao tao theo hudng tap trung ca nhan hdéa nguoi hoc.

Cung voi do, cdp nhat, diéu chinh, bd sung chuong
trinh dao tao & bac dai hoc, sau dai hoc cac chuyén
nganh cong nghé $6 co ban nhu: tri tué nhan tao, dit
li¢u 16n, di€n toan ddm may va Internet van vat... Déng
thoi, phd cap viée ing dung cong nghé thong tin trong
day hoc, thi, danh gié va cac phuong thirc kiém dinh,
kiém tra, danh g1a chat luong, tinh phap 1i.

Thit hai, thay doi tw duy cua cac cdp lanh dao, can bo
quan Ii va giang vién vé vai tro cia nguoi gidng vién
trong thoi dai so.

O moéi trudng ¢ su Gng dung céng nghé trong quan
tri va van hanh mo hinh truong dai hoc thong minh, tat
ca tu liéu hoc tap déu duoc dua 1én hé sinh thai s6 dé
hoc vién c6 thé lua chon hoc bat ctr & dau, bat cu khi
nao. Piéu nay s& dan thay d6i quan niém cii vé vai tro
ctia ngudi day va ngudi hoc theo phwong thirc truyén
théng. Chuyén ddi sd tai cac co s& giao duc dai hoc
Cong an Nhan dan doi hdi cac can bg, quan 1i va giang
vién phai thay d6i hoan toan tu duy, cach thirc lam viéc,
phuong phép giang day, thay déi cach truyén dat kién
thirc, ki niang phu hop nhit cho mdi hoc vién dé thu
hat nguoi hoc trong moi truong hoc tap thyc sy thong
minh, nang cao kha nang tiép nhén tri thic tién tién,
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hién dai ciia qua trinh hdi nhap qudc té.

Hon nira, Cach mang cong nghiép 4.0 mang téi luong
kién thire rét 16n. Co hoi tiép can thong tin dbi voi hoc
vién hién nay 1a rat nhiéu. Do d6, vai trd ctia nguoi thay
can dugc xac dinh 1 nguoi hudng dan va truyén dong
lyc, dam mé cho hoc vién chir khong don thuén chi 1a
truyén day kién thirc nhu trong cdc méi trudng giang
day truyén thong. Viéc thay d6i tu duy cta can bo quan
li va giang vién 1a didu khong hé dé dang, song can c6
su dinh huéng, tuyén truyén pht hop va tham chi 1a doi
hoi sy tur giac cap nhat thong tin, ty bdi dudng va thay
ddi tu duy vé vai tro ciia nguoi thdy tir ban than moi
can bo, giang vién. Ho can phai thay ddi tir viéc truyén
thu kién thirc sang biét chon loc va tap hop kién thire dé
xay dung dugc chuong trinh, gido an va phuong phap
giang day theo hudng dap ung yéu cau ca thé hoa téi
tung hoc vién.

Thir ba, boi dwdng nang liee va ki ndng sé cho can bg,
gidang vién va hoc vién.

Dé chuyén dbi s tai cac co so gido duc dai hoc Cong
an Nhan dan thanh cong doi hoi nguoi can b, glang
vién va hoc vién can phai c6 du nang lyc va ki nang so.
Day la yéu to quyét dinh truc tiép toi hiéu qua day va
hoc trong méi truong tmg dung cong nghé toan dién,
anh huong truc tiép dén higu suat glang day cua glang
vién, hoc tap cuia hoc vién, viéc tim kiém, tra ctru ngudn
tai liéu hoc tap ciing nhu kha nang két néi tri thire trong
moi truong cong nghé rong 1on. Do do, cac nha truong
can chu dong dao tao, boi dudng doi ngli can bd quan li,
nha gido va hoc vién nhirng kién thirc, ki ning vé cong
nghé thong tin, an toan thong tin can thiét dé co thé tu
tin nghién ctu, hoc tﬁp va khai thac dir liéu trén moi
truong hoc tap dugc so hoa, dap ing yéu cau hoi nhap
va mé rong hop tac quoc té.

Tuy nhién, dé dat duge muc tiéu dai han, dudi gbc
dd quan li nha nuc’rc cac co so giao duc dai hoc Cong
an Nhan dan can chu dong va tap trung trang bi cho
can bo giang V1en hoc vién nhing ki ning vé chuyén
ddi s6 & moi cap hoc, nganh hoc va mén hoc. Viéc rén
luyén ki ning s6 phai dugc trién khai tir som, dong bo
& cac dang thie don gian, phu hop voi lta tudi, moi
cip hoc, nganh hoc. Cac nha truong ciing can cha dong
xdy dung khung ning luc s cho can bg, giang vién va
hoc vién trong d6 khong chi dung lai ¢ nhiing ki nang
sir dung kién thirc cong nghé ma huéng dén phat trién
nang luc tu duy, kha nang sang tao, thich tng voi moi
truong cong nghé tién tién cia thé gioi.

Thir tu, hoan thién vé hé thong phdp li va iing dung
cdc phan mém qudan Ii.

Hoan thién hé théng chinh sach va phép li dong vai
trd quan trong trong qua trinh chuyén doi sd tai cac co
sO gido duc dai hoc Cong an Nhan dan déap ting yéu ciu
hoi nhap qudc té. Theo do6, phai thdng nhat cac quy dinh
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vé&: Khai thac va chia s¢ dir lidu; hinh thirc trong giang
day; quan i hiéu qua khoa hoc... Chuyén dbi sé tai cac
nha truong thuc hién bang cach ung dung phan mém
quan li chinh 1a giai phap duoc nhiéu co s¢ ap dung
hién nay. Cac phan mém duoc tich hop tinh ning vuot
troi, thong minh s& mang dén giai phap quan li higu
qua, giup ting cudng nghiép vy, quan li diéu hanh dién
tir va quan 1i ho so can b, gidng vién va hoc vién cling
ho so giang day mot cach nhanh chong chi véi thao tac
bam (click) chudt don gian.

Thir nam, phat trién da dang cdac mé hinh dai hoc 56
tai cac co so giao duc dai hoc Cong an Nhan dan.

Muc tiéu cua chuyén ddi sb tai cac co so giao duc
dai hoc Cong an Nhén dén 13 huéng dén nang cao chit
luong ddo tao véi dau ra dat chuan, dong thoi giam tai
cho giang vién va d6i méi cac mo hinh day va hoc ciing
nhu hd tro cac cong cu giang day méi cho giéng vién.
Do Vay, trong thoi glan toi, cac nha truong can nghlen
ctru, dé xuét va phat trién theo mo hinh dai hoc sé. Pay
la cac mo6 hinh dai hoc maoi cua thoi dai cong nghé 4.0.
Pai hoc s6 dugc hiéu 1a mé hinh dai hoc méi ma & d6
toan bo ndi dung giang day va hoat dong quan 1i cua
truong dai hoc duoc dua 1én moi truong s6 thong qua
cac nén tang sb va cac phuong tién ki thuat sb. Piém
khac biét cua dai hoc sé khong chi don thuan 1a tng
dung cong ngh¢ thong tin vao cong tac day va hoc, dua
cac bai giang 1én tryc tuyén ma dai hoc s6 phai co kha
nang ca thé héa viéc hoc tap, sinh vién dé lai cac “dau
chan” dién tir trén cac nén tang hoc tap, hoc li€u $6. Tur
do, co so gido duc va giang vién mdi tim ra cach thuc
truyén dat kién thirc, ki nang pht hop nhét cho timg hoc
vién. Noi cach khéc, dai hoc s 1ay nén ting 1a cong
nghé thong tin nhung tng dung né dé thay doi toan b
mdi trudng va cach thirc giang day, trao dbi va quan tri
hoat dong cta nha truong.

Thir sdu, phat trién mé hinh truong dai hoc thong
minh tai cac co so gidao duc dai hoc Cong an Nhan dan.

Céc co s6 gido duc dai hoc Cong an Nhan dan can
xay dung chién luge ngz‘tn han, dai han va muc tiéu cu
thé cua qua trinh chuyén doi thanh m hinh truong dai
hoc théng minh (Chuyén d6i sé 1a nén tang dé xay dung
dai hoc thong minh). Trong qua trinh thyc hién chuyén

d6i s6, doi hoi lanh dao, can bd, gidng vién va hoc vién
trong toan lyc lugng phai cong nhan va sir dung “suc
manh ciia cac cong nghé moi” dé gia taing murc d6 thong
minh cta cac hé thong sau khi hoan tat qua trinh chuyén
d6i s6, cua phuong phap giang day, cua phong hoc,
chuong trinh hoc...

Cén b lanh dao va can bd quan li can c6 nhén thire
dung dén vé& loi ich cua cong nghé, chuyén ddi s, cua
phat trién mo hinh truong dai hoc théng minh dé co
dong lyc manh mé va quyét tam cao do trén con duong
tién dén muc tiéu xay dyng trudng dai hoc thong minh.
Pong thoi, chii dong xay dung ké hoach tir bdi dudng
cac ki nang va kha nang mdi cho minh mdt cach phu
hop. Chuyén ddi s6 hudng toi trudng dai hoc thong
minh 14 qua trinh thay d6i tong thé va toan dién tat ca
hoat dong cua nha trudng vé yéu t6 ki thuat, quy trinh
va con nguoi. Lanh dao 1a ngudi quyét dinh qua trinh
chuyén d6i s6 thanh cong hay that bai. Xay dung trudng
dai hoc thong minh dua trén nén tang chuyén doi sb tai
cac nha trudng theo ton chi: xay dung chién luoc khoa
hoc, thong minh; cdp nhat va trang bi thanh tyu khoa
hoc; ciing ¢6 niém tin va dinh hudng nhén thtrc can b,
giang vién va hoc vién; xay dung van hoa, chuén muc
dao duc giao duc tdt dep.

3. Két luan

Bai viét phan tich mot sé nodi dung lién quan dén
chuyén d6i sé tai cac co sor giao duc dai hoc Cong an
Nhan dan dap mg yéu cau hoi nhap va mor rong hop
tac quoc té tur goc nhin khoa hoc quan li gdm: noi dung
chuyen ddi sb, cac diéu kién dam bao su chuyen ddi
thanh cong, thuc trang két qua dat duoc va cac ton tai,
nguyén nhan han ché. Trén co s¢ d6, dd dua ra nhan
dinh va dé xuit mot sb giai phap dé thac day chuyén doi
s tai cac co O giao duc dai hoc Cong an Nhan dan dap
rmg yéu cau hoi nhﬁp va mo rong horp téc quéc té dong
thoi tham g1a vao tién trinh chuyen d6i sb quoc gia ndi
chung. Mdi giai phap dé xuit can dugc tiép tuc nghién
ctru cu thé, xay dung ké hoach 16 trinh chi tiét, phan
cong to chire thuc hién hop li, danh gia thir nghiém dam
bao hi¢u qua khi trién khai phu hop voi thyc té da dang
ting don vi va timg thoi diém hoan canh khac nhau.
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DIGITAL TRANSFORMATION IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS
OF PEOPLE’S PUBLIC SECURITY TO MEET THE REQUIREMENTS
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FROM PERSPECTIVE OF MANAGEMENT SCIENCE

Nghiem Xuan Dung
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ABSTRACT: The trend of digital transformation has been making its presence
in all socio-economic aspects, including higher education. Apparently,
multiple countries over the globe have been implementing their national
strategies of digital transformation such as the UK, Australia, Denmark, and
Estonia, ect. Although the categories under these deployments are broad
and various, there are several mutual ones including digital government
(online public service, open data), digital economy (e-finance, e-commerce),
digital society (education, health, culture), and digital transformation in core
branches (agriculture, tourism, electricity, and transportation). In the context
of the requirements of international integration and cooperation, in order for
higher education institutions to follow the correct transformation orientations
and catch up with the general trend, contributing to the development of the
digital society and prospectively establishing a digital nation in the future, it
is necessary to hold strategic and flexible management solutions at present.
The article analyzes some basic contents of digital transformation in higher
education institutions of the People’s Public Security, several factors to ensure
successful digital transformation, the status quo’ as well as attainment and
shortcomings, thereby proposing some solutions in the time to come.

KEYWORDS: Digital transformation, higher education, People’s Public Security, international
integration, management science.
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