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1. Đặt vấn đề
Đối với giáo viên, việc xây dựng kế hoạch bài dạy 

(gọi tắt là soạn giáo án) bao giờ cũng là một công việc 
quan trọng. Ở Việt Nam, đã có những tài liệu hướng 
dẫn giáo viên về cách xây dựng kế hoạch bài dạy [1], 
[2], [3], [4]. Tuy nhiên, do nhiều lí do khách quan và 
chủ quan, việc xây dựng kế hoạch bài dạy của giáo viên 
còn nhiều bất cập và khó khăn. Bài viết giới thiệu cách 
hướng dẫn xây dựng kế hoạch bài dạy của Trung tâm 
Hỗ trợ giảng dạy (Đại học Quản lí Singapore), nhằm 
giúp giáo viên Việt Nam ý thức hơn nữa tầm quan trọng 
của việc tự xây dựng kế hoạch bài dạy cho phù hợp 
với đối tượng người học, nhằm phát triển năng lực học 
sinh, đồng thời phát triển năng lực nghề nghiệp cho 
giáo viên [5].

2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Quan niệm về kế hoạch bài dạy (lesson plan)
Ở Việt Nam, kế hoạch bài dạy (còn gọi là kế hoạch 

dạy học) được hiểu là: “Văn bản dự kiến toàn bộ quá 
trình tổ chức hoạt động dạy học trong nhà trường (gồm 
hoạt động dạy học môn học ở các khối lớp trong năm 
học và hoạt động dạy học các chủ đề/bài học cụ thể 
trong môn học ở từng khối lớp mà mỗi giáo viên được 
phân công đảm nhiệm), do giáo viên xây dựng, dưới sự 
chỉ đạo, tổ chức của các cấp quản lí, trực tiếp là hiệu 
trưởng và tổ trưởng chuyên môn, dựa trên những căn cứ 
pháp lí và thực tiễn điều kiện hoàn cảnh cụ thể của bối 
cảnh giáo dục chung và bối cảnh riêng của nhà trường, 
nhằm triển khai dạy học Chương trình giáo dục môn 
học do Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành 
đảm bảo phù hợp ở mức độ cao nhất với các điều kiện 
cụ thể của nhà trường (Về định hướng phát triển của 
nhà trường, đội ngũ giáo viên, học sinh, cơ sở vật chất, 
trang thiết bị dạy học,…) [3].

Theo Trung tâm Hỗ trợ giảng dạy (Đại học Quản lí 
Singapore), kế hoạch bài dạy là lộ trình của giáo viên 
về những gì học sinh cần học và cách thực hiện nó một 
cách hiệu quả trong giờ học. Vì thế, giáo viên có thể 
thiết kế các hoạt động học tập phù hợp và phát triển 
các chiến lược để thu thập phản hồi về việc học tập của 
học sinh. Một kế hoạch bài dạy thành công cần giải 
quyết và tích hợp ba thành phần chính: mục tiêu học 
tập, các hoạt động học tập, hoạt động đánh giá. Một kế 
hoạch bài dạy cung cấp cho giáo viên phác thảo chung 
về mục tiêu giảng dạy, mục tiêu học tập và phương tiện 
để hoàn thành chúng. Một giờ học hiệu quả không phải 
là giờ học mà mọi thứ diễn ra chính xác như kế hoạch, 
mà là giờ học mà cả học sinh và giáo viên đều học hỏi 
lẫn nhau. Dưới đây sẽ nêu cụ thể quy trình xây dựng 
và thực thi kế hoạch bài dạy theo hướng dẫn của Trung 
tâm này để giáo viên Việt Nam tham khảo.

2.2. Quy trình xây dựng và thực thi kế hoạch bài dạy
Giáo viên có thể tham khảo quy trình xây dựng và 

thực thi kế hoạch bài dạy theo ba giai đoạn như sau: 
Trước giờ học: Dưới đây là sáu bước chuẩn bị kế 

hoạch bài dạy của giáo viên trước khi đến lớp.
(1) Xác định mục tiêu học tập
Trước khi lên kế hoạch cho bài học, đầu tiên, giáo viên 

cần xác định mục tiêu học tập học sinh thông qua bài 
học. Mục tiêu học tập mô tả những gì người học sẽ biết 
hoặc có thể làm sau trải nghiệm học tập hơn là những gì 
người học sẽ tiếp xúc trong quá trình hướng dẫn (tức là 
các chủ đề/nội dung). Thông thường, nó được viết bằng 
ngôn ngữ mà học sinh dễ hiểu và liên quan rõ ràng đến 
kết quả học tập của chương trình. Bảng dưới đây chứa 
các biểu hiện của mục tiêu học tập được cho là rõ ràng 
(xem Bảng 1):

TÓM TẮT: Thiết kế các hoạt động học tập của học sinh (xây dựng kế hoạch 
bài dạy) là một nhiệm vụ quan trọng của người giáo viên ở mọi cấp, bậc 
học. Để giúp giáo viên của Việt Nam có thêm tài liệu tham khảo trong công 
việc này, bài viết giới thiệu kinh nghiệm của Trung tâm Hỗ trợ giảng dạy 
(Đại học Quản lí Singapore), nêu rõ quan niệm về kế hoạch bài dạy, quy 
trình xây dựng và thực thi kế hoạch dạy học. Đây là cách làm rất bài bản, 
khoa học, hiện đại. Giáo viên của Việt Nam có thể tham khảo cách làm này 
để dạy học theo định hướng phát triển năng lực người học trong bối cảnh 
hiện nay. 

TỪ KHÓA: Kế hoạch bài dạy, Trung tâm Hỗ trợ giảng dạy (Đại học Quản lí Singapore), 
giáo viên, hoạt động học tập, học sinh.
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Thang đo Bloom là một nguồn tài nguyên hữu ích để 
xây dựng các mục tiêu học tập có thể chứng minh và 
đo lường được.

(2) Lên kế hoạch cụ thể cho các hoạt động học tập
Khi lập kế hoạch cho các hoạt động học tập, giáo viên 

nên xem xét các loại hoạt động mà học sinh sẽ cần tham 
gia, nhằm phát triển các kĩ năng và kiến thức cần thiết 
để thể hiện việc học tập hiệu quả trong khóa học. Các 
hoạt động học tập nên liên quan trực tiếp đến các mục 
tiêu học tập của khóa học và cung cấp các trải nghiệm 
cho phép học sinh tham gia, thực hành và nhận phản hồi 
về tiến độ cụ thể đối với các mục tiêu đó.

Khi giáo viên lập kế hoạch cho các hoạt động học 
tập của học sinh, hãy ước tính giáo viên sẽ dành bao 
nhiêu thời gian cho mỗi hoạt động đó. Xác định thời 
gian để giải thích hoặc thảo luận mở rộng, nhưng 
cũng sẵn sàng chuyển nhanh sang các ứng dụng hoặc 

vấn đề khác nhau và để xác định các chiến lược kiểm 
tra sự hiểu biết của người học. Một số câu hỏi cần suy 
nghĩ khi giáo viên thiết kế các hoạt động học tập mà 
giáo viên sẽ sử dụng là: Tôi sẽ làm gì để giải thích chủ 
đề? Tôi sẽ làm gì để minh họa chủ đề theo một cách 
khác? Làm thế nào tôi có thể thu hút học sinh vào 
chủ đề? Một số ví dụ, phép loại suy hoặc tình huống 
thực tế có liên quan có thể giúp học sinh hiểu chủ đề 
là gì? Học sinh sẽ cần làm gì để giúp họ hiểu chủ đề 
tốt hơn?...

Nhiều hoạt động có thể được sử dụng để thu hút người 
học. Các loại hoạt động (tức là những gì học sinh đang 
làm) và các ví dụ của chúng được cung cấp dưới đây 
không phải là một danh sách đầy đủ nhưng sẽ giúp giáo 
viên suy nghĩ về cách tốt nhất để thiết kế và mang lại 
trải nghiệm học tập có tác động cao cho học sinh trong 
một bài học điển hình (xem Bảng 2).

Bảng 1: Đặc điểm của mục tiêu học tập

Biểu hiện Mô tả

Các nhiệm vụ được nêu rõ 
ràng

Không có biệt ngữ và từ vựng phức tạp; mô tả các nhiệm vụ cụ thể và có thể đạt được (chẳng hạn như ‘mô tả’, 
‘phân tích’ hoặc ‘đánh giá’), KHÔNG nêu các nhiệm vụ mơ hồ (như ‘đánh giá cao’, ‘hiểu’ hoặc ‘khám phá’).

Nhấn mạnh mục tiêu học 
tập quan trọng

Mô tả những điều quan trọng, thực sự cần thiết (chứ không phải là những điều không quan trọng) trong khóa 
học mà học sinh phải đạt được.

Có tính khả thi Có thể đạt được trong khoảng thời gian nhất định và có đủ nguồn lực để thực hiện được.

Có thể chứng minh và đo 
lường được

Có thể được chứng minh một cách hữu hình; có thể đánh giá được; thành tích và chất lượng của thành tích có 
thể quan sát được.

Công bằng và bình đẳng Tất cả học sinh, kể cả những học sinh khuyết tật hoặc khó khăn, đều có cơ hội bình đẳng để đạt được chúng.

Kết nối với các mục tiêu của 
khóa học và chương trình

Quan tâm đến các mục tiêu rộng hơn - tức là các mục tiêu của cả khóa học, chương trình và nhà trường/thể chế.

Bảng 2: Các hoạt động học tập

Loại hoạt động Hoạt động học tập Mô tả
Tương tác với nội dung
Học sinh có khả năng ghi nhớ thông tin được trình 
bày theo những cách này nếu họ được yêu cầu 
tương tác với tài liệu theo một cách nào đó.

Rèn luyện và thực 
hành

Vấn đề/nhiệm vụ được trình bày cho học sinh khi họ được yêu 
cầu cung cấp câu trả lời; có thể được hẹn giờ hoặc không hẹn giờ.

Bài trình bày Truyền đạt các khái niệm bằng lời nói, thường là bằng các phương 
tiện trực quan (Ví dụ: các slide dùng để trình bày).

Các câu hỏi và bài 
tập

Câu hỏi và bài tập đánh giá mức độ hiểu bài của học sinh, theo các 
dạng như trắc nghiệm, tự luận trả lời ngắn, bài luận,…

Bài trình bày của 
học sinh

Bài trình bày miệng của học sinh, chia sẻ nghiên cứu của họ về 
một chủ đề và đảm nhận một vị trí và/hoặc vai trò nào đó.

Tương tác với nội dung số
Học sinh thử nghiệm với việc ra quyết định và hình 
dung các tác động và/ hoặc hậu quả trong môi 
trường ảo.

Trò chơi Bài tập định hướng mục tiêu khuyến khích hợp tác và/hoặc cạnh 
tranh trong môi trường ảo được kiểm soát.

Mô phỏng Bản sao hoặc đại diện của một hiện tượng trong thế giới thực cho 
phép nghiên cứu các mối quan hệ, bối cảnh và khái niệm.

Tương tác với người khác
Mối quan hệ ngang hàng, cấu trúc hỗ trợ không 
chính thức và tương tác/ mối quan hệ giữa giáo 
viên và học sinh

Tranh luận Hoạt động bằng ngôn ngữ, trong đó có hai hoặc nhiều quan điểm 
khác nhau về một chủ đề được trình bày và tranh luận.
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Điều quan trọng là mỗi hoạt động học tập trong bài 
học phải: (1) Phù hợp với mục tiêu học tập của bài học; 
(2) Thu hút học sinh một cách có ý nghĩa theo những 
cách tích cực, mang tính xây dựng, xác thực và hợp 
tác; (3) Hữu ích khi học sinh có thể lấy những gì họ đã 
học được từ việc tham gia vào hoạt động và sử dụng nó 
trong bối cảnh khác hoặc cho mục đích khác.

(3) Kế hoạch đánh giá mức độ hiểu bài của học sinh
Đánh giá (qua bài kiểm tra, bài nghiên cứu, giải quyết 

các vấn đề, bài trình bày,…) tạo cơ hội cho học sinh 
thể hiện và thực hành kiến thức, kĩ năng được trình bày 
trong các mục tiêu học tập, đồng thời để giáo viên đưa 
ra phản hồi có mục đích, từ đó có thể hướng dẫn thêm 
việc học của học sinh. Lập kế hoạch đánh giá cho phép 
giáo viên tìm hiểu xem học sinh có đang học hay không. 
Nó liên quan đến việc đưa ra quyết định về:

- Số lượng và loại nhiệm vụ đánh giá sẽ giúp học sinh 
thể hiện tốt nhất các mục tiêu học tập của bài học (các 
ví dụ về những hình thức đánh giá khác nhau, đánh giá 
quá trình và/hoặc đánh giá tổng kết).

- Các tiêu chí và tiêu chuẩn sẽ được sử dụng để đưa ra 
các đánh giá (rubrics).

- Vai trò của học sinh trong quá trình đánh giá (tự 
đánh giá, đánh giá đồng đẳng).

- Trọng số của các nhiệm vụ đánh giá cá nhân và 
phương pháp theo đó các đánh giá nhiệm vụ cá nhân 
sẽ được kết hợp thành điểm cuối cùng cho khóa học 
(Thông tin về cách các nhiệm vụ khác nhau được tính 
trọng số và kết hợp thành tổng điểm phải được cung cấp 
cho học sinh).

- Cung cấp thông tin phản hồi (Đưa ra phản hồi cho 
học sinh về cách cải thiện việc học của họ, cũng như 
đưa ra phản hồi cho giáo viên về cách tinh chỉnh việc 
giảng dạy của họ).

(4) Lên kế hoạch sắp xếp bài học sao cho hấp dẫn và 
có ý nghĩa

Robert Gagne đã đề xuất một quy trình chín bước/giai 
đoạn, rất hữu ích cho việc lập kế hoạch trình tự cho bài 
học của giáo viên. Sử dụng 9 bước của Gagne kết hợp 
với thang đo của Bloom sẽ giúp giáo viên thiết kế các 
hướng dẫn của mình một cách hấp dẫn và có ý nghĩa 
(xem Hình 1). Diễn giải các bước trong sơ đồ ở Hình 
1 như sau:

Loại hoạt động Hoạt động học tập Mô tả
Thảo luận Cuộc trò chuyện chính thức/không chính thức về một chủ đề/câu 

hỏi nhất định, trong đó giáo viên tạo điều kiện cho học sinh chia sẻ 
câu trả lời cho các câu hỏi và xây dựng trên những câu trả lời đó.

Phản hồi Thông tin được cung cấp bởi giáo viên và/hoặc (những) cộng sự 
liên quan đến các khía cạnh về cách trình bày hoặc sự hiểu biết 
của một người.

Diễn giả khách mời Cảm xúc, suy nghĩ, ý tưởng và kinh nghiệm cụ thể về một chủ đề 
nhất định được chia sẻ bởi một người được mời thuyết trình.

Giải quyết vấn đề và Tư duy phản biện
Trình bày cho học sinh một vấn đề, tình huống, 
trường hợp, thách thức... sau đó các em được yêu 
cầu giải quyết hoặc xử lí sẽ cung cấp cho học 
sinh cơ hội để suy nghĩ hoặc sử dụng kiến thức 
và thông tin theo những cách mới và khác nhau.

Trường hợp điển 
hình

Câu chuyện cụ thể (có thật hoặc hư cấu) mà học sinh phân tích 
chi tiết để xác định các nguyên tắc, cách thực hành hoặc bài học 
cơ bản mà nó chứa đựng.

Lập bản đồ khái 
niệm

Biểu diễn bằng đồ họa những thông tin liên quan trong đó các khái 
niệm được liên kết với nhau.

Lập các dự án thực 
tế

Tập hợp các nhiệm vụ có liên quan với nhau được lên kế hoạch sẽ 
được thực hiện trong một khoảng thời gian cố định và trong phạm 
vi nhất định cùng các giới hạn khác, có thể làm cá nhân hoặc làm 
theo nhóm.

Suy ngẫm
Quá trình suy ngẫm bắt đầu với việc học sinh suy 
nghĩ về những gì họ đã biết và đã trải nghiệm liên 
quan đến chủ đề đang được khám phá/học hỏi. 
Tiếp theo, phân tích về lí do tại sao học sinh nghĩ 
về chủ đề theo cách họ làm, và họ có những giả 
định, thái độ và niềm tin nào đối với việc học về 
chủ đề này.

Nhật kí suy ngẫm Hồ sơ bằng văn bản về phản ứng trí tuệ và cảm xúc của học sinh 
đối với một chủ đề nhất định một cách thường xuyên (Ví dụ: Hàng 
tuần sau mỗi bài học).

Hình 1: Sơ đồ 9 bước của Robert Gagne về lập kế 
hoạch bài dạy
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- Thu hút sự chú ý: Thu hút sự chú ý của học sinh để 
họ quan sát và lắng nghe khi giáo viên trình bày nội 
dung học tập. Có thể thực hiện các hoạt động như: Kể 
một câu chuyện hoặc nêu một vấn đề cần giải quyết; 
sử dụng các hoạt động phá băng, tin tức và sự kiện 
mang tính thời sự, nghiên cứu điển hình, video trên 
Youtube,... nhằm mục tiêu nhanh chóng thu hút sự chú 
ý và hứng thú của học sinh đối với chủ đề; sử dụng các 
ứng dụng công nghệ thông tin để đặt câu hỏi chẩn đoán, 
khảo sát ý kiến hoặc nhận những phản hồi cho vấn đề 
gây tranh cãi,…

- Thông báo cho người học về các mục tiêu: Cho phép 
học sinh sắp xếp suy nghĩ của mình về những gì họ 
sắp xem, nghe và/hoặc làm (bao gồm các mục tiêu học 
tập trong slide bài giảng, sách giáo khoa/giáo trình và 
hướng dẫn cho các hoạt động, dự án, bài báo,…; mô tả 
hiệu suất của các nhiệm vụ; mô tả các tiêu chí của các 
nhiệm vụ đạt chuẩn). 

- Kích thích học sinh nhớ lại kiến thức đã học: Giúp 
học sinh hiểu thông tin mới bằng cách liên hệ thông tin 
đó với điều họ đã biết hoặc điều họ đã trải nghiệm; nhớ 
lại các sự kiện từ bài giảng trước, tích hợp kết quả của 
các hoạt động vào chủ đề hiện tại và/hoặc liên hệ thông 
tin trước đó với chủ đề hiện tại; hỏi học sinh về sự hiểu 
biết của họ về các khái niệm trước đây.

- Trình bày nội dung mới: Sử dụng nhiều phương 
pháp, phương tiện bao gồm bài giảng, các bài đọc, các 
hoạt động, các dự án, đa phương tiện và các phương 
pháp khác (sắp xếp và chia nhỏ thông tin để tránh quá 
tải nhận thức; kết hợp thông tin để hỗ trợ thu hồi thông 
tin; thang đánh giá của Bloom có thể được sử dụng để 
giúp sắp xếp bài học bằng cách giúp giáo viên chia 
chúng thành các mức độ khác nhau).

- Cung cấp hướng dẫn: Tư vấn cho học sinh về các 
chiến lược để hỗ trợ họ trong việc thực hiện các nội 
dung học tập và sử dụng các nguồn lực sẵn có (hỗ trợ, 
hướng dẫn khi cần thiết (qua các tín hiệu, gợi ý, lời 
nhắc); mô hình hóa các chiến lược học tập đa dạng (ghi 
nhớ, lập bản đồ khái niệm, đóng vai, trực quan hóa); sử 
dụng ví dụ…).

- Thực hành: Cho phép học sinh vận dụng kiến thức 
và kĩ năng đã học (cho học sinh vận dụng kiến thức vào 
hoạt động nhóm, cá nhân; đặt câu hỏi sâu về một vấn 
đề; tham khảo những gì học sinh đã biết hoặc để học 
sinh cộng tác với giáo viên học của mình; yêu cầu học 
sinh đọc thuộc lòng, xem lại hoặc nhắc lại thông tin họ 
đã học; tạo điều kiện cho học sinh xây dựng - yêu cầu 
học sinh xây dựng hoặc giải thích chi tiết và cung cấp 
mức độ phức tạp hơn cho câu trả lời của họ).

- Cung cấp phản hồi: Cung cấp phản hồi ngay lập 
tức về hiệu quả học tập của học sinh để đánh giá và tạo 
điều kiện cho học sinh học tập (cân nhắc sử dụng phản 
hồi ở cấp độ nhóm/lớp (nêu bật các lỗi phổ biến, đưa ra 

ví dụ hoặc mô hình về kết quả chính cần đạt được, cho 
học sinh thấy điều giáo viên không muốn); cân nhắc 
thực hiện phản hồi đồng đẳng; yêu cầu học sinh xác 
định cách họ sử dụng thông tin phản hồi trong các công 
việc tiếp theo).

- Đánh giá hiệu quả của việc dạy học: Để đánh giá 
hiệu quả của các hoạt động giảng dạy, hãy kiểm tra xem 
liệu kết quả học tập mong đợi có đạt được hay không. 
Hiệu quả nên dựa trên các mục tiêu đã nêu trước đó. Sử 
dụng nhiều phương pháp đánh giá bao gồm bài kiểm 
tra/câu hỏi, bài tập viết, dự án,...

- Tăng cường ứng dụng và kết nối: Cho phép học sinh 
áp dụng thông tin vào bối cảnh cá nhân. Điều này làm 
tăng khả năng ghi nhớ bằng cách cá nhân hóa thông tin 
(tạo cơ hội cho học sinh kết nối những hoạt động học 
tập với kinh nghiệm cá nhân của họ; tổ chức cho học 
sinh thực hành tiếp).

(5) Tạo thời gian thực
Danh sách mười mục tiêu học tập là không thực tế. Vì 

vậy, hãy thu hẹp danh sách của giáo viên thành hai hoặc 
ba khái niệm, ý tưởng hoặc kĩ năng chính mà giáo viên 
muốn học sinh học trong bài học. Danh sách các mục 
tiêu học tập ưu tiên của giáo viên sẽ giúp giáo viên đưa 
ra quyết định ngay lập tức và điều chỉnh kế hoạch bài 
học của mình khi cần thiết. 

(6) Lập kế hoạch kết thúc bài học
Kết thúc bài học tạo cơ hội để củng cố việc học tập 

của học sinh, nó cần thiết cho cả người dạy và người 
học. Giáo viên có thể tổng kết bài học để: kiểm tra sự 
hiểu biết của học sinh và thông báo những hướng dẫn 
tiếp theo (điều chỉnh việc giảng dạy của giáo viên cho 
phù hợp); nhấn mạnh thông tin chính; sửa những hiểu 
lầm của học sinh; giới thiệu các chủ đề sắp tới;… Học 
sinh sẽ thấy phần kết thúc của giáo viên hữu ích cho 
việc tóm tắt, xem xét và thể hiện sự hiểu biết của họ về 
những nội dung chính của bài học; tổng hợp và tiếp thu 
thông tin chính; kết nối ý chính của bài học với khung 
khái niệm và/hoặc kiến thức đã học trước đó; chuyển 
ý tưởng sang các tình huống mới. Có một số cách mà 
giáo viên có thể kết thúc bài học: tự nêu lại những nội 
dung chính của bài học (“Hôm nay chúng ta nói về…”); 
yêu cầu một học sinh giúp giáo viên tóm tắt nội dung 
của bài học; yêu cầu tất cả học sinh viết ra một tờ giấy 
những gì họ nghĩ là những nội dung chính của bài học.

Trong giờ học: Trình bày kế hoạch bài dạy. Giáo viên 
cho học sinh biết những gì họ sẽ học và làm trong lớp sẽ 
giúp họ gắn bó hơn và đi đúng hướng. Việc sắp xếp thời 
gian trong lớp một cách có ý nghĩa có thể giúp học sinh 
không chỉ ghi nhớ tốt hơn mà còn theo dõi phần trình 
bày của giáo viên và hiểu lý do đằng sau các hoạt động 
học tập được lên kế hoạch. Giáo viên có thể chia sẻ 
kế hoạch bài học của mình bằng cách viết một chương 
trình làm việc ngắn gọn trên bảng hoặc nói rõ ràng với 
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học sinh những gì họ sẽ học và làm trong lớp. 
Sau giờ học: Giáo viên suy ngẫm về kế hoạch bài 

dạy của mình. Giáo viên hãy dành vài phút sau mỗi 
giờ học để suy nghĩ về những gì đã làm tốt và tại sao, 
và những gì giáo viên có thể làm khác đi. Xác định 
được những thành công hay thất bại sẽ giúp giáo viên 
điều điều chỉnh được các tình huống bất ngờ của xảy 
ra trong lớp học. Nếu cần, sửa lại kế hoạch bài dạy của 
mình để nâng cao hiệu quả dạy học. 

Hiện nay, giáo viên của Việt Nam chủ yếu xây dựng 
và thực thi kế hoạch bày dạy/kế hoạch dạy học theo quy 
trình sau: 1) Tìm hiểu các căn cứ pháp lí của hoạt động 
xây dựng kế hoạch dạy học; 2) Tìm hiểu, phân tích tình 
hình thực tiễn của nhà trường phổ thông; 3) Xác định 
cấu trúc khung của kế hoạch dạy học; 4) Soạn thảo văn 
bản kế hoạch dạy học; 5) Rà soát, hoàn thiện văn bản 
kế hoạch dạy học và trình lãnh đạo kí duyệt; 6) Ghi 
chép lại những điều cần lưu ý trong quá trình thực hiện 
kế hoạch dạy học để chuẩn bị cho chu kì xây dựng kế 
hoạch dạy học tiếp theo [3]. 

Như vậy, so với hướng dẫn về quy trình xây dựng và 
thực thi kế hoạch bài dạy của Trung tâm Hỗ trợ giảng 
dạy (Đại học Quản lí Singapore), giáo viên của chúng 
ta cần chú trọng đầu tư hơn trong việc xác định mục 
tiêu học tập, lên kế hoạch cụ thể cho các hoạt động học 
tập, có kế hoạch đánh giá mức độ hiểu bài của học sinh, 

lên kế hoạch sắp xếp bài học sao cho hấp dẫn và có ý 
nghĩa. Trong giờ học, giáo viên cần chia sẻ kế hoạch 
bài học của mình với học sinh về những gì các em sẽ 
học và làm trong lớp. Sau giờ học, giáo viên nên dành 
một khoảng thời gian nhất định để suy nghĩ về những 
gì mình đã làm được và những gì cần phải điều chỉnh 
cho tốt hơn. Đồng thời, linh hoạt xây dựng kế hoạch bài 
dạy theo Phụ lục 4 Công văn 5512 [1] để tiết kiệm thời 
gian và làm cho kế hoạch đỡ cồng kềnh, mang tính hình 
thức. 	

3. Kết luận
Kế hoạch bài dạy có vai trò quan trọng, quyết định 

đến sự thành công của hoạt động dạy học. Trong bối 
cảnh nước ta đang thực hiện một chương trình và nhiều 
sách giáo khoa ở phổ thông [6], đối tượng học sinh rất 
đa dạng, năng lực tự xây dựng kế hoạch bài dạy còn hạn 
chế, tài liệu tham khảo chưa nhiều [1], [2], [3], [4],… 
thì cách làm của giáo viên ở Singrapore nêu trên là một 
tư liệu tham khảo hữu ích. Cần giúp giáo viên hiểu rõ 
hơn bản chất của kế hoạch bài dạy và quy trình, cách 
thức xây dựng một kế hoạch bài dạy cho phù hợp với 
đối tượng người học, đáp ứng mục tiêu của chương 
trình giảng dạy, phù hợp với điều kiện cơ sở vật chất,… 
để nâng cao hơn nữa chất lượng dạy học ở nước ta trong 
thời gian tới. 
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ABSTRACT: Designing learning activities (planning lessons) is one of 
the important tasks of teachers at all levels. In order to provide more 
references for Vietnamese teachers, the article introduces the experience 
of the Centre for Teaching Excellence (Singapore Management University) 
and clearly outlines the concept of the lesson plans, the process of building 
and implement a lesson plan. This is a methodical, scientific and modern 
approach that Vietnamese teachers can apply in teaching in the direction 
of developing learners’ competence in the current context.
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