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TOM TAT: Xuat khdu gido duc la mét linh viic mdi phét trién trong thuong mai
quéc té, trong dé c6 gido duc dai hoc. R4t nhiéu cdc quéc gia phat trién trén
thé gidi da c6 ngudn thu quan trong tir xudt khdu gido duc dai hoc vdi nhiéu
hinh thic hop tac khac nhau. Thdi gian qua, cac trudng dai hoc tai Viét Nam
da né luc dé nang cao chéat luong trong gidng day, nghién ctiu va dat duogc
su céng nhén cla céc té chiic xép hang uy tin trén thé gidi dé tiing budc day
manh xudt khdu gido duc dai hoc. C6 thé thay, xudt khau gido duc ma nudc
ta cung cdp co lgi thé dac biét vé mét s6 mat nhung lai kém xa cac nudc phat
trién trong linh vic nay. Bai viét phan tich nhiing khia canh lién quan dén mé
hinh xuét khdu gido duc dai hoc cta cédc nudc trén thé gidi, qua dé dé xuat

nhing hudng di phtu hop cho Viét Nam trong thdi gian tdi.
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1. Pat van dé

Gido duc dugc WTO xac dinh 1a mét nganh dich vu.
Theo hé thong phén loai dich vu ciia GATS (General
Agreement on Trade in Services), dich vy gido duc la
nganh dich vu thtt 5 (12 nganh dich vu) va duoc chia
lam 5 phan nganh: Dich vu gido duc tiéu hoc, dich vu
giao duc trung hoc, dich vu gido duc dai hoc, dich vu
gido duc nguoi lon va cac dich vu gido duc khac. Trong
d6, giao duc dai hoc 1a dich vu gido duc bac cao, 1a bac
hoc ma trong nén kinh té tri thirc hién dai dé cac nude
nhin vao d6 dénh gia su phat trién gido duc ctia mot dan
toc, mot qudc gia. Trong nhiéu thap ki, méi lién hé gitta
gido dyc va ting truong kinh té da dugc nghién ctu
rong rai, dau tu vao gido duc da ¢ nhing tac dong tich
cuc vi nd gitp cac ca nhan va qudc gia phat trién ban
than hon nita (OECD, 2012). Chinh vi thé, rat nhiéu cac
qudc gia trén thé gidi dd co nhiéu chinh sach dau tu vao
phat trién gido duc, dic biét 1a cac qudc gia kém phat
trién. Sy tién bo ciia cac nén kinh té Pong Nam A trong
nhitng nam gan day cho thdy mbi quan hé cong sinh
manh mé gitia gido duc dai hoc, doi méi va tang trudng
kinh t& (World Bank, 2012). Béi v6i nhitng nuéc co
hé théng giao duc hoan thién, dich vu gido duc dai hoc
da 1a mot nganh kinh doanh chinh (Uc, Canada, New
Zealand, Vuong qudc Anh va Hoa Ki) khi mang lai
ngudn thu rat 16n trong nhiéu thap ki. Xuat khau gido
duc 1a mét giao dich kinh doanh c6 chu dich lién quan
dén bang cép, thuc hanh gido duc, dich vu va tai liéu tir
qudc gia nay sang qudc gia khac [1]. Ngay nay, voi su
phat trién nhanh chéng ctia cong nghé va nhiing bét 6n
vé chinh tri, kinh té, dai dich COVID-19 da va dang tac

dong dén hoat dong xuét khau giao duc tai cac quéc gia
16n trén thé gidi. Viéc cung cap dich vu gido duc xuyén
bién gidi co thé tang nhanh trong tuong lai thong qua
viéc su dung cac cong ngh¢ thong tin méi cho dao tao
tir xa va liic nay, xuat khau gido duc s& dugc thuc hién
v6i cac md hinh pht hop. Vi nhiéu yéu t6 thuan loi vé
chinh tri, kinh té, ddc biét la sy d6i méi ciia cc trudng
dai hoc da dua Viét Nam tr¢ thanh diém dén cho céc
sinh vién quéc té. Hinh thirc hop tac giita cac trudng dai
hoc 1a hudng di mdi, tién phong, coé y nghia trong viéc
da dang hoa cac mo hinh gido duc dao tao, tr d6 gop
phan vao qua trinh doi mai gido duc va hoi nhap quoc
té, mé ra mo hinh “xuit khau” gido duc dai hoc Viét
Nam trong tuong lai.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Mé hinh xuat khau gido duc dai hoc ciia cac qudc gia

trén thé gidi

Xuéat khau gido duc 1a mot khai niém khong 16 rang.
Thuat ngit “xuét khau gido duc”, nhu mot tir ghép ctia
cac khai niém “giao duc” va “xut khau”, ca hai tir déu
¢6 ngudn goc tir tiéng Latinh va ¥ nghia cua ching
van khd gan v6i ngudn gdc tir nguyén cta chung (gido
duc: Educationatio (Nudi dudng, nudi day, nudi day),
educationo (T61i gido duc, t6i dao tao); export: exportare
(mang ra ngoai)). Moi khai niém dai dién cho mét linh
vuc khac nhau cua xa hdi, trong khi gido duc thuong
duoc hiéu 1a mét linh vye nhan dao thi xuat khau 1a mot
thuat nglr do linh vyc kinh doanh dét ra. Thuat ngtr xuét
khau giao duc la sy Kkét hop cua ca hai.
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Sweden - Rank 5
Singapore - Rank 4
Denmark - Rank 3

Switzerland - Rank 2

United States - Rank 1

(Nguon: U21_Rankings Report, 2022)

Hinh 1: Top 5 quéc gia c6 hé thong gido duc dai hoc tot
nhat nam 2020

Béng xép hang hé thong gido duc dai hoc qubc gia
duogc thuc hién dudi sy bao trg cua nhém cac truong dai
hoc Universitas 21 (U21) da phan tich dit liéu va xép
hang 50 quéc gia c6 hé thdng gido duc dai hoc tot nhat
(xem Hinh 1). Cac chi sé dugc sir dung trong viéc xép
hang cac hé thong qudc gia phai phan anh muyc tiéu cua
giao duc dai hoc, bao gém giao duc va dao tao nguoi
dan ciia mot qudc gia, dong gdp vao sy dbi méi thong
qua nghién ctru va tao diéu kién thuén loi cho su két ndi
gilta cac co s& gido duc dai hoc va cac bén lién quan
bén ngoai, ca trong nude va nude ngoai. Két qua phan
tich cho théy, mot hé théng giao duc dai hoc tdt s& bao
g6m mot loat cac yéu té di kém dé dap img mong mudn
¢4 nhan va nhu cau qudc gia.

a. Hoa Ki

Hoa Ki 1a mot trong nhiing quéc gia hang dau thu hut
rat nhiéu sinh vién dén tir cic khu vuc khac nhau trén
thé gi6i (xem Hinh 2). Hang triéu sinh vién tir An Do
va trén toan cau di cu dén Hoa Ki dé theo dudi gido duc
dai hoc nhiam nang cao co hoi nghé nghiép cua ho. Hé
thdng gido duc duoc céu tric hop li, chat lugng cao, doi
ngil giang vién noi tiéng thé gidi va co so ha tang, co
sO vt chat hién dai tro thanh nhiing yéu t6 then chét
thu hat ngu(n hoc. Véi nhiéu truong dai hoc nim trong
bang xép hang tot nhat thé giéi nhu Dai hoc Harvard,
DPai hoc Pennsylvania, Pai hoc Stanford,.. da gop phﬁn
tang sd lwong sinh vién nuéc ngoai dang ki nhap hoc
giao duc dai hoc cua Hoa Ki da tang hon 300% trong
giai doan tir nim 1980 dén nay.

Su thu hat voi nhitng thé manh sin c6 va hoi nhdp cua
sinh vién nudc ngoa1 dic biét 1a tir Trung Quéc va An
Do da lam thay ddi toan canh giao duc dai hoc ctia Hoa
Ki. Theo dit li¢u méi nhat do Cuc Phan tich Kinh té cua
B6 Thuong mai Hoa Ki cong bd, xuét khau dich vu gido
duc ding thir 6 trong s6 xuit khau dich vu vao nam 2020
khi don hon mot triéu sinh vién va tao ra doanh thu 44
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(Nguon: Statista, 2022)
Hinh 2: Piém dén hang dau cia sinh vién quoc té trén
toan thé gioi vao nam 2020

ti d6 la. Cac truong dai hoc Hoa Ki da tan dung nhiing
lu(“)ng sinh vién nudc ngoai nay, dic biét 1a sau cudc
khiing hoang tai chinh nim 2008, khi nhiéu truong mat
cac ngudn thu khac. Tuy nhién, COVID-19 dang giy ra
mot “lan song gian doan nhu thuy triéu ddi véi linh vuc
gido duc dai hoc” (MacIntosh 2020), dan dén bdi canh
gido duc dai hoc toan cau ‘thay d6i dang ké&’ do sy lay
lan cua virus (Quacquarelli Symonds 2020). Hon 1,6 ti
sinh vién d bi anh huong, chiém 91% tong sb sinh vién
trén toan thé gioi (DeVaney et al. 2020). Dich vu gido
duc dai hoc tai Hoa Ki cling bi &nh hudéng nang né khi
s6 luong tuyén sinh quc té mai giam 43%. Trong bdi
canh d6, giao duc dai hoc dugc Hoa Ki ddi méi véi cac
hinh thuc phu hop trong thoi ki méi, nhu sau:

1/ Nhan thz‘iy nhu cau hoc truc tuyén da tang vot, vao
khoang 644%/mnam (DeVaney et al. 2020) cac co sd
gido duc dai hoc thich ing dé chuyén (101 nhanh chong
sang mot mo hinh mai cho giao duc quoc té: Chuyén
tir md hinh nhap khau sang mo hinh xuét khau giao duc
(v6i 1/5 sinh vién quc té tai cac co so gido duc Hoa
Ki va hon mét nira s6 sinh vién méi hoc truc tuyén
tor qué nha). Sau hon mdt nam hoc tur xa, ca giao su
va sinh vién déu cam thiy thoai mai hon véi gido duc
tryc tuyén. Nhidu chwong trinh két hop giita tryc tiép
va tryc tuyén hon c6 thé rt ngin thoi gian sinh vién
can & Hoa Ki, tir d6 giam bot duge ganh ning chi phi
cho sinh vién.

2/ Trién khai mé hinh xudt khiu méi “Quan hé ddi tac
sdu, xuyén bién gi6i gitta cac to chirc dang duoc xuc
tién manh m&”. M6 hinh hop tac sdu rong nay c6 thé
duoc coi 1a mot phan cua cai thuong duoc goi 1a gido
duc xuyén quéc gia (TNE) va cu thé 1a giao duc dai hoc
xuyén qudc gia. Trong mé hinh méi ndy, mot truong dai
hoc Hoa Ki hop tac v6i mét t6 chirc nudc ngoai dé ting
cuong kha ning tiép cin gido duc sau trung hoc cua
dia phuong bang cach tich hop cac dich vu gido duc,
thuc hién cac dy an nghién ctru chung va hop tac trong
cac du an vdi cac tap doan dia phuong, cac td chure phi



chinh phu va cac t6 chirc chinh phii. M6 hinh d6 co thé
hira hen ddi véi cac co sé gido duc Hoa Ki, cho phép ho
tan dung danh tiéng ciia minh dé ting s lwong déng ki,
ddng thoi mo rong co hdi tiép can véi nén gido duc chat
luong cao & cac qubc gia co it lya chon sau trung hoc
hon. Pdi voi nhiéu ngudi hoc trén khip thé gidi, viéc
¢6 bang cip phu hop véi dia phuong va bang cua Hoa
Ki s€ 1a mot yéu td khac biét dic biét manh mé trong
thi truong viéc lam. Bén canh d6, sy hién dién cua céc
chuong trinh gido duc dai hoc cua Hoa Ki mang lai loi
ich cho nudc so tai bang cach xay dung ning luc dia
phuong va co sé ha tang gido duc; giam luu lwong sinh
vién trong nudc ra nudc ngoai, kéo theo tinh trang chay
mau chit xm va tai chinh lién quan;... Chinh vi thé,
du cho viéc tuyén sinh tai Hoa Ki dang giam sut nhung
nhirng chuong trinh lién két da va dang mang lai nguon
thu nhap 16n cho hoat dong xuét khau giao duc dai hoc.

b. Phén Lan

Phan Lan 1a mot qudc gia c6 phuc loi x4 hoi & Bac Au
v6i dan s6 ude tinh khoang 5,5 triéu nguoi. Thir hang
cao va két qua dac biét trong cdc nghlen ctru PISA cua
OECD di khién Phan Lan ndi tiéng voi hé thong giao
duc cua minh, va tir ddu nhitng nam 2000, quc gia
nay da duoc ca ngoi la “siéu cuong qudc vé gido duc”
(BBC, 2007). K& tir sy thay d6i mo hinh toan cau gan
day trong viéc quan 1i gido duc theo hudng kinh doanh
va tiép thi (xem Baker & Wiseman, 2005; Martens va
cong su, 2014 van der Wende, 2007), gido duc canh
tranh qudc té ngay cang duoc coi 1a tai san cia cac
chinh phii. Do d6, cac chinh phu da bat ddu dau tu vao
viéc xay dung thuong hiéu gido duc va tiép thi hé thong
gido duc cua hgo (Hemsley - Brown & Oplatka, 2006;
Maringe & Gibbs, 2009). Cac chinh sach gin day cua
Phan Lan da khuyén khich cac co s& gido duc dai hoc
xuat khdu gidao duc dai hoc ra nudc ngoai bang nhiéu
hinh thirc khac nhau.

o Gip g& va thao ludn véi khich hang ]
Blet vé san pham cbt 16i

Nhéin dign nhu chu ciia khich hang ‘ o 4)
O[ Dinh giaThuong }

Iwen,
4 _\) o[ Diéu chinh san pham cbt 16i

) @) ﬁoJ
(Nguon. Cheikh, 2015)

Hinh 3: Quy trinh thuc hién xudt khau gido duc tai
Phan Lan

Su da dang cua céc “san phém” xuét khau giao duc
dai hoc cua Phan Lan rat 16n va khong nhit quan, vi
hinh thtrc hop tac ciing nhu chuong trinh dao tao phu
thudc vao nhu cau cuia cac nude ddi tac (xem Hinh 3),
bao gom tur du lich gido duc, cac goi dao tao, cong nghé
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giao duc, tu van chinh sach, trao dbi giao vién, tham
gia vao cac du an truong hoc va truong dai hoc ¢ nudc
ngoai va cac chuong trinh chung. Mot sé hoat dong
xuat khau dya trén sang kién cta cac ca nhan hay don
vi; mot s6 dua trén thé ché, hd tro ctia Chinh phu; trong
khi mot s khac dugc diéu phdi giita cac to chirc. Hai
t6 chirc bao trg qudc gia, Future Learning Finland1 va
Team Finland2 d3 dugc thanh 1ap dé kich thich xuét
khau gido duc. Muyc tiéu cua ho 1a két ndi cac co sé gido
duc dai hoc ctia Phan Lan véi khu vuc tu nhan, cac dai
sir quan va cac co quan tu van bén ngoai.

Phan Lan da tham gia vao viéc phat trién hé thong
giao duc hoac cai cach gido duc & nudc ngoai, nang cao
nang lyc trong cac truong hoc va hd trg phat trién tai
nhiéu khu vuc. Cac du an nay tao ra gia tri cho khach
hang vé viée nang cao trinh d¢ gido duc tai cac nudc so
tai, tao ra cua cai va dong gop vao phuc loi xa hoi. Do
d6, md hinh xuat khau giao duc ctia Phan Lan ludn chii
trong dén van dé an sinh, phat trién bén viing cua xa
hoi va hop tac trong hoc tap. Ngudi Phan Lan tin ring,
xuat khdu gido duc khong chi dé kiém tién ma con la
dé thay d6i thé gi6i va ddy manh viéc hoc hoi, hop tac
clia cac qudc gia.

Trwimg ai hoe Trudng Bich khoa T4 chite day nghé
- Xép hang / Cong nhin - Gibngnhau & lién két véinhau - Hoc Tron Dot
- Khoa/Sinh vién - Bingcipchuyénnginh - Thanhnién/ Gido dyc nguti on
- Nghién ctru hoo thuit - Phuong phap hoc tip thwete - Tﬁchﬁcd’alinpvuc
- Chinh phi ti trg - Chinh phi i trg - Thanh phd / T6 chitc, v.v.
Cic cong ty Cac to chirc khic

o Tiép thi/Ban hing o Kj thudt s6/Phin mém o BY/Co' quan quin Ij ¢ T4 chite cia sinh vién

- Tim kiém th truimg - Kha ning mo rong/Khining  cita Phn Lan - Ning dong & Sic
- Quén tri/V4n hanh sinh lo1 - Cong chic dnh huong lon
- Kétnbi - Qubctéhod - Xultkhiu godue - Mo rng trong §
- Linh dong chuyén nghip firdng va gidi phap
- Thong tin diy
di/Huéng din 16
ring

(Nguon: Cheikh, 2015)
Hinh 4: Cdc thanh phan chinh trong hoat déng xudt
khau gido duc dai hoc tai Phan Lan

Gigo duc Phan Lan 13 mot san phdm tdt nhung qua
trinh xut khau lai rat phirc tap, doi hoi nhidu ngudn nhan
luc va tai chinh. Yéu t6 quan trong mang dén sy thanh
cong cho xuét khau giao duc dai hoc tai Phan Lan chinh
la su r0 rang, chu dong cta cac thanh vién co lién quan
(xem Hinh 4). Vai trd ctia Chinh phii 1a khuyén khich
nhiing hoat déng xut khau gido duc bang cach sip xép
céc chuyén tham cip bo trudng va ting cudng xy dung
thuong hiéu qudc gia. Cac t6 chirc thuéc Chinh phu s&
thiic ddy qudc té hod thong qua cac budi giao luu két ndi
cho céc thanh vién, tao cam hung cho su hop tac, cong
tac va dbi tac. Cac truong dai hoc, cao ddng tap trung vao
viéc ning cao chit luong giang day va cung cap cac dich
vu gido duc & nude ngoai; cac cong ty thuc hién tiép thi,
xay dung mang ludi, hop tac,...
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c. Uc

Uc nbi tiéng v& viéc cung cip nén gido duc dai hoc
chat luong cao va nghién ciru hang dau trén thé gisi. Tur
nam 2013, thu nhap tir hoat dong xuét khau giao duc dai
hoc tai Uc tdng déu dan mdi nim (dat mtrc 37,6 ti do la
Uc vao nam 2019) va tré' thanh mat hang xuat khau 16n
thr tu cia qubc gia nay sau quing sat, than va khi dot
(xem Hinh 5). Thoi ki hau COVID-19, thi truong gido
duc qudc té sé& tiép tuc phat trién theo cip s6 nhan trong
thé ki nay va Uc ¢6 loi thé canh tranh thue su so v&i bat
ki qudc gia nao khéc trén thé gioi (Hunter 2020).

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Nguén: Statista Research Department, 2022
(Nguon: Statista Research Department, 2022)
Hin’h 5 Thl/’l nhdp tuw hoat dong xudt khdu gido duc
quoc te tai Uc giai doan 2013-2019

Ngoai dong gop cho nén kinh t& qudc gia, xuit khau
giao duc gitip thlet 1ap mbi quan hé va hop tac manh
mé v6i cac qubc gia khac, dong thoi cung ¢o mdi quan
hé ngoai giao ciing nhu vé kinh té giita Uc va phan con
lai cua thé gisi. Cong dong sinh vién quoc té cua Uc
rat da dang va tai nang, voi gin 200 quoc tich dai dién.
Nam 2019, 57% tong so sinh vién qudc té tai Uc dén
tir nam qudc gia dugc xép hang 1a Trung Qudc (28%),
An D6 (15%), Nepal (7%), Brazil (4%) va Viét Nam
(3%) (DESE, 2019). Dt liéu nay cting cho thay, tong
sO sinh vién quoc té dén tir An D¢ ting dang ké 30%,
Nepal 25% va 4% tir Trung Qudc vao nim 2019 so véi
nam 2018.

Céc chién lugc dong gop vao thanh cong to 1on cua
Uc v6i tu cach 1a mot nha xuét khau gido duc dai hoc
hang dau trén thé gioi, bao goém:1) Kha ning cao vé
co hoi két n01 va trién vong viéc lam cing nhu danh
tiéng ctia qudc gia nay nhu mot diém dén an toan; 2)
Céc gia tri x4 hoi va hé théng cham séc sirc khoe ciing
dugc danh gia cao ddi voi sinh vién qubc té, dic biét
1a d6i voi sinh vién Trung Quéc; 3) Hoc bong va cac
uu dai tai chinh tr 1au da dugc xac dinh 14 mot cong
cu quan trong dé thu hut nguoi hoc. Chinh phu Uc va
cac td chirc giao duc dai hoc ludn chu trong dén viéc
cap hoc bong, thiét ké cac goi uu dai tai chinh phu hop
cho sinh vién quéc té (tong gia tri khoang 500 triéu
d6 la) (Mathur, 2016). Piéu nay da mang lai hiéu qua
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tich cuc khi ngay cang nhiéu sinh vién lya chon theo
hoc tai cac truong dai hoc cua Uc, dic biét trong boi
canh dich COVID-19 van con dién bién phuc tap. Dé
gitp sinh vién tir cac nude nhu An Do, Nepal, Brazil
va Indonesia chiu chi phi cao, Uc thuce hién céac chuong
trinh hd trg nhu: Cac khoan trg cap nha o, cit giam chi
phi xin thi thuc, don gian hoé quy trinh nhéan thi thuec,...
dang gitip cac trudong dai hoc cuia Uc hap dan hon so véi
cac qudc gia khéc.

2.2. Ham y chinh sach cho xuat khau gido duc dai hoc tai

Viét Nam

MGéi lién hé giita gido duc dai hoc va phat trién kinh
té - xa hoi duoc nhiéu qudc gia trén thé gidi thira nhan
va chirng minh trong nhiéu thap ki. Cu thé, gido duc
dai hoc hd tro tang truong kinh té va giam nghéo bang
cach sau: 1) PBao tao lyc lugng lao dong c6 ki nang va
kha ning thich tmg; 2) Tao ra kién thirc méi thong qua
nghién ciru co ban va Gng dung; 3) Thac day doi méi
thong qua ng dung kién thirc va cong nghé dugc tao
ra va ap dung. Su tién bd ciia cac nén kinh té Dong A
trong nhitng ndm gan ddy cho thdy mdi quan hé cong
sinh manh mé gitra gido duc dai hoc, ddi méi va tang
truong kinh té.

Tai Viét Nam, dé dap tng nhu cau vé nguén nhan
lyc, nang cao chét lugng gido duc dai hoc 1a mot trong
nhiing chinh sach hang dau, trong d6 hoi nhap va
qudc té hoa gido duc dai hoc da dwoc quan tam dac
biét. Trong nhitng nam gan day, gido duc dai hoc cua
Viét Nam di dat duoc tién bo, mang tinh dot pha vé
chit luong va nhan dugc sy cong nhan quoc té. Trong
do6, cac chuong trinh lién két dao tao qudc té gitra cac
truong dai hoc Viét Nam va cac ddi tac nudc ngoai da
gia tang vé sb luong (khoang 400 chuong trinh khac
nhau v&i cac ddi tac tai hon 30 qudc gia trén thé gidi) va
khong nging cai thién chét luong. Ngay cang c6 nhidu
co sO giao duc dai hoc Viét Nam va cac nganh dao tao
da duoc cong nhén trong bang xép hang cac truong dai
hoc uy tin nhat trén thé gidi va & Chau A (03 co s giao
duc dai hoc Viét Nam duogc ghi nhan trong Top 1000
truong dai hoc tot nhat thé gidi theo bang xép hang cua
QS va Times Higher Education; 08 trudng vao trong sb
500 trudng dai hoc tot nhat Chau A theo xép hang QS).
Nhiéu sinh vién qubc té da quyét dinh dén Viét Nam
du hoc dé trai nghiém van héa va moi truong hoc tap
moi (tong cong hién nay co khoang 21.000 sinh vién
nude ngoai dang hoc tap tai Viét Nam, trong d6 c6 gan
15.000 sinh vién hoc dai hoc va sau dai hoc).

Tuy gido duc dai hoc Viét Nam dé dat dugc sy phat
trién nhanh chéng nhung ngay khi so véi cac qubc gia
khac trong khu vyc nhu Han Quéc, Pai Loan, Hong
Kong, Singapore va gan day 1a Trung Qudc thi van con
khoang cach rat l6n. Han Qudc 12 mot trong nhiing
quoc gia co ti 1¢ tuyén sinh gido duc dai hoc cao nhat
trén thé gidi, dong thoi c6 mot sé truong dai hoc chat



luong cao xut sic trong nghién ctru va d6i méi. Chinh
phu Hong Kong danh khoang 1/4 ngan sach hang nam
cho gido dyc va khoang 1/4 s6 d6 cho giao duc dai hoc.
Cac chuong trinh tai tro lién tuc va tu tai tro da thuc
su tao ra mot khu vuc gido duc dai hoc tu nhan so6i
dong va phuc vu mét sé luong dang ké sinh vién quc
té. Két qua gido duc dai hoc an tugng cta Trung Qudc
duoc nhiéu nguoi biét dén. Nam 2003, ¢6 9 truong dai
hoc Trung Qudc nam trong sb 500 trudng dai hoc hang
dau trong bang xép hang cac truong dai hoc toan cau
thi dén nam 2016, 54 truong dai hoc da thude vao top
500, trong d6 c6 hai truong trong Top 100 (Bic Kinh
va Thanh Hoa). D4i véi hoat dong xuat khau gido duc
dai hoc cua Viét Nam, mac du nhiing két qua ban dau
dugce xem 1a kha quan, c6 budc phat trién nhung véi
moi truong canh tranh ngay cang cao trong béi canh hoi
nhdp quoc té va cach mang cong nghé thi can phai timg
budc khic phuc nhitng han ché dang ton tai, dong thoi
vach ra nhiing dinh hudéng, giai phap phu hgp nhu sau:

1/ Cdi thién moi truong chinh sach: Moi truong chinh
sach ma cdc co s¢ giao duc dai hoc van hanh la mot yéu
t6 quan trong quyét dinh dén két qua. Pong gop vao
thanh cong trong xuit khau gido duc dai hoc ¢ Phan
Lan chinh la sy rd rang trong quan li ctia cac don vi
c6 lién quan. Tuy nhién, tai Vi¢t Nam thi lai phan tan
trach nhiém quan 1i qua nhiéu b, nganh va tinh thanh
chi1 quan. Chinh diéu nay dan dén tinh chia cit vé trach
nhiém quan 1i nha nudc; thiéu tinh thong nhét trong
kiém tra, giam sat; nhidu van ban ban hanh con chong
chéo;... gy ra tinh trang tic nghén trong phat trién hoat
dong dao tao va nghién ctru khoa hoc.

2/ Ning dan ti trong dau tw ciia Chinh phii vao gido
duc dai hoc. Co thé théy, nhiéu quéc gia trén thé gidi
duoc danh gia cao vé hé théng gido duc dai hoc va co
nguén thu 16n tir xuét khau dich vu nay da nhan dugc
su dau tu 1on tir Chinh phi trong mot thoi gian dai. Vi
vay, dé hd tro, tao diéu kién cho céc truong dai hoc
d6i moi cong nghé, nang cao chét lugng giang vién thi
Chinh phii can timng budc nang ti trong tai trg cong cho
gido duc dai hoc tir 0,23% GDP hién tai 1én it nhét 0,8%
GDP vao nam 2030.

3/ Viét Nam nén bat dau bcing vigc xdy dung mot
chwong trinh nghién cuu manh mé voi cdc truong
dai hoc nghién ciu la nhitng nguot dong vai tro quan
trong. D& dang nhan thay, ddy 1a mot yéu té quan trong
gitup cac truong dai hoc nang cao uy tin, dat tht hang
cao trén bang xép hang cua thé gidi va nhan dugc su
quan tam cua sinh vién qudc té dén Viét Nam. Vi vay,
can dinh huéng bao nhi€u truong dai hoc chuyén sau
ve nghién ctru ma Chinh phu s& cam két tai trg day du
vé lau dai. Cac khoan dau tu chién luge ciia Chinh phi
Viét Nam vao céc truong dai hoc trong diém trong nudc
va khu vuc 1a budc dau tién quan trong theo hudng do.

4/ Chinh phui, cdc co quan quan Ii, cdc truong dai hoc
can dinh hudng ré rang vé két noi véi doanh nghiép
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toan cau dé tang co hoi viéc lam cho sinh vién. Cac
qudc gia nhu Uc va Canada, giup sinh vién tt nghiép
quéc té d& dang & lai lam viéc va thuc hién ché do vu
tién cho ho hon nhirng nguoi nhap cu khac. Nude Anh
cling gi6i thiéu mot thi thyuc tai nang toan cau dé theo
ddi nhanh nhitng du hoc sinh ¢6 nhu cau hoc tip trong
céc linh vuc ¢6 nhu cau nhép cu vao nudc nay.

5/ Bcfy manh hop tac gido duc quoc té, khai thac t6i
da nguon nhdn lyc tiém néng trong khu viee, thiic day
phat trién nguon nhan lyc chdt leong cao ciing la yéu
cau cdp thiét trong boi canh cudc Céch mang cong
nghiép lan thir tw dang dién ra khap thé gidi. Bé nang
cao hiéu qua cua qua trinh tuyén dung sinh vién qudc
té, nén su dung cac chién luoc d3 duoc cac td chuc trén
toan thé gi6i ap dung rong rai nhu 1a thanh 14p cac vin
phong dai dién, hop tic véi cac dai li tuyén sinh tai cac
quéc gia khac, dac biét 1a tai cac nudc cod mbi quan hé
lau dai voi Viét Nam.

5/ Quéc té héa gidng day va nghién ciru tai cdc
truong dai hoc Viét Nam. Pay 1a nhiing muc ti€u quan
trong ddi voi hau hét cac co so giao duc dai hoc khi
mubn mo rong thi truong sang cac qudc gia khac va
thu hat du hoc sinh quéc té. Quc té hoa bao gom nang
cao tiéu chuan chit lugng (dac biét 1a chét lugng cua
giang vién vi 1a mot yéu té chat luong then chdt khi
hoat dong tap trung kién thirc va kich thich hoc tap doi
hoi sy tuong tac dua trén sy tin cay gilra nha cung cép
giao duc va nguoi nhan) va mirc d6 phu hop toan cau,
thu hut sinh vién, thuc day qua trinh mé rong bién gidi
kién thirc thong qua nghién ctru va trai nghiém.

3. Két luan

Viét Nam 1a mot trong sé it nhitng quéc gia trén thé
gidi dat dwoc nhidu thanh tuu trong phét trién kinh té.
Diéu nay duoc thuc ddy boi viée cai tién hé théng gido
duc trong thoi gian qua, ddc biét la trong linh vyc giao
duc dai hoc. Trong khi cac truong dai hoc cong lap
v6i lich sir hinh thanh lau doi, noi cung cap cho xa hoi
ngudn nhéan lyc véi chat lugng tot va chi phi phu hop
thi khu vuc tu nhédn ciing dang phat trién cuc ki manh
m& v6i nhiéu chuwong trinh dao tao, hop tac qubc té da
dang, dac biét gén lién vé6i cac doanh nghiép sur dung
lao dong. Thém vao d6, cac ngudn luc hd tro tir Chinh
phu va dinh huéng cua céac truong danh cho dao tao
nhan sy ciing nhu tai tro cho nghién ctru va phat trién
ngdy cang ting, gop phan vao thanh cong cho gido duc
dai hoc cua Viét Nam trén truong quéc té. Tuy nhién, so
v6i cac qudc gia khac, Vit Nam van phai d6i mat véi
nhitng thach thirc nhit dinh trong dao tao nhan lyc dap
g nhu cau xi hoi nhu hudng dén viée gia ting ngudn
thu tir xuat khau giao duc dai hoc. Pé vuot qua duoc
nhitng thach thirc, bt cap thi rat can sy phdi hop dong
b, hd tro kip thoi va dinh hudng phu hop giita cac don
vi ¢ lién quan trong thoi gian toi.
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ABSTRACT: Education export is a newly developed field in international trade,
including higher education. Many developed countries in the world have had an
important source of income from higher education exports with various forms

of cooperation. Over the past time, universities in Vietnam have made great
efforts to improve the quality of teaching and research and gain recognition
from prestigious ranking organizations in the world to step by step promote
the export of higher education institutions. It can be seen that the educational
export provided by our country has a special advantage in some aspects, but
it is far behind the developed countries in this field. The article analyzes the
aspects related to higher education export models of countries around the
world, thereby proposing appropriate directions for the coming period.
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