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TOM TAT: B6i dudng nghiép vu su pham cho doéi ngi gido vién khéng phai la
vdn dé mdi nhung luén la méi quan tam cua moi nén gido duc bdi chat lugng
ddi ngi gido vién la yéu té tién quyét cho su thanh céng cta moi cuéc céi
céch, déi mdi giao duc. Tai Viét Nam, mé hinh cac trudng chuyén la mé hinh
hét stic ddc thu trong hé théng gido duc qudc dan. Gido vién tai cac trudng
chuyén, ngoai nhiing yéu cdu chung vé nang luc nhu nhiing gido vién khac,
ho con phai déap ting nhiing yéu cdu riéng vé chuyén mén, nghiép vu cla méi
trudng gido duc nay. Bai viét trinh bay mot sé két qua nghién cuu vé thuc trang
quéan Ii b6i duéng nghiép vu su pham cho gido vién cac trudng trung hoc phé
théng chuyén & khu vuc Péng bdng Séng Héng va dé xudt bén nhém gidi
phap theo mé hinh CIPO (bao gém: 1/ Nhém gidi phap quén Ii cac yéu t6 dau
vao; 2/ Nhém gidi phdp quan Ii cac yéu té qua trinh; 3/ Nhém gidi phap quén
Ii cac yéu t6 dau ra; 4/ Nhém giadi phap thich ting cédc yéu t6 béi canh) nham
khédc phuc nhing han ché, nang cao hiéu qué cta hoat déng quan Ii béi duéng
nghiép vu su pham cho giao vién chuyén tai khu vuc nay.
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1. Dat van dé

Gido vién gitr vai trd quyét dinh trong qua trinh “Nhén
biét - Hoc - Day” va dac biét trong viéc dinh hudng lai
gio duc. Ngudi ta luén ludn nhan thiy rang, thanh cong
cua cac cugc cai cach giao duc phu thudc dut khoat vao
“y chi mubn thay d6i” ciing nhu chat luong gido vién.
“Khong mot hé théng gido duc nao c6 thé vuon cao
quéa tAm nhitng gido vién 1am viéc cho no” [1]. C6 thé
n6i, phat biéu cuia nguyén giam déc UNESCO khu vuc
Chau A Thai Binh Duong cho dén nay van con nguyén
gia tri, nhat 1a trong bbi canh gido duc Viét Nam thoi
diém nay. Trong cong cudc déi mai gido duc noi chung
ciing nhu thuc hién Chuong trinh Giao duc phd thong
2018 noi riéng, chat luong cua doi ngii gido vién thuc
su 1a mot trong nhitng yéu té quyét dinh sy thanh bai.
Chat luong d01 ngil gido vién phan anh day du nhét tiém
lyc cia mot nén gido duc, tuy nhién c6 thé thay nhiéu
diéu dang lo ngai... Thuc té cho thay, nang luc day hoc
- gido duc cua gido vién hién nay chua dap ing yéu cau
d6i méi gigo duc [2].

Van dé phat trién, bdi dudng doi ngii gido vién, mic
dii da dwoc quan tAm tir rat lau nhung bét ctr lac nao
van ludn 1a chi dé nong ciia moi nén gido duc, trong
d6 co6 Vi¢t Nam. Tuy nhién, viéc boi dudng, nang cao
chat luong doi ngii gido vién di duge quan tdm, song

cac chuong trinh bdi dudng thuong xuyén/bdi dudng
dinh ki/bdi dudng theo chuan va theo yéu cau d6i méi
chua phu hop va chua tao niém tin, dong luc cho gido
vién thay ddi tir bén trong dé tu hoc, tu boi dudng nang
cao ning lyc chuyén mén, nghiép vu [3]. Pé ning cao
chat luong hoat dong bdi dudng chuyén mén nghiép vu
cho d6i ngil gido vién thi cong tac quan li hoat dong boi
dudng phai dugc hoach dinh vé ké hoach, muc tiéu, ndi
dung, phuong thirc t6 chirc va cac diéu kién trién khai
hi¢u qua [4].

MO hinh truong chuyén 1a mot mé hinh dac thu trong
hé thdng gido duc Viét Nam. Nhiing yéu cdu vé ning
lyc cua doi ngli gido vién trong cac trudng trung hoc
pho thong chuyén ciing & mirc cao hon so v&i cac nha
truong trung hoc phd thong khac. Tuy vay, dén nay van
chua c¢6 nhiéu nghién ctru vé bdi dudng nghiép vu su
pham cho doi ngii gi4o vién cac trudng trung hoc phd
thong chuyén. Nghién ciru nay trinh bay mét sb giai
phép nang cao hiéu qua quén li hoat dong nay. Nhiing
két qua nghién ctru s& gop phan lam phong phu thém co
s& 1i luan cling nhu thyc tién vé cong tac bdi dudng va
quan 1 bdi dudng nghiép vu su pham cho gido vién cac
truong trung hoc phd thong chuyén khu vuc Pong bang
Séng Hong ndi riéng va gido vién trung hoc phd thong
chuyén trén pham vi toan qudc néi chung.
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2. NGi dung nghién cuu

2.1. Nhom giai phap quan li cac yéu to dau vao cia hoat

dong boi duﬁqg nghiép vu su pham cho giao vién cac trudng

trung hoc pho thdong chuyén khu vuc Dang béng Séng Hong
dua vao nang luc

* Ddanh gid thuc trang nang lwc nghiép vu sw pham
va nhu cau béi dwéng ciia dji ngii gido vién

a. Muc tiéu

Gitp cho chu thé quan i ma ¢ day 1a hiéu trudng
clia cac truong trung hoc phd théng chuyén khu vuc
Déng b?mg song Hong nam dugc nhitng diém manh,
diém yéu trong nang luc nghlep vu su pham cia gido
vién, hiéu dugc ho can dugc bdi dudng nhimng nang luc
gi, tir 46 xdy dung ké hoach bodi dudng nghiép vu su
pham mot cach hop i, tiét kiém dugc thoi gian, cong
suc cling nhu kinh phi.

b. Noi dung

Phan tich thyc trang nang lyc nghi€p vu su pham cuia
d6i ngii gido vién chuyén dé lam rd ning lyc cua ho
dang & muc do nao, nhitng diém manh va diém yéu
trong ning lyc nghiép vu su pham cia ho 1a gi; dong
thoi tim hiéu tir chinh nhu cau hién nay cua doi ngil
gi4o vién boi hon ai hét ho 13 nhirg ngudi hiéu rd ban
than minh dang can bdi dudng nhiing gi. Sau khi phan
tich thuc trang nang luc nghi€p vu su pham cua gido
vién can xac dinh nhu cau bdi dudng dé xac dinh chinh
xac sy thiéu hut, yéu kém vé ning luc ciia gido vién
nham xay dung ké hoach boi dudng giao vién theo nhu
cAu va dat hiéu qua cao.

c. Cach thirc thuc hién

- banh gia thuc trang nang luc nghi¢p vu su pham:
Viéc danh gia thyc trang nang lyc nghiép vu su pham
phan loai két qua hoat dong nghé nghiép cta gido vién
duoc tién hanh hang nam, sau khi két thac nam hoc
va duoc tién hanh theo ba bude: Budce 1: Gido vién tu
danh gia: Dya theo mau dugc ban hanh; Budc 2: T6 bod
mon danh gia gido vién; Budc 3: Hi¢u trudng danh gia
gi4o vién. sau khi tién hanh danh gia can thong bao két
qua danh gia, xép loai t6i gido vién, ban giam hiéu, toan
thé gido vién, nhan vién nha truong va luu két qua trong
hd so can bo.

- X4c dinh nhu cau bodi dudng: Viéc xac dinh nhu ciu
bdi dudng ngoai cac can cir dya trén danh gid, phan tich
thyuc trang d6i ngli con can xuét phat tir chinh dbi tuong
gido vién. Can b quan li c6 thé sir dung phiéu khao
sat, trung cau ¥ kién dé tim hiéu nhu cau bdi dudng cua
gido vién.

d. Diéu kién thuc hién

Viéc danh gia thuc trang nang luc nghiép vu su pham
clia cac giao vién trung hoc phd thong chuyén can phai
duoc tién hanh mét cach khoa hoc, dtng quy trinh, dam
bao tinh trung thuc, khach quan cua tit ca dbi tuong
danh gi4. Cac thong tin, minh chimg can dugc thu thap
va cung cap day di, cu thé cho cic d6i tuong tham gia
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Giai phap quan li b(:")i dudng nghigp vu su pham cho gido vién céc truong
trung hoc pho thong chuyén khu vuc BDong bang Song Hong

Nhom giai Nhom giai Nhom giai Nhom giai
phap quan li phap quan 1i phap quan 1i phap thich
chc yéu tb dau céc yéu tb cac yéu tb ung, didu tiét

vao qua trinh daura bbi canh

Quan i hoat dong phdi hop giira cic bén
Quan li thuc hién chuong trinh bdi dudng
nghiép vu su pham
Pbi mai kiém tra, danh gia hoat dong
Xay dung, phét trién hé théng hd trg gi4o vién
sau boi dudng

Phat trién nang luc tw boi dudng cho doi ngii gido vién

céc truong trung hoc pho thong chuyén
Pay manh chuyén dbi sb hoat dong boi dudng va quan li

boi dudng nghiép vu su pham

DPanh gia thyc trang nang luc nghi¢p vu su pham
Xay dung néi dung chuong trinh bdi dudng riéng cho gido
vién cac trrong Trung hoc phd thong chuyén diu nim hoc

Hinh 1: Giai phdp qudn li boi duwong nghiép vu suw
pham cho gido vién cdc truong trung hoc phé thong
chuyén khu viec Pong bang Séng Hong dira vao ndng
liee (Nguon: Pé xudt ciia tac gid)

danh gi4 tai thoi diém danh gia. Dong thoi, doi ngii can
bd quan i ciing nhu gido vién phai nim viing quy trinh,
phuong phap danh gia.

* Xdy dung néi dung chwong trinh boi dwing
nghiép vu sw pham riéng cho gido vién cdc truwong
trung hoc phé thong chuyén dwa vaio néing luc

a. Muc tiéu

Mot trong nhimng han ché chinh hién nay 1a chua c6
mot chuong trinh bdi dudng riéng danh cho cac gido
vién céc truong trung hoc phd thong chuyén [5]. Giai
phap nay duwoc dé ra nhim xﬁy dung noi dung bdi
dudng gido vién trung hoc phd thong chuyen toan dién,
hoan thién, dap ung cic yéu ciu méi vé phdm cht,
nang luc di véi ngudi gido vién duoc quy dinh trong
chudn nghé nghiép, dong thoi bdi dudng cac ning luc
nghiép vu can thiét dé dép ung nhitng yéu cau dic thu
ctia hoat dong gido duc tai cac truong trung hoc phd
thong chuyén.

b. Noi dung

Theo quan diém cua tic gia, muc tiéu bdi dudng
nghlep vu su pham cho glao vién cac truong trung hoc
phé thong chuyén khong ndm ngoai viée phat trién cac
ning lyc nghiép vu su pham theo chuan nghé nghlep
cua glao vién phé thong. Tuy nhién, cac n6i dung boi
dudng can duoc xay dung, thiét ké gin lién véi hoat



dong day hoc va giao duc déc thu ¢ cac truong chuyén
d6 1a huéng dén dbi twong hoc sinh ning khiéu:

- Ning lyc phat trién chuyén mén ban than: Cung cép
kién thirc, ki nang, hinh thanh cho gido vién nang luc
tu hoc, tu boi dudng chuyén mon, nghiép vu dé dap
ung yéu cAu cta hoat dong day hoc va giao duc tai cac
truong chuyén.

- Nang lyc xay dung ké hoach day hoc va giao duc
theo hudng phat trién phém chit, nang luc hoc sinh:
Cung cép kién thirc, ki ning can thiét dé gido vién xay
dung ké hoach day hoc phu hop; ning luc xay dung
muc tiéu phu hop véi dic diém véi ddi tuong hoc sinh
nang khiéu & truong chuyén.

- Nang luc str dung cac phuong phap day hoc va gido
duc theo hudéng phat trién pham chét, ning luc hoc
sinh: Phat trién cho gido vién str dung c6 hiéu qua cac
phuong phap day hoc; van dung tét cic nguyén tic,
phuong phap, hinh thie to chire gido duc hién dai vao
tinh huong su pham cu thé, phu hop ddi twong hoc sinh
nang khiéu tai cac truong trung hoc phd thong chuyén.

- Niang lyc kiém tra - déanh gia theo hudng phat
trién pham chit, nang luc hoc sinh: Cung cép cac kién
thirc, phat trién ki ning kiém tra - ddnh gia hién dai,
toan dién; gitip gido vién biét lua chon cac hinh thc,
phuong phap, cong cu danh gia thich hop véi ddi tuong
hoc sinh chuyén.

Nang luc tu van va hd tro hoc sinh: Cung cép cho
gido vién cac ndi dung vé tim hiéu ddi twong gido duc
va moi treong gido duc (nhﬁ:ng ddc diém tam sinh 1i cua
hoc sinh chuyén, yéu cau \E day hoc ¢ truong chuyen)
phat trién ning lyc tw van, hd tro cho gido vién bang
nhing kién thirc va thuc hanh céc ki nang tu van, hd trg
cho hoc sinh chuyén.

c. Cach thikc thuc hién

- B Gido duc va Pao tao can xay dung khung chuong
trinh bdi dudng nghiép vu su pham cho gido vién céc
truong trung hoc phd thong chuyén dap tng cac yéu
cau cta chuan nghé nghiép va nhimg doi hoi dic thu;
ban hanh cic vin ban phéap li vé cong tic xdy dung
chuong trinh bdi du:ong nghiép vu su pham cho gido
vién chuyén; dé xuat bo sung ngudn kinh phi cho céng
bdi dudng cho cac dia phuong.

- Céc co s6 thue hién nhiém vu bdi dudng can nghién
ctru dé xay dung tai liéu bdi dudng cho gido vién chuyén.

- Céc sé gido duc va cac truong trung hoc phd thong
chuyén can dé xuat nhimng ndi dung bdi dudng theo nhu
cau, dong thoi gbp ¥ cho chuong trinh khung ciing nhu
céc tai liéu boi dudng dé dam bao phu hop voi muc tiéu
bdi dudng.

d. Piéu kién thuc hién

Can c6 chinh sach ciing nhu su cy thé hoa vé chinh
sach xdy dung chuong trinh bdi dudng nghiép vu su
pham cho gido vién céc truong chuyén thanh cac van
ban dé tao co s& phép li. Pong thoi, phai xac dinh yéu
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ciu va khung nang lyc cua gido vién ¢ cac truong trung
hoc pho thong chuyen dé lya chon nhitng ndi dung can
thiét, phu hop dé dua vao chuong trinh, tai liéu boi
dudng. Doi ngii bién soan chuong trinh can dam bao
nang lyc, trinh d9, déng thoi phai co nguén kinh phi dé
trién khai hoat dong.

2.2. Nhom giai phap quan li cac yéu to qua trinh ciia hoat

dong boi dudng nghiép vu su pham cho ddi ngii gido vién cac

trudng trung hoc phé thdng chuyén khu vuc Dong béng Song

Hong dua vao néng luc

* Qudn Ii hoat dpng phéi hop giiva cdc bén trong qud
trinh boi dwing nghiép vu sw pham

a. Muc tiéu

Nham hoan thién co ché phdi hop t6 chirc, khic phuc
nhitng han ché trong thuc trang dé dam bao viéc thuc
hién hoat dong bdi dudng nghiép vu su pham cho doi
ngii gido vién cac trudng trung hoc phd théng chuyén
khu vire Pong bang Song Hong nham gop phan nang cao
hiéu qué cong tac quan 1 bdi dudng.

b. Noi dung

Thiét 1ap co ché phdi hop t6 chire boi dudng nghiép vu
su pham cho ddi ngii gido vién cac truong trung hoc phd
thong chuyén khu vuc Dong bang Song Hong 1a viée bd
tri, sap xép va phan cong cong viéc va hoat dong phdi
hop dé ting cuong quan li cong tac boi dudng. Co ché
do 1a chi dao tr BO Giao duc va DPao tao, S& Giao duc
va Pao tao cac dia phuong dén cac trudng trung hoc phd
thong chuyén.

Céc co s thuc hién nhiém vu boi dudng can phéi hop
Vi cac so gido duc va dao tao, cac nha truong trong viée
cung cap hd so ning lyc ctia doi ngii bao cao vién dé co
su lya chon bdo céo vién mét cach phu hop, cong khai,
minh bach, dap ung duoc cac yéu cAu vé mit nay cua
hoat dong boi dudng; dong thoi trong qua trinh thuc hién
cong tac bdi dudng cin c6 sy phdi hop tham gia dé quan
li d61 ngli bao cao vién, quan li viéc thyc hién ndi dung
chuong trinh bdi dudng dam bao dung cac yéu ciu, muc
tiéu dé ra.

c. Cach thirc thuc hién

- Nghién ctru sau sic vé cach thic t6 chire, quan li 16p
hoc, Iua chon phu hop véi diéu kién thyc tién cua don
vi minh va c6 sy théng nhat trong duy toan kinh phi cho
cong tac to chire boi dudng.

- Xac dinh 10 rang vi tri, vai tro, chitc nang, nhi€ém vy,
trach nhiém cua tirng ca nhan, don vi thanh cac van ban
¢ x4c nhan cua cac bén dé néu co Xay ra cac su cd, sai
sot thi co thé ngay 1ap tire khic phuc, tranh tinh trang
“cha chung khong ai khoc”.

- Kiém tra, giam sat hoat dong phdi hop giita cac thanh
phan tham gia dé kip thoi phat hién, diéu chinh nhiing
van d& phat sinh trong qua trinh bdi dudng

d. Diéu kién thuc hién
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Céc c4 nhan, don vi tham gia cong tac boi dudng va
quan li bdi dudng nghiép vu su pham cho gido vién cac
truong trung hoc phd thong chuyén khu vuc Dong bing
S6éng Hong can nhén thire day du, chinh xac vé vai tro,
nhiém vu cda ban than minh; Cac co quan quan li, co
quan dao tao boi dudng va cac nha truong phai ¢ su
tich cuc, chu dong trong phdi hop véi nhau dé tién hanh
t6 chirc boi nghiép vu su pham cho gido vién cac trudng
trung hoc phd thong chuyén khu vuc Ddng biang Song
Hong; Pam bao ngudn lyc (kinh phi, co s vat chat...)
dé thyc hién giai phap.

* Quan li thwe hign chwong trinh boi dwéng nghiép
vu sw pham cho gido vién cic trwong trung hoc pho
thong chuyén khu vuwe Pong biang Song Hong dwa vao
nang luc

a. Muc tiéu

Nham dam bao viée thuc hién chuong trinh bdi dudng
nghi¢p vu su pham cho gido vién céc trudng trung hoc
pho thong chuyén khu vuc Dong bang Song Hong
nghiém téc, ding v6i ké hoach da dé ra, tir d6 gop phan
nang cao hidu qua bdi dudng va quéan li bdi dudng.

b. Ngi dung

Quan i thyc hién chwong trinh bdi dudng nghiép vu
su pham cho gi4o vién cac truong trung hoc phd thong
chuyén khu vuc Dong bang Séng Hong dwa vao ning luc
bao gdbm mdt s6 ndi dung chinh: Quan li hoat dong giang
day cua bao cédo vién, quan i hoat dong hoc tap cua hoc
vién, quan li hoat dong hd trg bdi dudng.

c. Cach thirc thuce hién

Chu thé quan 1i hoat dong bdi dudng nghiép vu su
pham cho gido vién cac truong trung hoc phd thong
chuyén khu viyc Pdng bang Séng Hong phai thuc hién
mot cach nghiém tic cac hoat dong sau:

- Phan cong, giao trach nhiém cho cac can b truc tiép
giam sét, hd trg cac 16p bdi dudng;

- Truc tiép tham dy, dy gio mot s6 budi bdi dudng
dé c6 thé nim bét sat sao nhing van dé vé chat lugng
bao cdo vién, y thirc hoc tap cta hoc vién, tinh trang cua
céc diéu kién co s vat chat thiét bi trong qua trinh boi
dudng, ché do, kinh phi danh cho béo cdo vién, hoc vién,
cac didu kién khac nhu tai liéu hoc tap, thoi luong boi
dudng...

- Tiép nhéan nhiing thong tin phan hoi tir bao cao vién,
hoc vién, can bd hd trg dé c6 nhimng nhin nhén, danh gia
mot cach khach quan, da chiéu vé viéc thuc hién chuong
trinh bdi dudng, kip thoi chi dao viée khic phyc nhiing
han ché, nhing su ¢b xay ra trong qué trinh bdi dudng.

d. Diéu kién thuc hién

Chu thé quan 1i bdi dudng phai nim vimng duogc cac
yéu cau vé hoat dong giang day, hoc tip ciing nhu céc
hoat dong hd trg cho hoat dong boi dudng; Su phéi hop
ctia co so thue hién nhiém vu bdi dudng trong viéc quan
li hoat dong giang day cua bao céo vién; Y thire, tinh
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than, thai d6 nghiém tic ciia hoc vién trong qua trinh boi
dudng; Céc diéu kién nguon luc can thiét dé thuc hién
giai phap.

2.3. Nhom giai phap quan li cac yéu to dau ra cia hoat dong

boi dudng nghiép vu su pham cho ddi ngii gido vién cac

trudng trung hoc phd thong chuyén khu viic Dong bang Song

Hong dua theo nang luc

* Déi méi kiém tra, danh gid hoat djng boi dwing
nghiép vu sw pham cho gido vién cdc truwong trung
hoc phé thong chuyén khu vwc Dong biang Song
Hong dwa vao nding liwc

a. Muc tiéu

Giai phap nay nham giup cho chii thé quan 1i nim
bat thong tin kip thoi, theo ddi qué trinh thuc hién ké
hoach, danh gia két qua thyc hién ké hoach va phat hién
véan d& nay sinh trong hoat dong bdi dudng nghiép vu
su pham cho gido vién cac truong trung hoc phd thong
chuyén dua vao nang lyc, tr d6 ddm bao hoat dong boi
dudng dién ra dung hudng, dat myc tiéu.

b. Noi dung

- Kiém tra, danh gia két qua cua hoat dong bodi dudng
bdi dudng (output) sau khi thuc hién ké hoach trén co
s¢ d6i chiéu v6i muyc tiéu da dinh, tir d6 rit ra bai hoc
kinh nghiém can thiét va d& xuét bién phap quan li phu
hop nham nang cao chit luong va hiéu qua hoat dong
bdi dudng va quan li bdi dudng nghiép vu su pham cho
gi4o vién cac truong trung hoc phd théng chuyén khu
vuc Pong bang Song Hong dya vao nang luc.

- Thu thép céac thong tin phan hdi tir gido vién, can bo
quan li cac nha truong quan trong nhét 1a sy thay doi,
phat trién cua ning lyc nghiép vu su pham & mdi gido
vién duoc bdi dudng (outcome).

c. Cach thirc thuc hién

- Xay dung hé théng tiéu chi danh gia két qua bodi
dudng gido vién dam bdo tinh chinh xac, khach quan,
toan dién, cong b@“mg, minh bach, can bao g(‘Sm cac mat:
Noi dung, chuong trinh, tai liéu bdi dudng; tinh than,
thai d¢ tham gia cua giao vién; két qua van dung kién
thtrc, ki nang duoc bdi dudng vao thuc té day hoc va
giao duc.

- T6 chirc cho gido vién, t6 chuyén mon trién khai tu
kiém tra, tu danh gia, kiém tra chéo, danh gia chéo tién
d6 thyc hién ké hoach bdi dudng vé két qua boi dudng
mot cach cong khai, minh bach

- T6 chirc trao ddi rt kinh nghiém kiém tra danh gia
két qua thyc hién ké hoach bdi dudng gido vién, tuyén
dwong, khen thuéng ximg dang ddi véi nhimng gido
vién, bo phan trién khai thuc hién ké hoach boi dudng
dat thanh tich cao, c6 nhiéu chuyén bién tich cuc vé
ning luc, pham chit nghé nghiép; ddng thoi co hinh
thirc trach phat ddi vé6i nhitng ca nhan c6 khuyét diém,
hodc dat két qua chua dat yéu cau dé tao dong luc.

- Xay dung cac phiéu trung cau y kién dé tiép nhan



phan hdi cta gido vién, can bd quan li vé hoat dong bdi
dudng, vé nhitng gia tri ma gido vién, nha truong dat
duogc sau boi dudng

d. Diéu kién thuc hién

Céc hoat dong kiém tra, giam sat, thanh tra va danh
gia doi hdi mot moi truong dan chi, cong khai, minh
bach. Cén thyuc hién nguyén tac tap trung dan chu, tranh
cac biéu hién né nang, né tranh, thién vi hodc bé phai.
Céac két qua thuc hién ké hoach, két qua giam sat, thanh
tra, danh gia gitra ki va cudi ki can phai cong khai, tranh
chuyén bung bit thong tin vé cac hoat dong boi dudng.

* Xdy dung, phdt trién hé thong hé tro gido vién sau
boi dwong

a. Muc tiéu

Mot thuc té tdn tai 1a cac giao vién sau nhirng dot boi
dudng thu nhan dugc nhiing gi va 4p dung vao trong
cong tac chuyén mén cua ho dén dau van 1a mot cau
hoi 16n dat ra. Chinh vi vay, myc tiéu cua giai phap néy
1a thong qua viéc xdy dung va phat trién hé thong ho
trg giao vién sau bdi dudng nham muc dich cing cb,
duy tri nhitng kién thirc, ki ning ma gido vién da thu
nhan duoc sau qua trinh bdi dudng, hd trg ho van dung
trong cong tac chuyén mon tai cac don vi, hay ndi cach
khéac chinh 13 duy tri hiéu qua ctia hoat dong bdi dudng
nghiép vu su pham cho gido vién cac truong trung hoc
phé thong chuyén khu vuc Pong bang Song Hong mot
cach bén vimng.

b. Noi dung

Xay dyng, phat trién mot hé théng hd tro gido vién
bao gom nhiing ndi dung chinh: H trg tir cac béo cdo
vién thuc hién hoat dong bdi dudng; Ho tro tir hoat dong
tuong tac, chia sé kinh nghi€m cuia chinh cac hoc vién.

c. Cach thirc thuc hién

- Xay dung mang luéi lién két giira cac bao cdo vién
va hoc vién thong qua nhiéu hinh thtrc nhu email, trang
web, cac nhom trén cac ing dung nhu Zalo, Facebook...
hoic cac phan mém duoc thiét ké riéng.

- Phan cong nhiém vu quan li, diéu hanh cac mang lién
két mot cach rd rang, tranh viée tu phat, thiéu to chc,
tinh trang mat an toan vé bao mat thong tin, nhirng hién
tuong tiéu cuc xay ra trén khong gian mang.. . (nguoi
diéu hanh c6 thé 1a can b quan 1i cac cép, hodc bao cao
vién, hodc gido vién c6 nang luc cong nghé thong tin,
ning lyc quan li...). Can xay dyung ché d6 kinh phi cho
nhitng d6i tuong nay.

- Lap ké hoach cu thé v& hd tro cho gido vién bao
gém: K& hoach hd trg c4 nhan; Ké hoach hd trg theo
nhom.

- T4 chire cac budi sinh hoat, trao di, chia sé kinh
nghiém, chia sé nhitng vudng méc clia cac hoc vién theo
ké hoach d 1ap (c6 thé theo tudn, hodc theo thang...)

- T6 chirc cac 16p hoc “khong bién giGi”: Nhing 16p
hoc duoc két ndi v6i nhau cua cac hoc vién duoc chia
sé truc tiép trén khong gian mang s& mang dén co hoi
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chia sé nhitng kinh nghiém ciing nhu c¢6 duoc sy hd tro
ngay lap tirc nhitng khé khin vé nghiép vu su pham ma
cac hoc vién gap phai...

- Kiém tra, gidm sat thuong xuyén, dinh ki hoat dong
hd tro hoc vién, tiép nhén nhiing thong tin phan hoi lién
tuc dé kip thoi diéu chinh, khic phuc nhimng bét cap,
thiéu sot trong hoat dong nay.

d. Diéu kién thc hién

Sy san sang, nhiét tinh ctia doi ngii bao cao vién ciing
nhu cac can bo diéu hanh, quan li hé théng hd tro la
diéu kién tién quyét cua giai phap; Su tich cuc, chu
dong, khong ngai kho, khong “giau dbt”, khong “gidu
bai” ctua cac hoc vién ciing la mot trong nhfmg didu
kién gitip cho giai phap c6 hiéu qua; Cac diéu kién co

s& vat chat thlet bi, ngudn kinh phi cho viéc thuc hién
giai phap can dugc dam bao.

2.4. Nhom giai phap diéu tiét cac tac dong cta boi canh dén

quan li boi dudng nghiép7vu su pham cho ddi ngii giéo \(ién

cac trudng trung hoc pho théng chuyén khu vic Dong bang
song Hong dua theo néng luc

* Phdt trién nang lie tw boi du’o‘ng cho dgi ngii gido
vién cdc trwong trung hoc phé thong chuyén

a. Muc tiéu

Nhim huéng dén viéc phat trién ning luc tu bdi
dudng cho gido vién cac truong trung hoc phd thong
chuyén Dong bang Séng Hong nham dap tmg yéu cau
phat trién chuyén mén nghiép vu lién tuc dé thich ing
voi su thay ddi manh mé& cua bdi canh hién nay noi
chung va nhiing yéu cau ciia nghé nghiép noi riéng.

b. Noi dung

- Phat trién dong co, dong luc tu boi dudng.

- Phat trién cac ki nang tu bdi dudng cho gi4o vién bao
gém: Lap ké hoach ty hoc, tyr boi dudng; thuc hién ké
hoach tu bdi dudng; bao cao Kkét qua tu boi dudng; Tu
kiém tra, danh gi4 va didu chinh hoat dong tu bdi dudng.

c. Cach thirc thuc hién

- Chuén bj tai liéu pho bién kién thtre, ki ning tu hoc,
tu bdi dudng danh riéng cho gido vién dé gido vién co
thé tham khao. Tai lidu c6 thé 1a két qua ciia cac cong
trinh nghién ctru khoa hoc, ciing co thé 1a kinh nghi¢m
thue té clia cac gido vién trong qua trinh gido duc.

- T4 chirc cac budi sinh hoat chuyén d& thong qua cac
bubi sinh hoat tap thé cua hoi ddng su pham nha truong
hodc cua cac to chuyén mén dé gido vién co thé chia
s¢ nhiing kho khan, trao ddi kinh nghi¢m trong viéc tu
hoc, tuw bdi dudng dé nang cao ning luc nghiép vu su
pham nham déap mg yéu cau cta thuc tién.

- Khuyén khich gido vién viét sang kién kinh nghiém
hodc thuc hién cac dé tai nghién ctru khoa hoc ting dung
su pham dé nang cao niang luc tu bdi dudng va lan toa
t6i nhitng dong nghiép khéc.

d. Diéu kién thuc hién

Nhan thirc day du, ding dan cia gido vién vé tam
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quan trong cua hoat dong tu boi dudng, tir do chuyén
hoa thanh nhu cau ty than, thanh dong co dong luc dé
ho thyc hién hoat dong tu boi dudng; dam bao co so
vat chét phuc vu hoat dong tu hoc, tu bdi dudng, bao
gém: Tai liéu tham khao, tai liéu in 4n, bang hinh, mang
internet, hd trg kinh phi mua ban quyén cthO’ng trinh
hodc kmh phi dang ki hoc cac chuong trinh bdi dudng
truc tiép hodc truc tuyén,...; vai trd, trach nhiém cua
ddi ngii can bo quan li trong Viéc di dﬁu, guong mau rén
luyén nang lyc tu boi dudng ctia minh dé co thé dinh
hudng, gop y va hd trg nguoi gido vién xdy dung va
thyc hién dugc ké hoach ty hoc, tu boi dudng ciia minh.

* Ddy manh chuyén déi sé hoat dpng boi duing
va qudn Ii boi dwong nghiép vu sw pham cho gido
vién cdc trwong trung hoc phé thong chuyén khu vue
Déng bing Song Hong dwa vao ning luc

a. Muc tiéu

Tan dung tién bo cong nghé dé thic day d6i méi sang
tao trong cong tac bdi dudng, ning cao chit lwong bdi
dudng va hiéu qua quan 1i bdi dudng nghiép vu su pham
cho gi4o vién cac truong trung hoc phd thong chuyén
khu vuc DPdng bang Séng Hong, tir d6 tao nén sy thich
(g voi cac tac dong ctia boi canh.

b. Noi dung

Chuyén d6i s6 trong gido duc ndi chung va trong
hoat dong bdi dudng nghiép vu su pham cho gido vién
truong chuyén noi chung thé hién ¢ ba ndi dung chinh:

- Chuyén dbi sb trong phuong phép, hinh thirc boi
duorng, giang day: Ung dung coéng nghé vao phuong
phap boi duong

- Chuyen dbi s6 trong 16p hoc: Co sé vat chat, trang
thiét bi...

- Chuyén d6i sb trong quan li: Cac phin mém, cong
cu quan li, van hanh...

c. Cach thire thwe hién

- Xay dung ké hoach chuyén dbi sb trong cong tac boi
dudng nghiép vu su pham cho gido vién cac truong trung
hoc phé thong chuyén khu vuc Pong bang Song Hong,
tap trung vao cac khia canh chinh bao gdm: Xac dinh
muc tiéu chuyén ddi sb, dua ra duge cac chi bao, chi tiéu
cu thé trong cac giai doan (ngén han, trung han, dai han);
xac dinh cac ngudn lyc, diéu kién cia co so (co so vat
chat thiét bi, nang luc s6 cua cac doi tuong, nguon kinh

-.) dé thyc hién cong tac chuyén doi sb.

- To chure, chi dao thuc hién chuyen ddi sb trong
hoat dong bdi dudng va quan li bdi dudng nghiép vu
su pham cho gido vién céc trudng trung hoc phd thong
chuyén khu vuc Pong bang Séng Hong: S6 hoa hoc
liéu, bai giang dién tr, thu vién $6; ung dung cong nghé
trong quan li 16p hoc, kiém tra, danh gia... phuc vu ddo
tao, boi dudng tur xa, truc truyén; s6 hoa thong tin quan
li, quy trinh td chire thuc hién; xay dung hé théng co SO
dit liéu 16n vé dao tao, bdi dudng nghiép vu su pham
cho gi4o vién; ing dung cong nghé dé quan li...; dau tu
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trang thiét bi co s& vat chat phuc vu cho viéc chuyén déi
s0, bao gbém hé thong may tinh, nang cép du:ong truyen
mua sam cac phan mém quan 11 phan mém day hoc..
bdi dudng nang cao ning luc sd cho can bd quan i, g1ao
vién cling nhu bao céo vién dé dap tmg duoc cic yéu
cdu cua chuyén ddi sé (ning luc ung dung céng nghé
thong tin trong quan li, giang day...); phdi hop trién
khai Umg dung cong ngh¢ trong qua trinh boi dudng
nghiép vu su pham cho gido vién ¢ tat ca cac khau.

- Kiém tra, danh gia cong tac chuyen ddi s trong
hoat dong bdi dudng va quan li boi dudng nghiép vu
su pham cho gi4o vién cac truong trung hoc phd théng
chuyén khu vuc Pong bang Song Hong: Kiém tra, giam
sat viéc ing dung cong nghé trong hoat dong giang day
cua bao cdo vién, hoat dong hoc tap cta hoc vién ciing
nhu viéc quan 1i ctia céc chu thé quan 1i hoat dong boi
dudng; danh gia hiéu qua cua cong tac chuyén doi sb
dua trén cac muc tiéu, chi bao, chi tiéu da xay dung;
phan tich nhitng diém manh, diém yéu, nhimng co hoi
ciing nhu thach thiic trong cong tac chuyén doi s6 hoat
dong boi dudng va quan 1i bdi dudng nghiép vu su
pham tir 6 ¢6 nhitng diéu chinh dé khic phuc nhiing
kho khin va phat huy nhitng wu diém.

d. Piéu kién thuc hién

Céc ddi twong tham gia vao cong tac bdi dudng va
quan 1i bdi dudng nghiép vu su pham cho gido vién
cac truong trung hoc phd thong chuyén khu vic Pong
bang Song Hong phai nhan thirc dugc vai tro, tam quan
trong ctia chuyén ddi sé trong gido duc ndi chung ciing
nhu trong hoat dong boi dudng noi riéng; Nang luc sb
clia cac doi tuong (can bd quan li, gido vién, bao cdo
vién...) phai dap mg duoc nhing yéu cau vé chuyén
d6i sb; Piéu kién co so vat chat th1et bi, kinh phi phai
dam béao dé thuc hién chuyen ddi s6 co hiéu qua; Chu
truong, duong 16i, chinh sach vé cong tac chuyén doi
sO trong giao duc néi chung ciing nhu trong hoat dong
bdi dudng nghiép vu su pham cho gido vién cac truong
trung hoc phd thong chuyén néi riéng phai nhit quan,
dugc thé hién qua cac vin ban quy pham phap lut.

3. Két luan

Nhitng phén tich & trén cho thdy, sy can thiét va doi
hoi phai ndng cao hiéu qué ciia cong tac boi dudng va
quan i bdi dudng nghiép vu su pham cho giéo vién cac
trudng trung hoc phd thong chuyén khu vic Pdng bang
S6ng Hong. Duya trén tiép can quan li theo md hinh
CIPO, céc giai phap ma tac gia dé xuat da tap trung khic
phuc nhitng han ché trong cong tic quan li boi dudng
nghi¢p vu su pham cho gido vién cac truong trung hoc
phé thong chuyén khu vuc Dong bang Séng Hong nhu
han ché trong khau danh gia thuc trang va nhu cau bdi
dudng, su thiéu meg cua mdt chuong trinh boi dudng
riéng cho gido vién chuyén, hoat dong phdi hop va to
chire trién khai qua trinh boi dudng con chua hiéu qua,



van kiém tra - danh gia cac két qua dau ra va hd trg cho
gido vién sau boi dudng con mang tinh hinh thirc, sy
thich ing véi cac yéu t6 bdi canh can diay manh hon
nita... Mic du con nhitng han ché nhat dinh, day s& la
nhiing co sé khoa hoc gop phan giup cho cac nha quan
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li c6 nhiing hoach dinh chinh sach va cac giai phap phu
hop dé nang cao hi¢u qua hoat dong bdi dudng nghiép
vu su pham cho gido vién cac truong trung hoc phd
thong chuyén tai khu vyc Dong bang Song Hong noi
riéng va trén pham vi toan qudc noi chung.
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ABSTRACT: Pedagogical training for teachers is not a new issue, but it is always
a concern of every education system because the quality of teachers is a
prerequisite for the success of educational reform. In Vietnam, the model

of gifted high schools is a specific model in the national education system.
Teachers at the gifted high schools, in addition to the general requirements
of competence like other teachers, must also meet specific professional
requirements of this educational environment. This article presents some
research results on the current situation of pedagogical training management
for teachers at gifted high schools in the Red River Delta of Vietnam and
proposes four groups of solutions according to the CIPO model, including:
1/ Group of solutions to manage input factors; 2/ Group of solutions to manage
process factors; 3/ Group of solutions to manage output factors; and 4/ Group
of adaptive solutions in contextual factors in order to overcome the limitations
and improve the effectiveness of management activities in pedagogical
training for the gifted high school teachers in the researched area.
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River Delta.
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