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1. Pat van dé

Gido duc nghé nghiép Viét Nam d6i méi trong bdi
canh thé gidi c6 nhiéu thay doi: su bung nd vé kinh té
toan cau, toan cau hoa, tin hoc hoa; su phat trién cua
nén kinh té tri thirc va cudc Cach mang cong nghiép
4.0. TAt ca nhiing yéu t6 d6 khién thi truong lao dong
chuyén hoa sang mot giai doan phat trién méi voi viée
hinh thanh thé gidi viéc lam 4.0. Didu d6 budc gido duc
nghé nghiép phai d6i méi. Yéu cau birc thiét hién nay
khong phai 1a d6i méi vé chu truong, chinh sach ma la
ddi méi vé td chire thue hién. Trong do, phat trién doi
ngii giang vién cac trudng dao tao nghé 1a yéu té then
chét dé nang cao chat lugng gido duc day nghé. Trong
bai viét nay, tac gia khao sat thuc trang quan li phat
trién d6i ngii giang vién Truong Cao ding Tay Do dé
dé ra cac bién phap phu hop véi thyc tidn nha truong
nham phat trién doi ngii dap tng yéu cau ddi méi gido
duc nghé nghiép hién nay.

2. NGi dung nghién cuu

2.1. Mot so khai niém co lién quan

2.1.1. Doi ngil giang vién

Doi ngii giang vién 1a tap thé nhirng ngudi dam nhiém
cong tac gido duc va day hoc cé du tiéu chuén dao dirc,
chuyén mén, nghiép vu quy dinh, 13 Iyc lugng quyét
dinh hoat dong gido duc cia nha truong, cho nén can
dugc quan tdm xay dung moi mat, du sb luwgng, phu hop
v6i co cau giang day cua cac bd mon, dam bao ti 16 can
dbi gitra nam va nit, giita cac thé hé [1].
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2.1.2. Phat trién doi ngil giang vién trudng cao dang

Phat trién d6i ngii giang vién chinh 1a cu thé cta phat
trién ngudn nhan Iyc trong gido duc va dao tao. Tic 14,
xay dung mot doi ngli du vé s lugng, déng bo vé co
cAu, loai hinh, doan két, trén co s& duong 16 giao duc
ctia Pang va ngdy cang vimg manh vé chinh tri, chuyén
mon, nghi€p vu, du stic thuc hién co chét lugng muc
tiéu, k& hoach gido duc va con 1a su théa mén cia ca
nhan ddi véi nha truong cing bau khong khi 1am viéc
thoai mai lanh manh.

2.1.3. Noi dung phat trién doi ngii giang vién tridng cao dang

Theo tiép can phat trién ngudn nhan lyc, phat trién
d6i ngii giang vién chinh 1a dat hiéu suat cua 5 yéu td
“phat nang”: 1) Giao duc va dao tao dé toan doi ngii dat
dén su chuén ho4, hién dai hoa; 2) Thuc hién cac chinh
sach, ché o dé dam bao strc khoe va dinh dudng cho
giang vién; 3) Tao ra moi truong lam viée tot nhat, dam
bao tinh hop li, tinh xa hdi hoa va tinh déng thuén trong
t6 chirc; 4) Sap xép, b tri cong viec mot cach hop i
pht hop véi s6 lugng va co cdu doi ngii; 5)Tang cudng
co ché dan chi hod trong nha truong, giai phong doi
ngil giang vién tranh khoi nhitng viéc lam khong can
thiét, gitup ho tu phat trién ban than.

2.2. Thyc trang quan li phat trién doi ngdi giang vién Trudng

Cao dang Tay Do

Trudng Cao dang Tay D6 chiu su quan li cia Tong
cuc Giao duc nghé nghiép, B0 Lao dong, Thuong binh
va Xa hoi va Uy ban Nhan dén thanh phé Can Tho, noi
truong dat tru so va cac co s¢ dao tao. Nam hoc 2020 -



2021, tong sb can bg, gido vién nhan vién nha truong co
112 nguoi, trong d6 c6 94 gido vién. Ban Giam hiéu c6
03 nguoi: 01 Hiéu trudng va 02 Phéd Hiéu trudng. Cac
phong chirc nang gdbm 9 can bd. Cac khoa chuyén mén:
Khoa Co ban - Co khi dong luc; Khoa Kinh té - Du lich;
Khoa Buong thiy - Puong bg; Khoa Cong nghé - Dién
- Xay dung.

Pé danh gia thuc trang doi ngii giang vién Truong
Cao dang Tay D6, nhom tac gia di thong qua nghién
ctru s6 liéu thong ké ctia nha trudng vé chat lugng tuyén
sinh, day hoc va lao dong sau dao tao ctia nha truong.
Mit khéc, thong qua nghién ctru cac bao céo so két,
téng két thuc hién nhiém vu nam hoc cua nha truong;
cic ké hoach, quy hoach phat trién nha truong cia
nam hoc 2020 - 2021, 2021 - 2022 va giai doan 2020 -
2025. Nham danh gia dung, khach quan thyc trang doi
ngil gidng vién, thuc trang quan li doi ngii gidng vién
Trudng Cao ding Ty D6 trong bdi canh d6i méi gido
duc day nghé, tac gia con khao sat bang phiéu danh cho
giang vién Truong Cao dang Tay Do, lanh dao S¢ Lao
dong, Thuong binh va Xa hoi thanh phd Can Tho, Ban
Giam hiéu Truong Cao dang Tay D6 va cho sinh vién.

Phuong phap ma nhom téc gia stir dung dé xur 1i s6 lidu
1a: thong qua chuong trinh phan mém SPSS; Céc chi sb
thong ké duge sir dung trong phan tich sir dung thong
ké mo ta: tan sudt, diém trung va do Iéch chuan; Cac
chi s6 dugc dung trong phan tich st dung théng ké suy
ludn: phan tich twong quan nhj bién, phéan tich so sanh.

Thang danh gia: Céac cau hoi dugc danh gia theo
thang 5 diém, trong d6 1 1 yéu nhét, 5 1a tSt nhat. Noi
dung cac yéu to anh hudng téi phét trién doi ngii giang
vién trong bdi canh d6i méi gido duc day nghé hién nay
cling dugc danh gia theo thang 5 diém, tir 1 (khong anh
huong) dén 5 (rit anh huong, anh huong nhiéu). Noi

dung quan diém vé cac cac bién phap quan li danh gia
theo thang 5 diém & 2 khia canh: 1) Tinh cép thiét; 2)
Tinh kha thi, tir 1 (khong cdp thiét, khong kha thi) dén
5 (rét cap thiét, rat kha thi). Két qua khao sat tir thyc té
thé hién tai Bang 1.

2.2.1. Uu diém

Doi ngii giang vién hién nay vé co ban la du vé sb
luong, dam bao vé chit lugng, dong bd vé co ciu. Nhu
vay, cong tac xdy dung quy hoach phat trién d6i ngii co
ban nha trudng thyc hién dam bao, sat véi thyc tién cia
nha truong. Can b quéan 1i da bam sat nhu cau dio tao,
quy md phat trién hoc vién dé xay dung quy hoach phat
trién doi ngdi (Nhdn dinh 1: PTB: Gidng vién: 3.90,
Ban Giam hiéu: 4.09; Lanh dao: 3.71); Nha truong da
quan tam dén viéc tuyén dung, str dung doi ngti, dac
biét chat luong dau vao cua doi ngi, trén co so do sir
dung d¢i ngii ding nang lyc, so truong, chuyén mon,
trinh d¢ dao tao (Nhdn dinh 2: BDTB: Gidng vién: 3.98,
Ban Giam hiéu: 4.16, Lanh dao: 3.72). Hoat dong dao
tao, bdi dudng, xay dung moi trudng phat trién duoc
céc cap quan li quan tAm va trién khai day du. Dic biét,
can by quan li nha truong da chu trong cong tac dao
tao, boi dudng voi nhiéu hinh thirc to chirc khac nhau.
Mic dii méi duge thanh 1ap, trudng con gip nhiéu kho
khin nhung can bo quan li di nd lyc dé xay dung cac
diéu kién dam bao cho cong tac phat trién doi ngii cling
nhu nang cao chét lugng day va hoc ctia nha truong.
Mot s giang vién tham gia cac khoa hoc ning cao trinh
d6 dao tao ciing nhu cac 16p boi dudng nang cao nang
luc nghé nghiép; Chat luong doi ngii c6 nhitng chuyén
bién tich cuc (Nhdn dinh 3: PTB: Gidng vién: 3.88,
Ban Gidam hi¢u: 4.05; Lanh dao: 3.71); Nha truong da
tich cuc trong viéc xay dung khdi tap thé su pham dong

Bang 1: Danh gia chung hoat dong phat trién doi ngii giang vién Trudng Cao dang Tay Do

Noi dung

Thyc trang xay dung quy hoach/ké hoach phat trién doi nga giang vién

Lanh dao S Lao dong,
Thuang binh va Xa hoi

bT1B bLC

Ban Giam
hiéu
PTB

Giang vién

bTB  DLC bLC

1 Truong Cao dang Tay Do 390 082 409 077 3.7 0.70
9 (T:t;gcdgﬁgng;lygréldung, st dung va sang loc doi ngil giang vién Trudng 308 085 416 074 372 0.74
3 g:rt]fg }?;%gluén li dao tao, boi dudng doi ngi giang vién Trudng Cao 388 085 405 078 371 0.78
5 gglécdtérﬁg% ;(% glung moi trudng phat trién doi ngd gidng vién Trudng 377 078 399 072 369 0.65
g  Thic trang kiém tra, danh gia phét trién doi nga giang vién Trudng Cao 381 086 399 080 353 0.75

dang Tay Do.

(Ghi chu: DTB: diém trung binh; BDLC: D¢ léch chuén; 1 <PTB<))
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thudn, doan két, biét hoc hoi, xay dung méi truong gido
duc than thi¢n; Nha trudong thuc hién dam bao va dung
quy dinh cac chinh sach dbi véi giang vién; co so vat
chét, thiét bi day hoc co ban dap tng yéu cau (Nhdn
dinh 5: DTB: Giang vién: 3.77, Ban Giam hi¢u: 3.99;
Lanh dao: 3.53); Nha truong da xdy dung va trién khai
ké hoach kiém tra thuc hién quan li phat trién doi ngii
giang vién cu thé, khoa hoc; cac hinh thirc kiém tra
danh gid phu hop; t6 chirc kiém tra thuong xuyén c6
danh gia va rut kinh nghiém (Nhdn dinh 6: DTB: Gidang
vien: 3.81, Ban Giam hiéu: 4.99; Lanh dao: 3.53).

2.2.2. Ton tai va bat cap

- Vé xdy dung ké hoach tuyén dung, tuyén chon, sir
dung va sang loc doi ngii giang vién: Nha truong thuc
hién day du cong tic quy hoach doi ngii nhung chi ding
lai & mirc do thong ké, ra soat sb lugng, vi vay dan dén
cham tré va thiéu chinh xac trong viéc tuyén dung giang
vién; Viéc phdi hop véi cac co so sit dung lao dong sau
dao tao dé xay dung ké hoach con thiéu chat chg; Viéc
tuyén chon giang vién chua dap duoc yéu ciu vé chat
lugng vi khong dua vao cac tiéu chuan cu thé, khong
cong khai céc tiéu chi tuyén dung vé phdm chét, ning
luc, ti 1¢ moi giang vién thinh giang va hgp dong con
cao. Nhidu bét cp trong cong tac quy hoach, nén tinh
trang thiéu can bang doi ngil van ton tai. Chat lugng
dau vao doi ngii giang vién thiéu chat ché, khach quan
nén gip nhiéu khé khan trong viéc xay dung ké hoach
dao tao, bdi dudng. Cong tac danh gia giang vién hét
han tap sy con mang tinh hinh thuc.

- Vé dao tao, boi dwéng giang vién: Tix nhitng bat cp
vé phan cép, vé quy hoach, vé tuyén dung nén hé qua
kéo theo con nhiéu han ché trong cong tac dao tao, boi
dudng: phan loai ddi tuong dao tao, boi dudng chua
phu hop, thiéu chinh x4c nén viéc lya chon noi dung,
hinh thie, phuong phap dao tao, boi dudng chua dap
g duoc nhu ciu cua giang vién; Y thirc ty hoc, tu bdi
dudng cua giang vién chua cao, con mang tinh d6i pho,
hinh thirc. Trong quan li, 1anh dao cac cip chua kip thoi
ddi méi quan li hoat dong dao tao, boi dudng chua xéc
dinh hudng tiép can dé nang cao hidu qua va higu luc
quan li.

- Vé xdy dwng méi trong va tao dong hec phat trién
doi ngii giang vién: Nha truong chua c6 nhitng chinh
sach dai ngd cho giang vién tham gia cac 16p hoc nang
chuén dao tao, sau dai hoc, ching chi nghiép vu; Hi¢u
qua cong tac thi dua khen thudng chua thyc su tac dong
manh mé& dé thic ddy su phat trién cua giang vién.

- Viéc xdy dung méi truong phat trién gidng vién:
Chua c6 nhitng bién phap 16 rang cho viéc xay dung tap
thé thanh “t6 chuc biét hoc hoi”; Chua thiét 1ap duoc
van hoa quan li trong nha truong; Thiéu sy phdi hop voi
céc trung tAm, céc to chirc dao tao trong va ngoai nudc
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dé giao luu, trao d6i kinh nghiém, tao diéu kién hoc tap
cho giang vién; biéu kién co s& vat chit, thiét b day
hoc hién dai chua cao.

- Vé kiém tra, giam sdt va danh gid cac hoat dong
quan Ii di ngii giang vién: Viéc kiém tra, gidm sat va
danh gia chua thyc hién thuong xuyén, lién tuc, chua
dam bao dung quy trinh; Két qua danh gia thiéu chinh
xéc, khach quan; Hiéu qua sir dung két qua danh gia
chua cao, chua tic dong manh dén giang vién dé tao su
thiic ddy doi ngii phat trién.

2.2.3. Nguyén nhan cta nhiing han ché

Doi ngli can bo quan li chua thyc sy quan tdm ding
mirc dén cong tac phat trién doi ngii giang vién nha
truong. Cong tac du bao va quy hoach, tuyén chon va
st dung, dao tao, boi dudng doi ngli giang vién chua
duoc chu trong diing murc, chua dya vao nang lyc dan
dén doi ngii dat chuén, trén chuén (theo van béng) con
ning vé s6 luong, chua duoc quan tm nhiéu dén cht
lugng. Chuong trinh, ndi dung, phuong phap dao tao,
boi dudng con nang vé i thuyét, chua sat thuc té, chua
trang bi cho ngudi hoc nhitng ning luc can thiét thuc
hién nhiém vy. Chinh sach phat trién doi ngii giang vién
cua nha truong chua di manh, kém hi¢u lyc, chua chu
y dén tinh dic thu cua timg nganh dao tao nén mirc do
anh huong va tao dong luc phat trién cho doi ngii chua
cao. DPanh gia, xép loai chwa phan anh dung ning luc
clua giéng vién; chua thdy duogc sy thiéu hyt ning luc
dé bdi dudng cho d01 ngil giang vién; Y thic phat trién
ban than cua mot sd giang Vlen nha tru’ong con thap,
mang tu tuong bang long, it nd Iyc phan dau, it hoc
hoi, khéng cé v chi phat trién nang luc nghe nghiép,
dic biét 1a tu hoc, tu bdi dudng “lam moi” vé nang lyc
nghé nghiép; chua thuc sy nhan thiy thach thic ngay
cang cao. Tur nhitng phan tich dénh gia vé thuc trang
phat trién doi ngii giang vién, dé giai quyét nhimng bt
cap, ton tai d3 duoc xéac dinh can c6 nhitng bién phap
phtt hop v6i thuc tién dé nang cao chit luong doi ngi
giang vién.

2.3. Bign phap quan li phat trién doi ngii giang vién Trudng

Cao dang Tay Do

2.3.1. Xay dung khyng nang luc nghé nghiép cho ddi ngii giang

vién Trudng Cao dang Tay Do

Két qua nghién ctru li luan va thue tién vé nhiém vu
giang vién gido duc nghé nghiép, cing cac quy dinh
phap li d6i v6i giang vién gido duc nghé nghiép theo
Thong tu s6 08/2017/TT-BLDTBXH ngay 10 thang 3
nam 2017 cta B§ Lao dong - Thuong binh va Xa hoi.
Nhirng yéu cau nang lyc nay da dugc sir dung dé khao
sat thuc trang doi ngii giang vién Truong Cao ding Tay
D6, phan anh qua cac tiéu chi vé pham chat, thai do,
nang lyc cua giang vién va tir nhitng thong tin phan hoi



ttr 03 nhom ddi tuong khao sat, nhom tac gia da dé xuét
Khung nang lwc nghé nghiép giang vién Trwong Cao
dang Tdy Pé. Khung nay bao gom cac tiéu chudn veé
nang lyuc, thai d cua giang vién nhiam nang cao chat

lugng d6i ngii gidng vién, la co s& dé doi moi chuong

giam sat dam bao cac diéu kién dé phat trién bén vimng
d6i ngil giang vién. Khung niang lyc nghé nghiép giang
vién gém c6 04 tiéu chudn, mdi tiéu chuan véi nhiéu
tiéu chi. Tuy nhién, trong pham vi bai bao, tac gia xay
dung va hinh thanh khung ning luyc nghé nghiép & mirc
d6 1a céc tidu chudn (img véi cac ning luc va cac tiéu

trinh dao tao, bodi dudng dé danh gia ning luc nghé chi), cu thé ¢ Bang 2:

nghiép giang vién, dé xay dung cac chinh sach, co ché

Bang 2: Khung néng luc nghé nghiép giang vién Trudng Cao dang Tay Do

1. Nang luc day hoc

1.1. Nang luc soan gido 4n (thiét ké bai day) va chuan bi cho gid 1én Idp

a. Ndm viing muc tiéu, chudn ddu ra va ngi dung Chudng trinh.

b. Nam dudc cac quy dinh, hudng dan...lién quan ti chudng trinh.

c. Hiéu biét logic ndi dung, tinh lién tuc clia chudng trinh trong k& hoach day hoc.

d. Xay dung va d6i méi chuang trinh dao tao.

e. Lap dudc k& hoach giang day moén hoc, mo dun trén cd sd chuang trinh, ké hoach dao tao cua ca khoa hoc.

f. Soan gido an theo quy dinh, thé hién dudc cac hoat dong day va hoc.

g. Lua chon phudng phédp day hoc phu hdp cho cac bai hoc cta chuong trinh mén hoc, mé-dun dudc phan cong giang day.

h. Chuén bi ddy du céc phudng tién day hoc, thiét bi, nguyén, nhién, vat liéu thuic hanh can thiét.

i. Tu lam cac thiét bi day hoc don gian dé phuc vu giang day.

k. Cha tri hodc tham gia thiét k& va bo tri trang thiét bi day hoc cta phong hoc chuyén mon phu hgp véi chudng trinh clia nganh, nghé dudc
phan cong giang day.

1.2. Nang luc to chiic thuc hién hoat déng day

a. Tao dudc moi trudng hoc tap than thién.

b. Hiéu va nhan biét dudc dac diém, nang luc cla sinh vién dé van dung trong day hoc phan héa déi tudng ngudi hoc.

¢. Day hoc theo dinh hudng phét trién ndng Iuc thuc hanh cda sinh vién.

d. T6 chic day hoc phu hdp véi nganh, nghé dao tao va véi ting d6i tugng ngudi hoc; thuc hién ddy du k& hoach gidng day, dung chudng
trinh, ndi dung.

g. Thuc hién cac gid day li thuyét, thuc hanh, tich hgp theo quy dinh.

f. Van dung, két hop cac phudng phap day hoc dé phat huy tinh tich cuc, séng tao, phat trién nang Iuc tu hoc ctia ngudi hoc.

m. St dung thanh thao cac phuang tién, thiét bi day hoc dé nang cao hiéu qua giang day.

n. T6 chiic céc hoat dong phu hop dé t6i da hoa tudng tac cua sinh vién.

g. Linh hoat trong trién khai gido an phu hdp véi b6i canh va diéu kién thuc tién cu thé.

h. Nang luc quan li 16p hoc

I. Xay dyng moi trudng day hoc trong va ngoai nha trudng (lién két véi cac cd sd st dung lao dong ....).

1.3. Nang luc danh gia két qua hoc tap ctia nguoi hoc

a. Ki nang thiét ké noi dung danh gia nang luc cla sinh vién.

b. Lua chon va thiét k& cac cong cu kiém tra, dnh gid két qua hoc tap clia ngudi hoc phu hdp véi mén hoc, mé dun dudc phan cong giang day.

¢. Thic hién viéc kiém tra, danh gia toan dién, chinh xac, mang tinh gido duc va dung quy dinh.

d) Ki nang st dung két qua kiém tra, danh gia dé diéu chinh hoat dong day va hoc.

1.4. Nang luc iing dung cong nghé théng tin, si dung sach, tai liéu va thiét bi day hoc

a. Ki ndng lua chon va diéu chinh tai liéu (tai liéu st dung giang day va tai liéu tham khao).

b. Ki nang khai thac va st dung cac ngudn hoc liéu da dang.
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c. Ki nang lam hoc liéu mdi.

d. Ki ndng st dung cong nghé thong tin phu hgp trong day.

2. Nang luc gido duc

2.1. Xay dung ké hoach, thuc hién céac hoat déng gido duc

a. Xay dung dudc ké hoach gido duc ngudi hoc thdng qua giang day va qua cac hoat dong khac.

b. Thuc hién viéc gido duc dao diic nghé nghiép, thai do nghé nghiép thong qua viéc giang day mon hoc, mo-dun theo ké hoach da xay dung.

¢. Van dung céc hiéu biét vé tam Ii, gido duc vao thuc hién hoat dong gido duc ngudi hoc.

d. Phéi hap vdi céc t6 chic gido duc ngoai nha trudng dé gido duc hoc sinh.

e. Danh gia két qua cac mat rén luyén dao dic cla ngudi hoc theo quy dinh mot cach chinh xac, cong bing va co tac dung gido duc.

2.2. Quan Ii ngudi hoc, xay dung moi trudng gido duc, hoc tap

a. Quan li dugdc cac thong tin lién quan dén ngudi hoc va sl dung hiéu qua céc thong tin vao giao duc, day hoc, quan li ngudi hoc.

b. Xay dung mai trudng gido duc, hoc tp lanh manh, thuan Igi, dan chu, hop tac.

3. Néing luc phat trién nghé nghiép va nghién ciiu khoa hoc

3.1. Hoc t4p va boi dudng nang cao

a. Thuoing xuyén du gid, trao d6i kinh nghiém giang day, gido duc véi déng nghiép; tham gia bdi dudng dong nghiép theo yéu cau phat trién

clia phong, khoa, t6 bd mén.

b. Tham gia hgi giang cac cép.

¢. Thudng xuyén ty hoc tap, boi dudng, rén luyén nang cao trinh dé chuyén mon, nghiép vu.

d. Tham gia cac khoa dao tao, boi duéng nang cao trinh do, cap nhat kién thiic, ki ndng nghé, cong nghé, phuong phap giang day dap (ing

yéu cau cla gido duc nghé nghiép.

3.2. Ning Iic nghién ciiu, trién khai ting dung vao thuc tién

a. Co kién thic, ki nang cd ban vé nghién ctu khoa hoc va cong nghé.

b. Chul tri hodc tham gia dé tai nghién ctiu khoa hoc tUi cap cd s trd 1én.

¢. Tham gia nghién ctu xay dung chuong trinh nha truéng theo dinh huéng clia BoGido duc va Dao tao.

d. Chu tri hoac tham gia bién soan, chinh Ii chudng trinh, gido trinh, tai liéu dao tao, bdi dudng.

e. Nang luc tu nghién c(u, Ging dung.

3.3. Phat trién nang luc nghé nghiép cho ngudi hoc

a. Hudng dan thuc tap két hop vdi thic tién nghé nghiép.

b. Tham gia bdi dudng nang cao, luyén tay nghé cho hoc sinh, sinh vién gidi cac cép.

4. Nang luc xa hoi

a. Ndng hgp tac, chia sé kinh nghiém va cdng dong trach nhiém; lam viéc theo nhom, doan két trong quan hé dong nghiép véi dong nghiép

trong va ngoai nha trudng.

b. Tham gia cac hoat dong xa hoi trong va ngoai ¢d sd hoat dong gido duc nghé nghiép, xay dung quan hé gitia cd sd hoat dong gido duc

nghé nghiép véi doanh nghiép, cong dong.

¢. Phéi hap vdi gia dinh ngudi hoc, cong dong dong vién, ho trg, giam sat viéc hoc tap, rén luyén clia ngudi hoc; gop phan huy dong cac nguon

Iiic phat trién hoat dong gido duc nghé nghiép.

2.3.2. Nang cao chat lugng cong tac quy hoach phat trién doi

ngii giang vién Trudng Cao dang Tay Do

Dé du bao quy hoach phat trién doi ngii giang vién,
nha trudng can thuc hién céc ndi dung sau:

a. Du bdo nhu cau dgi ngii gidng vién

Xac dinh chtc nang va muyc tiéu nhi€ém vu ctia nha
truong, diéu tra, khéo sat, phan tich dac diém cua nha
truong, diéu kién va thuc trang kha ning ctua doi ngii
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giang vién truong hién c6 dé xdy dung ké hoach phat
trién doi ngii giang vién dén nam 2025 dinh huéng dén
nam 2030, trong ting nam hoc phu hop véi yéu ciu
phat trién nha truong, yéu cu phat trién kinh té xa hoi
ctia Thanh phd Can Tho. Khao sat thuc trang doi ngii
giang vién nha truong theo khung nang luc, danh gia va
¢6 nhitng nhan dinh vé thyc trang d6i ngii vé s6 luong,
co cAu va chét luwgng dép ung nhu cau dao tao nhan luc



cua dia phuong, cia vung.

a. Xdy dung quy hoach doi ngii giang vién

- Can ctr nhitng ndi dung ¢ phén du bao, soan thao
ké hoach téng thé, dé ra cac muc tiéu, hinh thanh céc
chuong trinh, dé ra nhitng wu tién va thiét ké chuong
trinh thuc hién. O ndi dung nay, can c6 mot ké hoach
téng thé ¢ tam vi mo dé tuyén dung, dao tao, boi dudng
phat trién doi ngii glang V1en dap tmg yéu cu (dac biét
dbi v6i dao tao cap do quéc gia, khu vuc va quoc te)
chu y dao tao, bdi dudng nhing glang vién ndng cbt
(dau nganh) cho qua trinh dao tao, bodi dudng doi ngii
giang vién.

- Hiéu truong phai déng vai tro ¢d véan, tu van va
huodng dan cac khoa, bd mon. Cac truong khoa, to
truong bé mon cin ctr vao dinh hudng phat trién doi
ngil giang vién cua truong dén nim 2025, dinh hudng
tirng nam hoc, can ct vao tinh hinh cy thé cua khoa, bd
mon dé xem xét danh gia vé ning luc cua timg giang
vién dé xay dung ké hoach phat trién doi ngii giang vién
phu hop véi déc thu don vi va truong.

- Nha truong can cu vao ké hoach cua mdi khoa,
phong dé xiy dung ké hoach; tuyén dung; dao tao; bdi
dudng phat trién doi ngii giang vién va doi ngii giang
vién dau nganh cho toan truong. Quy hoach tong thé
clia nha trudng phai duge cu thé hoa khoang thoi gian
thue hién, cac diéu kién dé t6 chire thuc hién.

c. T6 chire thuc hién va kiém tra danh gid thuc hién
quy hoach

Cin ctr quy hoach tong thé chung da duoc phé duyét,
céc khoa, phong thudc nha truong xay dung ké hoach
trién khai thyc hién riéng. Hiéu truéng phai cin cir vao
ké hoach phat trién doi ngii giang vién cua trudng dé to
chirc thuc hién va don ddc, chan chinh viée thuc hién
6 khoa, b mon. Thong qua kiém tra, dénh gia, to chirc
quan 1i phat trién doi ngii giang vién ndm duoc thyuc
trang cong tic phat trién doi ngil giang vién cua nha
truong dé diéu chinh xu 1i kip thoi va thich hop.

2.3.3. Doi mai to chic tugén dung, st dung va sang loc doi ngii

giang vién Trudng Cao dang Tay Do

Tuyén dung giang vién nhim nang cao chit lugng doi
ngii giang vién dam bao du vé s6 lugng, dong bd vé co
céu, dam bao chét luong dap ing muc tiéu, ké hoach
dao tao cua nha truong dén nam 2025:

a. T6 chirc tuyén dung gidng vién

- Xay dung ké hoach tuyén dung giang vién cta nha
truong phai can cr theo quy hoach phat trién doi ngi
giang vién nha trudng giai doan 2020 - 2025, tim nhin
dén 2030 dap ung nhu cAu dao tao nhan luc cho dia
phuong; dong thoi c6 tinh dén su ké thira dbi véi sd
giang vién nghi huu.

- Khao sat giang vién thira, thiéu ¢ timg bo mon, khoa
(ca s6 giang vién khong dap Gmg yéu cau giai doan méi),
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trong timg nam hoc dé kip thoi bo sung, diéu chinh ké
hoach tuyén dung, str dung.

- Can ctr khung nang luc doi ngii giang vién cua nha
truong, xay dung tiéu chuan cu thé trén co s¢ dam bao
tiéu chuin chung qui dinh cta chirc danh va mot $6
chuan cu thé dbi véi timg vi tri, timg bd mén ¢6 nhu cau
str dung phu hop véi thuc tién cta nha truong.

- Cong khai tiéu chuan, diéu kién tuyén dung dé tat ca
thanh vién nha truong déu biét, phdi hop véi cac nganh,
céc cap dé thong tin tuyén dung rong rii.

- Lién két chat chd véi cac truong dai hoc trong dia
ban ciing nhu trong ca nudc, thu hut ngudn nhan luc
chat lugng cao (Sinh vién tot nghiép dat xuét sic, gioi),
c6 ché do dai ngd dé tuyén dung vao doi ngii giang vién
nha truong. Tuyén dung luc luong giang vién, can bo
ki thudt co trinh d6 va kinh nghiém thuc tién san xuét
nhiam nang cao chat lwong dau vao cua doi ngil.

b. Béi méi co ché quan i va sir dung gidng vién

Quan tam dén viéc bd tri, sir dung giang vién dung
chuyén nganh, két hop theo ddi va phét hién nang khiéu
hodc cac kha nang vé trinh d6 khac nham khai thac tét
tiém lyc ciia giang vién trong dao tao. Can c6 nhing
chinh sach hop li dé thu hut giang vién gioi, giang vién
co trinh d6 cao. Phat trién niang lyc giang vién, giai
quyet van dé hiéu suat sir dung giang vién, khai thac
t6i vru tiém ning cia doi ngil giang vién phai duorc thuc
hién bang cac chinh sach méi phtt hop voi yéu cau phat
trién ctiia moi nganh hoc, nhu cau tuyén sinh, dao tao.

c. Sir dung két qua phan loai giang vién dé sang loc
doi ngil.

Muc dich cua viée danh gia, xép loai va phan loai
giéng vién khong chi dung lai ¢ cong tac thi dua ma con
dé sang loc va xay dung doi ngii glang vién ngay cang
c6 chat lugng hon. Nha truong t6 chic danh gia, xép
loai giang vién hang ndm theo khung nang luc giadng
vién ctia nha truong theo 3 cip: giang vién ty danh gia,
cac khoa phong danh gid va Ban Gidm hi¢u nha truong
danh gia. Trén co s phan loai dé c6 can cu sang loc doi
ngil, bd tri, sip xép giang vién dam bao tinh phu hop
v6i chuyén mon va nang luyc doi ngil.

2.3.4. Day manh o chiic dao tao, boi dudng doi ngd giang vién

Trudng Cao dang Tay Do

a. Khao sat, xac dinh nhu cau boi duong

- Lap phiéu khao sat; liy y kién chuyén gia; t6 chic
kiém tra ki nang va kién thtrc ctia doi ngil giang vién dé
khao sat nang lyc cua doi ngil.

- Can cir vao ké hoach tu bdi dudng cua giang vién dé
téng hop nhu cau can bdi dudng;

- Phan loai nhém ddi twong giang vién (theo trinh
do dao tao, theo nang luc chuyén moén hodc ching chi
nghiép vu...) dé xac dinh nhu cau boi dudng;

Yéu cau: xac dinh nhu cau bdi dudng dam bao phu



hop voi thuc trang d6i ngii, dap tng duoc yéu cau to
chtrc dao tao cua nha trudong.

b. Xdy dung muc tiéu, ngi dung, chuwong trinh va lua
chon hinh thirc boi dudng

Trén co s nhu cau bdi dudng ciia doi ngii gidng vién
dé xac dinh muc tiéu, ndi dung va xay dung chuong
trinh boi dudng. Tuy theo loai hinh, ddi twong ddo tao,
bdi dudng dé lwa chon, xay dung chuong trinh phu
hop. Tuy nhién, noi dung, chuong trinh bdi dudng phai
dam bao cac tiéu chi: Phai cap nhat kip thoi nhitng doi
moi gido duc day nghé, dic biét voi cac nganh, nghé
nha truong dang mé ma nganh dao tao. Tang cudng
xdy dung chuong trinh bdi dudng thudng xuyén, chi
¥ boi dudng ki niang nghé nghiép, thuong xuyén cap
nhat cong ngh¢ moi, ap dung cac phuong phap giang
day tich cuc. Xay dung va hoan thién chuong trinh bdi
dudng tép trung vao ki nang thuc hanh, dao tao cac
phuong phéap day nghé tién tién. Cha trong boi dudng
tin hoc, ngoai ngir.

c. Lwa chon hinh thuc boi duong

Pa dang hoa cac hinh thuc dao tao, boi dudng: Phéi
hop, lién két voi cac truong dai hoc dé dao tao nang
chuan cho doi ngii, tang ti 18 doi ngii giang vién c6 hoc
ham hoc vi; T chire hiéu qua cong tac boi dudng tai
chd: Dy git danh gia gio day, ning luc thuc tién cua doi
ngii; T6 chirc cac hoi thi tay nghé, cac hoi thao, nghién
ctru khoa hoc; Chi dao ddi ngli gidng vién xdy dung
va thyc hién dam bao hi¢u qua ké hoach tu bdi dudng,
nang cao y thuc tu hoc, tu boi dudng.

d. Xay dung ké hoach va chi dao thyc hién hoat dong
boi dwéng gidng vién day nghé

- Hiéu trudng nha truong dwa vao thuc trang chét
luong doi ngii giang vién dé xay dung ké hoach bdi
dudng d6i ngli giang vién bao dam tinh khach quan,
thdng nhét va toan dién.

- Lap ké hoach bdi dudng ddi ngii giang vién phai xac
dinh cu thé muc tiéu bdi dudng, hinh thirc bdi dudng
va thoi gian thyc hién. TS chirc bdi dudng tai chd, ké
hoach phai xac dinh dugc ndi dung va xay dung chuong
trinh bdi dudng.

- Can ctr ké hoach chung cta nha truong, chi dao cac
khoa, t& chuyén mén c6 thé lap ké hoach bdi dudng cho
giang vién thudc quyén vao cac thoi diém thich hop
trong nam hoc nhim giai quyét cac nhu cau vé kién
thirc, ki nang can thiét. ..

e. Danh gid két qua dau ra ciia hoat dong boi dudng

Lay chudn niang lyc nghé lam thudc do dé danh gia
chat luong bdi dudng. Thong qua két qua diu ra cua
sinh vién dé danh gia chét luong nang luc thuc hién cua
doi ngli giang vién.

Xay dung ké hoach kiém tra, danh gia doi ngii giang
vién dam bao d6i mai hinh thic, ndi dung va phuong
phap kiém tra danh gia. Thong bao két qua kiém tra,
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danh gia dén timg giang vién dé ty xay dung ké hoach
bdi dudng phat trién ban than tiép theo ciing nhu chu
dong xay dung nhu ciu, xac dinh ndi dung, chuong
trinh va lya chon hinh thiic cho d6i ngii giang vién nha
truong.

2.3.5. Xay dung méi triding phat trién déi ngii giang vién Truding

Cao dang Tay Do

a. Xdy ding méi truong phdt trién dgi ngii giang vién

- Xay dung tap thé su pham d(‘ing thuén, tich cuc va
than thi¢n: Phan cong cong vi¢c hop li, tao diéu kién
lam viéc thuan loi, ton trong va khuyén khich gidng
vién chu dong sang tao trong cong viéc; Chim lo dén
doi séng tinh than, vét chat cho giang vién; Thyc hi¢n
t6t quy ché dan chi trong nha truong; Phat huy vai tro
ctia cac to chirc doan thé.

- T6 chire xay dung mdi trudng gido duc than thién:
Xay dung bau khong khi tam 1i nha truong lanh manh;
Xay dung mdi quan hé cong viéc giita can bd quan 1i
giang vién, nhan vién hoa thuan, tin tudng, ton trong
1An nhau va doan két; Xay dung mbi quan hé giita gidng
vién va hoc sinh than thién.

- Xay dung cac diéu kién hd tro phat trién doi ngil
giang vién: Tang trudng co s¢ vat chat, thiét bi day hoc,
xay dung xuwong may, san bai thuc hanh theo hudng
chuén hoa, hién dai hod.

b. Tao dong luc lao ddng thiic day dji ngii giang vién
phat trién

- Thuc hién diy du cac ché do chinh sach dbi véi doi
ngli giang vién theo quy dinh cta nganh va cia Nha
nude. Pic biét quan tdm dén chinh sach d6i voi giang
vién cao cép, giang vién chinh.

- X4y dung va hoan thién co ché chinh sach phat trién
d6i ngli giang vién cua nha truong. Pdc biét quan tam
dén nguon tai chinh cho hoat dong dao tao, boi dudng
nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu nghé nghiép,
hoc sau dai hoc nhim phat huy hét nang lyc, so truong
cua giang vién, kich thich su céng hién, sy nhiét huyét
va tinh yéu di v6i cong viéc dugc phan cong.

- Thyc hién dam bao cong tac thi dua, khen thuong
dbi véi giang vién, dac bi¢t xady dung mo hinh méi,
nhan té dién hinh d6i v6i tu phat trién ban than cua mdi
giang vién.

2.3.6. Téng cudng kiém tra, danh gia hoat dong phat trién doi

ngii giang vién Trudng Cao dang Tay Do

- Can ctr vao quy hoach phat trién doi ngii giang vién
cia nha truong dé xdy dung ké hoach kiém tra cac
khoa, b mon va giang vién. Cac khoa, bd mon cu thé
hoa ké hoach va xay dung ké hoach ciia khoa, phong
minh tryc tiép kiém tra giang vién theo hinh thtc dinh
ki hay dot xuét.

- St dung khung ning giang vién, xdy dung quy ché



kiém tra, danh gi4 giang vién theo thang diém chi tiét
dé lugng hoa cac nodi dung kiém tra, danh gia, xac dinh
phwong phép kiém tra, danh gia phu hop thuc tién doi
ngil giang vién vé trinh d6 chuyén mon, ning lyc su
pham, pham chét chinh tri dao dirc véi 05 tiéu chi da
dugc néu ¢ Bién phap 1.

- ba dang hoa cac hinh thuc kiém tra. Dua vao két
qué diéu tra, ddnh gia, hiéu truong c6 thé kip thoi chi
dao diéu chinh hoat dong phat trién doi ngii giang vién
nhim dat muc tiéu dé ra.

- Tham muu cho S¢ Lao dong, Thuong binh va Xa
hoi cin cir vao dé an phat trién doi ngii giang vién cua
nha trudng di duge phé duyét ma dinh ki kiém tra, danh
gia viéc t6 chire thuc hién. Hinh thire ¢ thé thong qua
bao cao dinh ki, kiém tra tai truong, tir d6 co thé chi
dao, diéu chinh ké hoach hd trg cac ngudn luc dé nha
truong thuc hién dat myc tiéu dé ra.

3. Két luan

Bai viét thong qua viéc phén tich, danh gia dé dua ra
nhitng nhan dinh vé uu diém, ton tai trong cong tac phat
trién doi ngii giang vién tai Truong Cao ding Tay D6.
Tir thuc tién trién khai thue hién va can cr thuc trang
khao sat, tac gia da dé ra sau bién phap phat trién doi
ngil giang vién nha trudng. Sau bién phap néu ra c6 mdi
quan h¢ bién chung, thic dély va hd tro 1an nhau. Moi
bién phap c6é mdi chirc ning khac nhau. Tuy nhién, khi
thuc hién khong thé tach roi cac nhom bién phap d6 ma
tuy vao thuc tién timg giai doan phat trién cta don vi
dé str dung c6 hop 1i va hiéu qua cac nhoém bién phap.
V6i 06 bién phap trén néu dugc trién khai linh hoat va
dong bo s& gop phan ning cao hiéu qua phat trién doi
ngii gop phan nang cao chit luong gido duc tai cac co
sO gido duc nghé nghiép.
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