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Phan Thi Thanh Thao**, Binh Thi Thanh Huyén?

TOM TAT: Bai viét nhdm nang cao hiéu biét vé théi quen tham gia ctia gido vién
vao qua trinh phat trién chuyén mén (Continuous Professional Development
- CPD) théng qua viéc diéu tra vai trd cla s6 ndm kinh nghiém giang day va
va ndng luc cua ho. Bai viét dugc nghién cuu dua trén sé lugng khao sat truc
tuyén cla 464 gido vién, bao géom 120 gido vién nii va 344 gido vién nam tai
céc truong phé théng tai Viét Nam. Két qué cho thdy, su tham gia vao CPD
clia gido vién c6 su khac nhau giGa s6 ndm céng tac va ndng luc tiéng Anh
cua gido vién dé. Tu do, cdc két qua hé trg cho viéc khuyén khich gido vién
tham gia vao cdc hoat déng CPD ciing nhu cho céng tdc té chiic cdc hoat
doéng phat trién chuyén mén cho hiéu qua.

* Tac gia lién hé
! Email: pttthao@thanhdouni.edu.vn
2 Email: dtthuyen@thanhdouni.edu.vn

Trudng Dai hoc Thanh Do
Km15, Qudc 16 32, Kim Chung, Hoai Diic,
Ha Noi, Vigt Nam

TU KHOA: Phét trién chuyén mén, kinh nghiém, nang luc, gido duc phé théng.
Nhan bai 13/01/2022 <> Nhan bai da chinh stia 23/02/2022 - Duyét dang 15/7/2022.
DOI: https://doi.org/10.15625/2615-8957/12210704

1. Dat van dé

Duéi sy tdc dong cuia cudc cach mang khoa hoc -
cong nghé, chat lwong ngudn nhén lyc dang tro thanh
yéu t6 quyét dinh, ddc biét 1a dbi v6i viée tang loi thé
canh tranh ciing nhu sy phat trién nhanh va bén viing
ciia mdi qubc gia. Do d6, dé hudng dén mot nén gido
duc chat lugng cao c6 thé dap tmg duogc nhu cau cta
thi trudng, ngoai viéc thay d6i chinh sach gido duc,
diéu chinh khung chuong trinh [1], nha trudng va chinh
quyén ciing nén tap trung vao cac hoat déng phat trién
chuyén mon cho gido vién.

Tai Viét Nam, cac hoat dong phat trién chuyén mon
cua giao vién duoc B Gido duc va Dao tao cting nhu cac
nha nghién ctru quan tAm va chu trong nhiéu hon trong
nhitng nim gan day. Bén canh dé 4n bdi dudng gido
vién do B Gido duc va Pao tao chu tri, mot s doanh
nghiép, t6 chirc nudc ngoai ciing gdp phan khong nho
vao cac hoat dong phat trién chuyén mon cho gio vién
tai Viét Nam [2]. Tuy nhién, du dugc danh gia 1a da gop
phan quan trong dé ning cao chét lugng cua gido vién
va nang cao chat lwong hoc tap cua hoc sinh [3],[4],
nhung nhimng hoat dong phat trién chuyén mén lién tuc
cua gido vién dugc nhan xét 1a chua thue su ¢6 hiéu qua
vé cach thirc to chirc va con bi chi phdi boi nhiéu yéu t6
bao gom ca chit quan va khach quan [4]. Céc yéu té nay
dugc Ozer va Niyazi liét ké gom kinh nghiém giang
day (teaching experience), van hoa hoc duong (school
culture), quan li nha truong (school administration),
su hai long trong cong viée (job satisfaction) va nhiéu
yéu t khac [5]. Trong khuon kho ciia nghién ctru nay,
ching t6i chi tap trung vé mbi lién hé giira kinh nghiém
va nang lyc ctia gido vién ddi voi su tham gia phat trién

chuyén mon cua ho thong qua cau hoi nghién clru sau:
1/ Kinh nghiém giang day c¢6 méi lién hé nhu thé nao
v6i thoi quen phét trién chuyén mén cia gido vién tai
céc truong phd thong o Viét Nam? 2/ Nang luc ciia gido
vién c6 mdi lién hé nhur thé nao voi théi quen phat trién
chuyén mén cua gido vién tai cac truong pho thong &
Viét Nam?

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Phat trién chuyén mén

Tac gia Day da dinh nghia, phat trién chuyén mon
gido vién 1a cac hoat dong duoc thiét ké dé gido vién
tham gia hoc hoi, nhin nhan d6i méi va mé rong nhing
kién thire va ki ning moi, tir 6 dong gop vao chét lugng
giang day trong 16p hoc [3]. Viéc xay dung cac chuong
trinh phét trién gido vién 1a chién luge quan trong dé
nang cao thanh tich hoc tap cuia hoc sinh. DeVries va cac
cong su da phan loai cac hoat dong nay thanh ba nhom
chinh, d6 1a: cap nhat kién thirc va ki nang (updating
knowledge and skills), phan anh (reflection) va cong
tac v6i dong nghiép (collaboration with colleagues)
[4]. Tuy theo hoan canh, gido vién c6 thé tham gia cac
hoat dong trén theo hudng truc tiép (face - to - face)
hoic truc tuyén (online). Fauth va cong su cho ring,
hoat dong phat trién chuyén mon 1a mot qua trinh hoc
tap lién tuc, giup gido vién lién tuc duoc thuc diy dé
suy ngam vé thuc hanh nghé nghiép cua ho va kién tri
chuyén nghiép hoa ban than dé nang cao ning luc [6].
Theo d6, phat trién chuyén mén khéng nhiing 13 yéu t6
thiét yéu trong sy phat trién nghé nghiép ctia ca nhan [3]
ma con 1a mot yéu cau dé dam bao nang cao chat lugng
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gi4o duc. Trong nghién ctru ndy, phat trién chuyén moén
clia giao vién dugc hiéu 1 cac hoat dong cap nhat kién
thirc va ki nang cua gido vién thong qua cac khoa hoc
tryc tuyén hodc truc tiép ma gido vién da tham gia.

2.2. Méi lién hé giiia kinh nghiém va nang luc cia giao vién

v6i hoat ddng phat trién chuyén mén

Theo Eross, su nghi¢p cua giao vién co thé duogc chia
thanh giai doan tién nham chue (pre-service) - chuén bj
tham gia cac khoa hoc trudc khi nham chirc va giai doan
tai chirc (in-service) - tir nham chtrc dén tir chirc hodc
nghi huu [2]. Theo 6ng, giai doan tht hai dugc chia
thanh céc giai doan nho dya theo sd lugng thoi gian
gido vién hoat dong trong su nghi€p cia minh. Trong
nghién ciru nay, kinh nghiém giang day cua gido vién
duoc tinh theo sd nam gido vién hoat dong trong giai
doan tai chirc cia minh. Cac giao vién thé hién cac dic
diém khéac nhau trong cac giai doan nay va s6 nim kinh
nghiém giang day lién quan dén thoi quen tham gia cac
hoat dong phat trién chuyén mon. Grangeat va Grey cho
biét, sy tham gia ctia gido vién vao hoat dong phat trién
chuyén mon ti 1€ nghich vai tham nién cong tac [7]. Cu
thé, khi so sanh ti 1¢ tham gia cac hoat dong phan anh
va hop tac gitra cac ddi twong gido vién, Lee & cong sy
chi ra rang, mirc 46 tham gia cua cac gido vién méi vao
nghé cao hon cac gido vién c6 kinh nghiém lau nam
[8]. Hon nira, viéc tham gia cic hoat dong phat trién
chuyén mén con dugc thic day boi nhidu nhu cau khéac
nhau ctia gido vién va cac hoat dong phat trién chuyén
mon cling khac nhau gitra gido vién mdi va gido vién co6
kinh nghiém. Dé vuot qua nhitng thach thic, gido vién
m&i tap trung hon vao 16p hoc ciia ho va tham gia nhiéu
hon vao cac hoat dgng phan anh trong khi cac gido vién
¢6 kinh nghiém duogc huong loi nhiéu hon tir cac cude
hop chinh thie [1], [7]. Ozer va Niyazi ciing cho thdy
su khac biét trong quan diém, thai do ctia gido vién vé
sy phét trién chuyén mon giira ngudi méi vao nghé va
ngudi di cong tac 1au nam. Két qua cho thdy, so véi cac
nhom con lai, gido vién trén 21 nam kinh nghiém trong
nghé c6 thai do tiéu cuc hon vé viée phat trién chuyén
mon [5]. Nghién ctru ctiia Lee va cac cong sy nam 2016
chi ra rang, nhimg anh hudng ciia qua trinh phat trién
chuyén mén t6i ning lyc di thay ddi giita cac nhoém
tudi [8]. Do dé, viéc tham gia phat trién chuyén mén co
thé bi anh huéng boi sé nam lam viée va co thé khac
nhau tuy theo mure d6 kinh nghiém cuta giao vién.

Bén canh dé, su tham gia phat trién chuyén mon cta
gido vién ciing dugc lién két v6i nang luc cua gido vién.
Nhiéu nghién ctru vé nang luc cua gido vién tap trung
vao vai tro giang day cua giao vién trong 16p hoc hon
la nang luc cua gido vién. Trong nghién cuu nay, nang
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luc duoc hiéu theo dinh nghia ctia Gupta la kién thire, ki
nang, thai do, gia tri, dong luc va niém tin ma moi nguoi
can dé thanh cong trong cong viéc [9]. Trong nghién ciru
cua minh, Pool va cac cdng su chi ra rﬁng, mac du mot
sO gido vién coi viéc tham gia phat trién chuyén mén 1a
mot yéu cau bat budc nhung hau hét giao vién déu co
dong luc tham gia bdi mong mudn nang cao ning luc
cua chinh ho [10]. Theo Watson, cac hoat dong cap nhat
c6 thé nang cao ning luc cua gido vién [11]. Vi du, khi
gido vién sir dung kién thirc va ki nang hoc dugc trong
qué trinh tham gia phat trién chuyén mén (nhu Cong
nghé truyén thong méi), chit lugng giang day ciia ho s&
duogc cai thién va do d6 hi€u qua cta chung cling dugc
tang cuong. Rouf va Mohamed ciing nhan dinh rang,
néu khong tham gia phat trién chuyén mén, gido vién
khong ning cao duoc kién thirc va ki ning cua minh.
Ho tré nén 15i thoi vé kién thirc va tao ra thiét hai dang
ké cho ngudi hoc [12].

2.3. Phuong phap nghién cifu

Nghién ctru nay st dung dir lidu khao sat truc tuyén
dé danh gia mbi lién hé giira kinh nghiém va ning luc
clia gido vién pho thong tai Viét Nam va sy tham gia
clia gido vién trong cac hoat dong phat trién chuyén
mon.

2.3.1. Thu thap di liéu

B¢ dit liéu dugc thu thap truc tuyén thong qua mot
email mo td muc tiéu va quy trinh nghién ctru cung voi
duong link chira mét bang cau hoi dién tur dugc gui tdi
48 truong pho thong tai Viét Nam tir ngay 24 thang 12
nam 2019 dén ngay 24 thang 3 nam 2020 trong nim
hoc 2019-2020. Bang cau hoi dugc hoan thanh boi 464
gido vién, bao gdbm 120 gido vién nit va gido vién 344
nam. Bén canh d6, cac gido vién dugc khao sat cd trinh
do tir ctr nhan t6i tién si voi luong kinh nghiém duoc
trai dai tir it hon 3 nam dén trén 10 nim tai chinh co s&
giao duc khi dugc khao sat. Mac du bd dir li¢u thu vé
bao gdm ca gido vién Viét Nam va gido vién nude ngoai
tai cac truong cong lap va ngoai cong lap, bai nghién
ctru chi tap trung lam rd sy khac biét trong sy tham gia
phat trién chuyén mén dua trén yéu t6 kinh nghiém va
ning lyc cia giao vién ma khong nhan manh vao sy
khac biét vé qudc tich hay loai hinh co s& noi gido vién
giang day. Toan bo dir li¢u co thé dugc truy cap tai kho
dir liéu Mendeley [13].

2.3.2. Phan tich dif liéu

Nghién ctru nay str dung phan mém SPSS 2.0 dé xu
li va phan tich di liéu. Cu thé hon, dit liéu thu thap tr
khao sat dugc phan tich bang phuong phap phén tich
phuong sai (ANOVA).



2.4. Két qua nghién ciiu

2.4.1. Kinh nghiém cla gido vién va viéc phat trién chuyén mén

Trong nghién ctru nay, kinh nghiém cua giao vién
duoc tinh theo sb nam gido vién dé giang day tai truong
khi duoc duoc diéu tra. Két qua phan tich so bo cho
thay c6 su khac biét vé thoi quen phat trién chuyén moén
cua giao vién gitra cac mirc d6 tham nién giang day. Su
khac biét nay thé hién & sb gio gido vién tham gia cac
hinh thirc phat trién chuyén mén & tai ca phuong dién
truc tuyén va truc tiép (xem Bang 1).

Két qua thu dugc cho thdy sy khac biét gitra gido vién
c6 kinh nghiém (giang day trén 10 ndm) v6i nhom gido
vién c6 kinh nghiém gidng day tir 5-10 ndm la khoang
13 gio, dac biét co su khac biét ro nét nhét gilra nhom
gido vién nay (kinh nghiém trén 10 nam) véi nhom giao
vién moi (giang day it hon 3 ndm) véi muc chénh Iéch
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1a khoang 16 gio. Bén canh d6, chiing ta thiy khong co
su khac biét nao vé muc do tham gia phat trién chuyén
moén cua nhom gido vién moi bit dau giang day va da
giang day dudi 5 nam.

Bén canh viéc khao sat tong sb gio tham gia cac hoat
dong phat trién chuyén mén noi chung, nghién ctru nay
con di sau phan tich muc do tham gia cta gido vién
O tirng loai hoat dong dugc nhém lai ¢ hai hinh thire
chinh 1a truc tuyén va truc tiép (xem Bang 2).

- Khac biét trung binh mau c6 y nghia & khoang tin
cay 95%.

Theo két qua & Bang 2, co sy khac biét co y nghia
thong ké vé mirc do tham gia phat trién chuyén mon giita
nhoém gido vién c6 kinh nghiém trén 10 va cac nhom
khac. Dong thoi, khong co su khac biét gitta cac nhom tir
it hon 3 nam dén dudi 10 ndm. Su khac biét rd rét nhat 1a

Bang 1: Su khéc biét vé tong sd gid tham gia phat trién chuyén mon truc tiép va truc tuyén cha gido vién theo sd nam giang day

© Khoang tin cay 95%
UL L Sai s6 chuan Tri so P
(sd nam giang day tai mot trudng) """ Gidi han dudi Gidi han trén
Hé s6 chan 42,385 4,300 9,857 0,000 33,935 50,834
Dudi 3 ndam 16,439 4,419 3,720 0,000 7,755 25122
Tu 3-5 ndm 16,454 4,470 3,681 0,000 7,670 25,238
Tu 5-10 nam 13,426 4,757 2,822 0,005 4,077 22,775
Trén 10 nam Oa

Bang 2: Su khac biét vé s gio tham gia phat trién chuyén mon béng hinh thic truc ti€p cta giao vién theo kinh nghiém giang day

Kinh nghiém giang day tai truéng ~ Khdc biét trung binh mau Saisochuan  Trisd P. Khoang tin cay 95%

1. It hon 3 nam (I-J)

5% 10 e Gidi han dudi  Gidi han trén

4. Trén 10 nam

1 2 -0,24317 1,14619 1,000 -3,2772 2,7909
3 0,86638 1,65226 0,996 -3,5860 5,3188
4 13,76160* 2,89578 0,002 4,8572 22,6660

2 1 0,24317 1,14619 1,000 -2,7909 3,2772
3 1,10955 1,75031 0,989 -3,5869 5,8060
4 14,00478* 2,95282 0,002 5,0358 22,9738

3 1 -0,86638 1,65226 0,996 -5,3188 3,5860
2 -1,10955 1,75031 0,989 -5,8060 3,5869
4 12,89523* 3,18361 0,004 3,5780 22,2124

4 1 -13,76160* 2,89578 0,002 -22,6660 -4,8572
2 -14,00478* 2,95282 0,002 -22,9738 -5,0358
3 -12,89523* 3,18361 0,004 -22,2124 -3,5780
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gitta gido vién giau kinh nghiém (trén 10 nam) voi giao
vién vao nghé duoc mot thoi gian (it hon 5 nam), trong
d6 s6 gio trung binh gido vién c6 kinh nghiém 3-5 nim
tham gia phat trién chuyén mén hon gido vién 1au nam la
14 gio. Tiép dén 1a sy chénh léch giita gido vién lau nim
v6i gido vién méi vao nghé (it hon 3 nam) 1a 13,7 gio,
gitta gido vién c6 kinh nghiém trén 10 ndm vdi nhiing
nguoi giang day tir 5-10 nam la 12,8 gio.

2.4.2. Ning luc cta giao vién va viéc phat trién chuyén mon

Bang 3 cho thiy co su khac biét c6 ¥ nghia théng ké
giita cac nhom gido vién c6 nang luc ngoai ngir (cu thé
1a tiéng Anh) cao véi cac gido vién co trinh do tiéng
Anh thip. Pong thoi khong c6 sy khac biét nao mang
tinh théng ké gitta cac nhom c6 trinh d¢ tiéng Anh ¢
murc so cip dén trung cép (giita So cép (A2) voi Bl
va B2, giita B1 voi B2) hay giita cac gido vién rat gioi

Bang 3: Su khac biét vé so gio tham gia phat trién chuyén mén theo hinh thiic truc tuyén cua giao vién theo ning luc ti€ng Anh

Trinh do tiéng Anh ciia giao vién: Khac biét trung binh mau  Sai sé chuan  Tri sd P. Khoang tin cay 95%

1. Sd cap (I-J)

2.B1

3. B2 Gidi han dudi Gidi han trén

4. C1

5.C2

6. Ban ngii
B1 -1,81207 1,09281 0,920 -7,3221 3,6980
B2 -3,47660 1,33061 0,305 -8,4060 1,4528

So cdp C1 -6,84151* 1,18506 0,009 -11,9092 -1,7738
C2 -7,48571* 1,60380 0,005 -13,0770 -1,8944
Ban ngdi -8,47074* 1,17135 0,003 -13,5658 -3,3757
Sd cap 1,81207 1,09281 0,920 -3,6980 7,3221
B2 -1,66453 0,94062 0,720 -4,5213 1,1922

B1 C1 -5,02944* 0,72014 0,000 -7,1908 -2,8680
C2 -5,67365* 1,29862 0,007 -10,1448 -1,2025
Ban ngii -6,65867* 0,69735 0,000 -8,7147 -4,6026
So cdp 3,47660 1,33061 0,305 -1,4528 8,4060
B1 1,66453 0,94062 0,720 -1,1922 45213

B2 C1 -3,36491* 1,04637 0,027 -6,5173 -0,2125
C2 -4,00912 1,50423 0,177 -8,8438 0,8255
Ban ngi -4,99415* 1,03082 0,000 -8,0913 -1,8970
So cdp 6,84151* 1,18506 0,009 1,7738 11,9092
B1 5,02944* 0,72014 0,000 2,8680 7,1908

C1 B2 3,36491* 1,04637 0,027 0,2125 6,5173
C2 -0,64420 1,37715 1,000 -5,2278 3,9394
Ban ngd -1,62923 0,83452 0,556 -4,1097 0,8512
So cdp 7,48571* 1,60380 0,005 1,8944 13,0770
B1 5,67365* 1,29862 0,007 1,2025 10,1448

C2 B2 4,00912 1,50423 0,177 -08255 8,8438
C1 0,64420 1,37715 1,000 -3,9394 5,2278
Ban ngd -0,98503 1,36537 1,000 -5,5437 3,5736

Ban ngii So cdp 8,47074* 1,17135 0,003 3,3757 13,5658
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tiéng Anh (C1 va C2 hoic giita ban ngir va C1, C2). Cu
thé hon, ta thiy c6 su khac biét rd rét nhat 13 gitra gido
vién thong thao tiéng Anh (Ban ngu C2) véi gido vién
méi hoc tleng Anh (So cip) v6i s6 gio tham gia hoat
dong truc tuyén 1a 8,4 gio (Ban ngit voi so cap) va 7,4
gior (C2 v6i so cap). Pung thir 2 vé mirc do khac biét
trong théi quen tham gia hoat dong phét trién chuyén
mon tryc tuyén giita nhom gido vién c6 trinh do B1 voi
nhom giao vién ban ngir va C2 véi mic chénh léch lan
luot 12 6,7 va 5,6 gio. Tuy nhién, chung ta thay rang,
khong c6 su khac biét mang y nghia thong ké vé sb gio
tham gia tryc tuyén giita cAc nhom gido vién c6 trinh do
tiéng Anh khong qua chénh léch (B1 va B2, C1 va C2).

3. Két luan

Két qua nghién ctru cho thdy, & mdi mirc do kinh
nghiém va nang luc khac nhau, gido vién c6 thoi quen
phat trién chuyén mon khéac nhau.

Thir nhdt, xét theo khia canh vé kinh nghiém giang
day, tan suét cac hoat dong phat trién chuyén moén dugc
ghi nhan nhiéu nhat & gido vién tham gia giang day tai
truong tir 3 dén 5 nam. Trong khi d6, cac gido vién c6
kinh nghlem lau nam (glang day nhiéu hon 10 nam) lai
6 s6 gid tham gla phat trién chuyen moén it nhat. Pac
diém nay twong dong voi quan diém cua Grangeat va
Grey [7] vé su tham gia vao cac hoat dong phat trién
chuyén moén cua giao vién c6 tham nién giang day khac
nhau. C6 thé thay, tuy muc dich chinh dé gido vién tham
gia cac hoat dong phat trién chuyén mon chu yéu l1a dé
nang cao nang luc [10] nhung gido vién c6 kinh nghiém
lai it c6 dong luc tham gia CPD hon [1], [7], [8]. Bén
canh do, diéu nay c6 thé 1a hé qua tr mé hinh quan tri
va chinh sach bdi dudng nang cao nang luc chuyén mén
ctia co sO gido duc theo tung loai hinh cong lap hoac
ngoai cong lap. V&i cac truong cong lap, khong phai
tat ca cac gido vién déu c6 co hoi tham gia cac chuong
trinh phat trién chuyén mon vi nha trudng chi c6 thé
s& chi cir mot vai gido vién tiéu biéu dai dién tham gia
cac chuong trinh nay. Ngoai ra, li do tao ra sy khac biét
trong thoi quen phat trién chuyén mon c6 thé xuét phat
do chinh ban than gido vién cia timg giai doan. Ddi voi
cac giao vién co kinh nghiém, viéc tham gia cac hoat
dong phat trién chuyén mén khong mang lai nhiéu gia
tri cho ho, cu thé 1a nhiing lgi ich mang tinh tiém nang
chang han nhu kha ning thing chirc [14]. Do d6, ho it
thé hién niém dam mé véi phat trién chuyén moén hon
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so voi cac nhom giao vién khac. Ngoai ra, mét 1i do
nita can tré viéc tham gia phat trién chuyén moén cua
nhom gido vién c6 kinh nghiém lau nam, d6 chinh la
thai o cua ho ddi v6i hoat dong nay. C6 thé ho cho
rang, ban than c6 di nang lyc chuyén mén theo yéu cau
va nhuong co hdi nay cho nhom gido vién tré hon.

Thir hai, khi xét vé& khia canh ning luc cua cac gido
vién, cac con sb ciing cho thdy, giao vién khong gioi
ngoai ngit (cu thé 13 ¢6 trinh do tiéng Anh & bac so cap)
thi ¢6 ti 1& gio tham gia hoat dong phat trién chuyén
mon tryc tuyén 14 it nhat, trong khi gido vién néi thanh
thao tiéng Anh nhu ngudi ban xt lai tham gia cac hoat
dong chuyén mén theo loai hinh ndy cao nhit. Piéu
nay cho thiy rang, tiéng Anh chinh 1a mét rao can khi
gido vién mudn hoc hoi, trao d6i kha ning giang day
ctia minh v&i dong nghiép trén khip thé gisi. Co thé dé
dang phat hién ra khi khong giéi vé ngoai ngit (tiéng
Anh), gido vién s& gip nhiéu khé khin trong viéc tham
gia cac hoat dong nang cao chuyén mén, tir d6 dan dén
tam li e ngai, tir chdi tham gia cac hoat dong d6. Ngoai
ra, dit lidu khao sat con chi ra rang, cac gido vién noi
tiéng Anh thanh thao roi vao nhém gido vién & cac
truong quéc té, sau d6 1an luot giam 2 truong tu thuc
song ngtr, truong tu thuc (véi chuong trinh hoc thong
thuong) va trudng cong lap. Pic diém nay tuong dong
v61 Colombia dugce Cardenas va Chaves khao sat nam
2013 va do ciing la mét trong nhiing su khac biét gifra
hé thong tI'u’O’l’lg cong lap va ngoai cong lap [15]. Co the
thiy, hé thong tru'o‘ng ngoai cong 1ap do c¢é su tu chi vé
tai chinh, doc 1ap vé quan tri nén c6 sy dau tu ciing nhu
quy dinh bit budc gido vién phai tap trung nhiéu hon vé
viéc phat trién chuyén moén hon so voi hé thong truong
cong lap.

Tir két qua trén, nghién ciru hién tai dwa ra goi y rang,
cac nha lanh dao trudng hoc nén khuyén khich gido
vién tham gia phat trién chuyén mon dé co thé thuc day
hiéu qua giang day cua gido vién va sau dé tao diéu
kién cho viéc giang day va phat trién ctia ho. Bén canh
d6, ndi dung hinh thirc td chirc cua cac chuong trinh
phat trién chuyén mén ciing can dugc chi trong. Khi
td chirc cac hoat dong phat trién chuyén mon, lanh dao
nha truong nén xem xét kinh nghiém, nang luc cta gido
vién dé c6 thé cung cip cac khoa dao tao hoic hinh thirc
phu hop dbi vai timg d6i twong dé thiic day giao vién
tham gia cac hoat dong trén.
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ABSTRACT: The purpose of this study was to improve understanding of

teachers’ habit of continuous professional development by investigating
the role of their work experience and competence. This paper was carried
out based on the online survey data of 464 teachers, including 120 females
and 344 males from schools in Vietnam. The results show that teachers
have different habit of participating in continuous professional development

according to their years of teaching experience and English competence.
As a result, the findings lend support to enhance the teachers’ involvement
in some activities of continuous professional development as well as
organise continuous professional development activities appropriately and

effectively.

KEYWORDS: Continuous professional development, working experience, competence,

K-12 education.
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