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TOM TAT: Thay déi cla gido duc va nha trudng trong thoi dai céng nghé sé
dét ra nhiing yéu cdu mdi déi vdi gido vién. Céng tac béi dudng chuyén mén
thuong xuyén, lién tuc sé gop phan hoan thién kién thiic, nang cao ki ndng
cho gido vién dé dap ing yéu cdu trong béi cadnh mdi. Ngay nay, céc tién bo
céng nghé da hé trg tich cuc cho cong tdc boi duéng gido vién. 0 Viét Nam,

cac hoat déng boi dudng bao gém ca boi dudng thudng xuyén va tu béi dudng
theo hinh thic truc tuyén con gdp nhiéu khé khan do nhiéu nguyén nhan nhu
cac khéa hoc chua thuc su dap ung nhu cdu da dang cua gido vién, chua tinh
dén kha ndng céng nghé ciing nhu céc thiét bi hién c6 clia ngudi hoc. Bai viét
gidi thiéu 05 mé hinh boi dudng gido vién trén thé gidi cé st dung céng nghé
s6 da dugc déanh gid la cé hiéu qua nhét trong hé trg gido vién, tir dé dé xuéat

mét s6 kién nghi cho céng téc bdi dudng gido vién phé théng & Viét Nam.
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1. Dat van dé

Trong sy nghiép gido duc, bdi dudng chuyén mén
c6 vai trd quan trong di véi gido vién. Trong thoi dai
cong nghé s6, su thay ddi tich cuc cua cac phuong tién
thong tin truyén thong anh hudng sau rong dén cach
day va cach hoc. Cong tac bdi dudng cho gido vién
cling can thay d6i ca vé& ndi dung va hinh thirc nham
nang cao chat lugng giao duc, dép tmg yéu cau doi mai
gido duc. Trén thé gidi, nhiéu nudc da cd6 mo hinh boi
dudng gigo vién thoi dai cong nghé s va phan nao dap
{mg duoc yéu cau cua gido vién. Viét Nam dang chuyén
ddi hinh thire, noi dung tap huén va c6 mot sd chuong
trinh duoc cai tién nhu hinh thirc tap huan két hop, s6
hoéa tai li€u..., tuy nhién con han ché. Vi vay, nhom
nghién ctru tim hiéu cach lam ¢ Viét Nam va mot s6 mo
hinh bdi dudng hay & nudc ngoai nham dua ra nhimng
khuyén nghi cho Viét Nam.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Mét s van dé chung vé hoi dudng giao vién

Gi4o vién tham gia vao hoat dong bdi dudng do nhiéu
nguyén nhan. Tuy nhién hai nguyén nhan chu yéu la:
yéu cau bat budc vé nghé nghlep Va cac dong co noi
tai. HE thong glao duc ctia mot 56 quoc gia co cac rang
budc phap 1i dbi véi gido vién tham gia vao cac hoat
dong bdi dudng chuyén mén. Hang nam, gido vién phai
hoan thanh mot thoi lugng boi dudng nhat dinh tinh
bang gio hodc ngay dé gia han gidy phép gido vién cua
ho hodc dé nhan dugc loi ich vat chat nao d6. Li do thir

hai 14 nhiéu gido vién coi boi dudng chuyén mén nhu
mot hoat dong tu dinh hudng. Nhitng gido vién nhu vay
tham gia vao viéc boi dudng chuyén mon khong phai
vi hé thong dang ép budc ho ma theo nguyén vong cua
ban than ho [1].

OECD di dua ra mot sb muc tiéu cta viée bdi dudng
chuyén mén cho gido vién gdm: cap nhat kién thirc ctia
c4 nhan vé mot chu dé dya trén nhitng tién bo g?ln day
trong linh vuc giang day; cdp nhat cac ki nang, thai
d6 va phuong phap tiép cén cta ca nhan dya trén sy
phat trién ctia cac ki thuat giang day méi va muc tiéu,
hoan canh mai, nghién ctru gido duc mai; cho phép cac
c4 nhan ap dung nhimg thay dbi da thuc hién d6i véi
chuong trinh giang day hodc céac khia canh khac cta
thuc hanh giang day; giup nhitng gido vién yéu hon tro
nén hiéu qua hon... [2].

Céc linh vyc ma gido vién can dugc bdi dudng 13 ndi
dung, phuong phap, kiém tra, danh gia, tm 1i hoc sinh,
ki nang su pham... Trong d0, c6 thé ké dén mot sb van
dé sau: cac mén hoc; day hoc sinh c6 nhu cau hoc tap
dac biét; day hoc trong bdi canh da van hoa; thuc hanh
giang day; cac ki nang giang day cong ngh¢ thong tin;
danh gié hoc sinh; cac van dé vé ki lut va hanh vi caa
hoc sinh; quan 1i 16p hoc... [2].

Céc phuong thirc chinh bdi dudng chuyén mén gdom:
Tu nghién ciru ¢4 nhan; trao d6i nhom giira cac dong
nghlep, quan sat: giao vién quan sat gido vién khac;
huén luyén: mot glao vién chuyen nghlep huén luyén
mdt hodc nhiéu dong nghié€p; c6 van cho gido vién
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boi cac dong nghiép co kinh nghiém hon; cac khoa
hoc truc tuyén; cac khoa hoc cao d:flng/dai hoc; hoi
thao dé tim hiéu sau hon vé mot chu dé, ... [3]. Trong
thoi dai 0, céac cong cu cong nghé hd tro tich cuc cho
hoat dong boi dudng gido vién co thé duoc ké dén nhu
video, céac trang mang xa hoi nhu Facebook, Twitter,
cac kénh Youtube...[4]. Thong qua Internet, Vldeo
(Vldeoconferencmg) va cong dong gido vién truc tuyén,
gido vién co thé truy cap céc tai nguyén giang day va
tham gia vao mang ludi gido vién dé cai thién kha ning
giang day cua ho [5].

Thoi gian dién ra cac hoat dong bdi dudng gido vién
¢6 thé 1a: trong ngay hoc binh thuong; trude khi 16p hoc
bét ddu hodc sau khi két thic; sau gid hoc, vao thoi gian
riéng ctia mdi gido vién; trong nhitng ngdy ma trudng
hoc chi danh riéng cho hoat dong bdi dudng; vao mua
he va cac ki nghi hoc khac. Dia diém dién ra céac hoat
dong bdi dudng gido vién c6 thé 1a: Khu nha hoc hoic
trung tdm boi dudng ¢ trudng; don vi thir ba nhu trung
tam dich vu gido duc, van phong céng ty, trung tim
hoc tap; mot truong hoc khac ¢ dia phuong hoac nude
ngoai; truong cao ding hodc dai hoc (khoa hoc muia hé
hodc budi tdi, hodc cac hoc vién); online [3].

Nhu vy, bdi dudng chuyén mon 1 hoat dong dién ra
lién tyuc, thuong xuyén trong su nghiép cua gido vién dé
c6 thé cap nhat cac kién thire, ki ning méi dép tmg yéu
ciu cong viéc dang c6 nhiéu thay d6i. Viéc bdi dudng
1a tu nguyén hodc bét budc voi nhidu phuong thir, dia
diém, thoi gian khac nhau. Trong thoi dai s, cong nghé
da hd trg nhiéu cho céng tac bdi dudng chuyén mon
cho giao vién. Thay vi boi dudng truc tlep tap trung
& mot dia diém nhat dinh, glao vién c6 thé bdi duo‘ng
online qua cac chuong trinh bdi dudng truc tuyén, qua
céc kénh truyén thong khéc. ..

2.2. Mot so cach lam 6 Viét Nam

a. Cac chirong trinh boi diedng gido vién bdt budc

Gi4o vién pho thong c6 nghia vu tham gia cac chuong
trinh boi dudng thuong xuyén do B Gido duc va Pao
tao thiét ké va to chuc trién khai [6]. Chuong trinh boi
dudng thudng xuyén bao gébm: 1/ Chwong trinh bdi
dudng cép nhat kién thire, ki nang chuyén ngémh dap
u'ng yéu cau thyc hién nhiém vy nam hoc ddi véi cac
cip hoc cua gido duc phd théng; 2/ Chuong trinh bdi
dudng cap nhat kién thic, ki ning chuyén nganh thuc
hién nhiém vu phat trién gido duc phé thong theo ting
thoi ki ciia mdi dia phuong; 3/ Chuong trinh bdi dudng
phat trién nang lyc nghé nghiép theo yéu cau vi tri viéc
lam: Gido vién co s& gido duc phd thong tu chon cac
mb dun bdi dudng nham phat trién pham chét, ning luc
nghé nghiép dap tng yéu cau vi tri viéc 1am. S6 lugng
mé dun ty chon dam bao quy dinh vé thoi lugng bdi
dudng tai Khoan 2 Muc IV cua Chuong trinh nay. Cu
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thé nhu sau:

Noi dung cac chuong trinh bdi dudng thudng xuyén
mang tinh bit budc gdbm cap nhat kién thirc, ki ning
chuyén nganh dap tmg yéu cau thyc hién nhiém vy nim
hoc, chinh sach phat trién gido duc phd thong, chuong
trinh gido duc phé thong, ndi dung cac mon hoc, hoat
dong gido duc thudc chuong trinh giao duc pho thong.

Chuong trinh bdi dudng thuong xuyén thuong duoc
td chirc vao cac dip hé, do B9 Giao duc quy dinh dugc
trién khai theo ting bac. Bo Gido duc va Pao tao boi
duﬁrng gi4o vién cdt can trung wong. Gido vién cét can
cap trung uong lai b01 dudng glao vién cbt can cap tinh.
Gi4o vién cdt can cip tinh s& vé cac dia phuong dé bdi
dudng gido vién dai tra.

Trude dai dich COVID-19 thi cac chuong trinh nay
duoc thuc hi¢n hoan toan tap trung, cung theo tang béc.
Tai lidu str dung cho cac khoa tap huin dugc s6 hda mot
phan. Tuong tac tir xa gitta ngudi di tap huan va ngudi
dugc tap huan chua c6 nhiéu. Nhém hodc cong dong
két ndi gitra cac giao vién hau nhu chua co.

Khi dai dich COVID-19 xay ra, viéc tap huén boi
dudng tap trung khong thé thuc hién duoc thuong
xuyén. Vi vay, & Viét Nam cic chuong trinh boi dudng
cling bt dau phai thay ddi cach thirc. Mot trong nhirng
don vi dau tién thay doi cach thirc tap huan c6 thé ké dén
1a ETEP (Chuong trinh Phat trién cac truong su pham
dé nang cao nang lyc doi ngil gido vién va can by quan
li co so giao duc phd thong). ETEP 1a don vi té chic
thuc hién cac hoat dong boi dudng gido vién, trong do6
ho da thuc hién cac chuong trinh tap huén hd trg cho
trién khai Chuorng trinh Gido duc phd thong 2018 bang
hinh thtc két hop gitta hoc tap truc tuyén v6i hoc tap
truyén thong dua trén nén tang E-learning (tham khao
tai “Hé thong bdi dudng gido vién phd thong va can bd
quan li co sé giao duc phd thong” tai dia chi https:/
taphuan.csdl.edu.vn/).

ETEP tap huin theo ting béc, tir cdp Trung wong dén
cép dia phuong, hinh thirc 5-3-7 véi 5 ngay tu hoc, sau
d6 s& ¢6 3 ngay dé tap huan truc tiép va 7 ngay lam bai
tap kiém tra, danh gié Tt ca cac bac tap hun déu duoc
thuc hién trén hé thong quan li hoc tap (LMS) Chu’ong
trinh trén hé théng dwoc dung dé tap huin tit ca cac
giao vién trén ca nudc va ciing da xay dung dugc cong
ddng giao vién théng qua facebook, zalo... Tuy nhién,
qua khao sat duoc thuc hién vao thang 4 nam 2021 cho
thdy cach 1am nay van con mot s han ché sau:

- Mo hinh tap huén két hop theo téng bac, mot chiéu,
van mang tinh chét bét budc, chua kich thich duoc hing
tha hoc tap cta gido vién.

- Céch tap huén chua c6 nhiéu sy tuong tac giita ca
nhan céc gido vién v4i nhau, chu yéu la twong tac mot
chiéu tir nguoi tap huan dén ngudi hoc.

- Tai liéu cua khoa tap huin van dung chung cho tat
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ca cac ddi tugng gido vién, cac vung mién, khong dua
trén nhu cau timg nhém doi tuong gido vién va gido
vién khong dugc tham gia dong gop cho tai li€u tap
huén... Piéu d6 din d&én viéc co nhiing gido vién bat
budc phai hoc lai nhitng diéu minh di biét, gdy nham
chan, trong khi ban than ho lai mong mudbn minh duoc
bdi dudng nhiing vin dé minh con thiéu thi lai chua co
trong cac chuong trinh ctia B§ Gido duc va Pao tao ban
hanh.

- Khong hoan toan phu hop véi gido vién ¢ vung kho
khan, thiét bj khong du tiéu chuan, didu kién tiép can
mang khong 6n dinh.

b. Cdc chiong trinh ti boi dieong

Dé c6 thé thay ddi duge cap tdc tir day hoc truc tiép
sang day hoc truc tuyén, nhiéu nhom giao vién ty boi
dudng tu phat di duogc thanh lap, két ndi thong qua cac
mang xa hoi nhu Facebook, Zalo... Thanh vién cac
nhom tu chia sé kién thirc va kinh nghiém cho nhau,
nguoi biét nhidu chia sé¢ cho nguoi biét it dé kip thay
ddi hinh thuc day hoc cho hoc sinh. N6i dung boi dudng
cha yéu vé huéng dan sir dung cac phan mém day hoc
truc tuyén nhu: st dung Zoom, Google Meet, Skype,
Microsoft Teams. ..

Tuy cac hoat dong bdi dudng tu phat quy md khong
16n, pham vi anh huong con han hep nhung da dua trén
nhu cdu thyc ciia gido vién nén hiéu qua kha cao dbi véi
nhiing thanh vién tham gia.

Trong cac chuong trinh bdi dudng tu nguyén c6 cac
hoat dong cuia cong dong giao vién sang tao Viét Nam -
duogc hinh thanh va phat trién tir Chuong trinh Gido duc
ctia Microsoft bat dau nam 2015. Cong dong gido vién
sang tao Viét Nam hién 1a kénh trao ddi chinh cua gﬁn
50.000 thanh vién - 1a nhitng nha gido, can bd quan li,
lanh dao, nhitng ngudi 1am gido duc va quan tim dén
gido duc. Cong ddng ciing 13 noi cac thanh vién chia sé
kinh nghiém st dung cong nghé hi¢u qua trong giang
day, két ndi giao luu, hop tac, ciing nhau phat trién ning
luc chuyén mén. Cac khéa hoc ciia cong ddng nay duge
thiét ké véi noi dung vira phai, huéng dén nhu cau cua
nguoi hoc, rat phu hop véi tu boi dudng cua cac ca
nhan nguoi hoc, linh hoat, c6 thé hoc & bt ¢t noi ndo,
bét ctr thoi gian nao, tuy nhién han ché noi dung hoc
chura phong phi, méi chu yéu cung cap cac khoa hoc vé
st dung cong cu.

Nhin chung, cac hoat df)ng bdi dudng giéo vién
thuong Xuyén khi chuyen d6i sang hinh thirc bdi dudng
truc tuyen con gip rat nhiéu khé khan. Gido vién céc
truong phd thong chua duge bdi dudng hudng dan sir
dung cong nghé mot cach bai ban. Cac khoa boi dudng
bét budc con mang tinh chét dai tra, chua tiép can duoc
dén tirng nhom ddi twong gido vién, nhicu khoa hoc con
doi hoi thiét bi vuot qua kha ning hién co ciia nguoi
hoc, chua kich thich dugc hirng tha ctia ngudi hoc. Cac

chuong trinh ty bdi dudng da bat dau tiép can duoc mot
s nhom d6i tugng giao vién, kich thich duoc himg thi
ngudi hoc nhung noi dung bdi dudng con it, chua hoan
toan dap g dugc nhu ciu da dang cia gido vién phod
thong hién nay.

2.3. Mot so mo hinh boi dudng gido vién c hiéu qua trén

thé gidi

Gido vién 1a yéu t6 quan trong cta nha truong dbi
voi thanh tich hoc tap cua hoc sinh. Chinh vi vay, viéc
boi dudng gido vién luon dugc coi trong va thuc hién
thuong xuyén. Trong bdi canh cong nghé s6 4.0 phat
trién, dic biét la trong thoi ki dich bénh, gian cach,
viéc bdi dudng gido vién dugc dién ra nhu thé nao ¢
cac nude? Dé di tim cau tra 10i cho cau hoi nay, trong
chuong trinh Gido vién vi mét thé giGi thay doi: Chién
dich d6i méi bdi dudng gido vién di ¢ hon 400 chuong
trinh bdi dudng gido vién tir 80 qudc gia duge xem xét
va danh gia. Trong khuon khé bai nay, chung toi gidi
thi€u 05 mo6 hinh da dugc danh gia 1a co6 hiéu qua nhét
trong hd tro gido vién. Cac mo hinh do 1a:

a. Mang xa hoi Comunidad Atenea

Comunidad Atenea 12 mot mang xa hoi mién phi
dé phat trién nghé nghiép ciia gido vién dua trén viéc
hoc tap hop tac. Dy 1a mot sang kién cua quy Varkey,
USA. Comunidad Atenea hd trg phat trlen chuyén mon
clia gido vién bang cach cung cip mot nén tang ao noi
cac nha gido duc co thé gip g, chia sé va hoc hoi 1an
nhau. Comunidad Atenea phat trién dya trén tap trung
cuia ho vao viéc xdy dung 10ng tin va sy dong cam giira
cac gido vién.

Vi hé thdng mang xa hoi nay, gido vién co thé két
ndi, chia sé cac phuong phap hay nhét, 1ay cam hung
tir cac dong nghiép, truy cap viéc day va hoc tir xa
(MOOCs) va thiét 1ap cac du an véi dong nghiép. Dé
phat trién mot méi truong tin cdy, Comunidad Atenea
cung cap trai nghiém giup gido vién thac day sy phat
trién nghé nghiép ctia minh dya trén tinh than lam viéc
nhom, vira hoc vira 1am va hd trg cho déng nghiép dé
thic day viéc sir dung c6 ¥ nghia cac cong cu ki thuat s6
va phat trién manh mé trong mét 16p hoc khong ngimg
thay doi.

Bit ki gido vién nao ciing c6 thé truy cép
comunidadatenea.org va tr¢ thanh thanh vién.
Comunidad Atenea mién phi, m¢ va cé thé truy cap
thong qua moi thiét bi. Tat ca cic phuong phap hay nhat
va cong cu ki thuat s do gido vién d& xuat déu mién phi
va c6 thé duoc thuc hién trong cac bdi canh truong hoc
khéc nhau, ¢6 tinh dén trinh d6 hoc vén, cac tai nguyén
san c6 va tac dong du kién dén viéc hoc. Véi phuong
phap thyuc hanh va dao tao ca nhan héa, gido vién co thé
phat trién cac ki niang nhu hop tac, giai quyét vn dé,
giao tiép va tu duy phan bién.
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Trong giai doan ca thé gioi dang chiu sy tan phé cua
COVID-19, céac truong hoc dang phai vat 1on dé dbi
pho véi viéc dong ctra va mé ctra trd lai thi cong nghé la
kénh chinh dé giao tiép vi hoc sinh. Vi cac gido vién
trén toan thé gidi, nhét 1a voi cac gido vién con thiéu
kinh nghiém thi Comunidad Atenea mang dén mot giai
phap hiéu qua va nhan van.

b. Mang luoi Tu clase, tu pais

Mang lué6i Tu clase, tu pais 1a mang lugi phat trién
nghé nghiép gido vién, voi mot doi ngii chuyén gia da
nganh, cam két 1am viéc cho mot nén giao duc chét
lugng & Mi Latinh. ‘Tu clase, tu pais’ cung cap su phat
trién chuyén mon cua gido vién dugc ban dia hoa va
cong tac thong qua mot nén tang ao duogc thiét ké t6t va
dé str dung. Nén tang cung cap cac khoa dao tao ngin
han va thiét thuc giup gido vién cai thién viéc day hoc
cua ho & cép d6 16p hoc. “Tu clase, tu pais” da co tac
dong 16n dén cac hé thong gido duc & Mi Latinh va no
¢6 tiém nang tiép tuc mo rong.

Tu clase, tu pais cam két hudng to1 viée hoc tap cua
thé ki XXI cho moi hoc sinh, tin tudng vao giao vién
nhu nhiing tac nhan co ban trong viéc cung cip nhiing
trai nghiém hoc tap c6 y nghia va c6 cht luong. Tu
clase, tu pais doi hoi su chuyén ddi sau sic vé niém tin
cua giao vién, xac dinh ho la nhiing chuyén gia dugc
cong nhan cao nhit trong qua trinh day hoc.

Tu clase, tu pais phat trién cac chuong trinh ddo tao va
trai nghiém hoc tap 16n quan tim dén quy dao ca nhan
clia timg gido vién va timg truong hoc, dé xuat cong
viéc dugc ban dia hoa, hop tac va chuyén nghiép hoa,
thong qua cac nén tang 4o va hd tro lién tuc; 1lam viéc
truc tiép véi gido vién, truong hoc, mang ludi truong
hoc va hé thdng gido duc qudc gia va dia phuong dé
hd tro dao tao hon 250 nghin gido vién trong khu vuc,
dong thoi dao tao cac nhom din dau dao tao trong ting
lanh thd, nham phat huy cac ning luc d6i moi trong
phat trién chuyén mén. Tu clase, tu pais c6 mdt nén
tang hoc tdp manh mé, linh hoat, dé tiép can va truc
quan, mot doi ngii chuyén gia trong viéc thiét ké giang
day, v6i 10.000 khoa hoc va chuong trinh da dugc phat
trién. Su hd tro cta cac tro giang duge chimg nhéan va
d6i ngii hd trg 24/7. Diéu nay da cho phép Tu clase, tu
pais c6 ti 18 hoan thanh chuong trinh rat cao va sy hai
long cua gido vién va nha truong.

Bét ké mot gido vién nao ciing c6 thé truy cap dugc
vao trang web www.tuclase.net va lién hé voi doi ng
hd tro, Tu clase, tu pais s& san lc‘)ng thiét ké mot giai
phéap phu h0'p cho timg ldnh tho va t6 chirc. Tu clase, tu
pais co thé tuy chinh tu:ng glal phap, quan tim dén viéc
thue hién cac tiéu chuin chét luong va theo ddi dit lidu,
ddng thoi chuyén giao ning luc cho cac di tac dé ho co
quyén tu chu trong viéc trién khai.
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c¢. Teach2030 (Anh)

Tech2030 (teach2030.com) 1a mot hé thong cac khoa
hoc phat trién chuyén mén, ki thuat s c¢6 tinh dén dac
thu van hoa, dé su dung, dé mo rong, hd tro giao vién
lam viéc trong nhitng moi truong khé khin nhét trén
thé gi6i dé giang day t6t hon. Muc tiéu cta Teach2030
1a: “Chiing ta day cho gido vién dé gido vién day tot
hon”. Tai nguyén cta Teach2030 d& tiép can, vira stc,
chat luong cao va thiét thuc. Tech2030 sir dung phuong
phap bdi dudng két hop, cac khoa hoc co thé duoc truy
cap riéng 1¢ hodc nhu mot phan cua boi dudng gido vién
toan trudng, dé cung cap trai nghiém hoc tp phong phu
cho tét ca gido vién.

Chuong trinh Teach2030 rat linh hoat, thir nhit no
dam bao gido vién & nhitng noi két ndi mang khong t6t
hoic thiét bi cong nghé thap van co thé tham gia. Duy
nhat Teach2030 vé6i hinh anh nén va video dugc nhim
muc tiéu st dung it hon 50 MB va dua trén trinh duyét
thay vi sir dung (mg dung dé giam thiéu cac thach thirc
ki thuat. Thir 2, cac khoa hoc ctia Teach2030 dugce thiét
ké “vira phai va thuong xuyén”, viéc gido vién truy cap
lién tuc vao céc tai liéu bdi dudng gido vién co lién
quan dan dén nhiing thay d6i nho, dan dan dbi véi thuc
tidn giang day c6 anh hudng sau sic dén két qua hoc tap
cta hoc sinh. 89% gido vién da su dung va danh gia cac
khoa hoc nay hip dan, thiét thyc va y nghia. Chinh vi
tinh linh hoat ctia Teach2030, n6 duoc chia thanh nhiéu
khéa hoc nho thude 3 mang bdi dudng 16n 1 bdi dudng
chuyén mén cho gido vién, bdi dudng vé sir dung cong
nghé trong day hoc va boi dudng cho nha truong. Trong
mdi mang s& cung cAp nhiéu mo dun cho gido vién lya
chon. Trong mdi mé dun cung cip, gido vién s& biét
dugc muc ti€u cia mo dun, dugc tham cac hoat dong
dé thuc hién muc tiéu trén va dugce danh gia vé két qua
thuc hién.

M6 hinh Teach2030 cung cép cac khoa hoc bdi dudng
gi4o vién quy mé nho, c6 thé truy cap rong rii cho gido
vién & cac nudc dang phat trién thong qua thiét b di
dong st dung it dir liéu. Nhitng bai hoc “vura suc va
thudng xuyén” ndy gitp gido vién co thé thuc hién
ngay trong gid day ctia minh, giup hoc ning cao chat
lugng day hoc. Pon gian, dé st dung va c6 hiéu qua
nén Teach2030 da dugc hon 10.000 gido vién tir hon
40 qubc gia don nhan va dang nhanh chong mé rong dé
hd tro cac gido vién & cac qudc gia co thu nhéap thap dé
dang tiép cap voi ngudn tu liéu bdi dudng hiéu qua, gop
phan nang cao chét lugng day hoc.

d. ProFuturo Digital Education

ProFuturo Digital Education 1a mot chuong trinh gido
duc s6 do hai quy gido duc 16n cia Tay Ban Nha la
Telefomca va “la Caixa™ thuc day nham thu hep khoang
cach vé giao duc trén thé gi6i, v6i niém tin rang giao
duc ki thuét s6 1a mot cong cu rit manh mé& dé cai thién
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chat luong gido duc va mang lai co hoi binh dang cho
tré em trai va tré em gai & tit ca cac noi trén thé gidi.
Chuong trinh hién cé mit tai 40 qudc gia di mang lai
loi ich cho 19,7 tri€u tré em va dao tao hon 914.000
giao vién.

Chuong trinh ProFuturo két hop céc tai nguyén gido
duc danh cho tré em tiéu hoc v6i dio tao gido vién,
hd tro gido duc va hd tro ki thuat cting nhu hé théng
giam sat va danh gia dé do luong dong thoi danh gia tac
dong cua chuong trinh. Ngoai ra, con cung cap cho cac
truong hoc thiét bi cong nghé dé truy cap cac tai nguyén
gido duc. Chuong trinh cling dua ra cac trai nghi¢m
gido duc cho gido vién va hoc sinh, dong thoi ting
cu’(‘)’ng phat trién cac ki ning can thiét cua thé ki XXI
dé dap g nhimng thach thirc cua thé gidi ngay nay.
Hoc sinh va glao vién c6 thé truy cdp cac tai nguyén
hoan toan mién phi tai trang profuturo.education/en/
resources-teachers/.

Trong qué trinh hoat dong, churong trinh s& dugc diéu
chinh dé phu hop vdi cac bdi canh khac nhau thong qua
ba m6 hinh can thiép: 1/ M6 hinh toan dién: giai quyét
cac yéu td chinh dé dat dugc chat lugng gido duc; 2/ Mo
hinh ngudi ti nan: duge diéu chinh cho phfl hop voi nhu
cau gido dyc trong cac bdi canh khan cap, 3/ Mo hinh
gido duc ki thuat s6 mo rong: cung cap ndi dung gido
duc mé, c6 thé truy cap truc tuyén va cac khoa dao tao
giao vién ao hodc truc tlep.

Chuong trinh duoc trién khai 1an dau tién tai Angola
vdi viée khoi dong mot dy an thir nghiém vao nam 2016.
Tir d6, lan rong ra khap Chau Phi, Chau Mi Latinh va
Chau A. Thu hep khoang cach giita gido duc truyén
thong va ki thudt sd, gitp tim ra cac giai phap, khong
chi dé phat trién phuong phap su pham méi ma con ca
co s6 ha tang cong nghé bén viing. Tai cac trudng hoc,
chuong trinh duoc trién khai voi sy hop tac cia cac
dbi tac dia phuong va toan cau, bao gdm cac t6 chirc
phi chinh phu, hiép hoi, cac truong dai hoc va cac t6
chure khac ¢o lién quan dén gido duc, nhung t6 chirc nay
dong vai tro thiét yéu trong sy phat trién, ting trudng va
tinh bén viing ctia chuong trinh theo thoi gian.

ProFuturo Digital Education 1a mot chuong trinh
huéng t6i nén gido duc chit lugng cho tit ca moi ngudi
bang cach cung cip chuong trinh dao tao va ning cao
trinh d6 gido vién ciing nhu phuong phép tiép can toan
truong cho phép hoc sinh dép tng nhiing thach thuc
ctia thé ki XXI, dam bao tang tinh bén viing va lan toa
tir 1anh dao truong hoc dén céc giao vién, tir d6 tac dong
dén hoc sinh.

e. Inspiring Teachers: nén tang boi dudng ngang hang

Inspiring Teachers: Peer Coaching Platform
(inspiringteachers.org) 1a mot nén tang bdi dudng ngang
hang ctia Vuong Qudc Anh véi phuong cham cac gido
vién 1a nhitng ngudi truyén cam himg cho nhau, n6 hd

trg cho cac truong hoc va cac nha quan 1i hé thong tao
ra mot moi truong bdi dudng ngang hang dé cac gido
vién c6 thé boi dudng 1an nhau dong thoi gitip ho nhan
ra tiém ning cua cac chuong trinh bdi dudng trong bdi
canh cua ho.

Tir ndm 2011, mo hinh bdi dudng ngang hang nay
dugc t6 chire trén 11 qudc gia cho 5000 gido vién. Viée
quén 1i toi 1500 mbi quan hé dio tao cing mot liic dan
t6i viée phai xdy dung cac cong cu dé dam bao chat
luong boi dudng va mot b cong cu da duoc tao ra bao
gbém bdn yéu té sau: 1/ Khung giang day truyén cam
htng: cung cip cho gido vién 27 ki thuat dé giai quyét
9 thach thuc trong giang day; 2/ Cac cong cu va chuan
doan boi dudng ngang hang: huéng dan quy trinh dao
tao va trang bi cho tat ca cac gido vién phuo*ng phap bdi
dudng dé dat chat luong cao, trao quyén cho gido vién
v6i tu cach 1 bdi dudng vién dé khic phuyc tinh trang
thiéu nguoi bdi dudnge; 3/ Ké hoach cho cac phién
hop: cho phép céac nha lanh dao su pham va hi¢u trudng
diéu hanh céac budi bodi dudng dua trén thuc hanh; 4/
Céc cong cu ki thuat s6 bao gdbm: video hudng dan, img
dung déng hanh danh cho dao tao vién, can bd hd trg
boi dudng va bang didu khién danh cho ngudi quan li
chuong trinh. Khi trién khai bo cong cu di c6 2300 giao
vién Hoa Ki va Vuong qudc Anh 1am tinh nguyén vién
hd tro gido vién trén 11 quéc gia. Nam 2020, mot phién
ban moi cua khung lam viée duge xay dung phu hop
v6i cac cong cu quan sat Teach cua World Bank - mot
thudce do cac ki thuat giéng day dua trén bang ching.

Nhin chung, mo hinh bdi dudng ngang hang nay h0
trg dao tao bdi dudng glao vién trong bdi canh ngudn
luc thap bang cach tao diéu kién chia sé kién thirc va
cung cép cac cong cu dé danh gia dong dang. Inspiring
Teachers da mo rong ra hon 7 quoc gla cho théy tiém
nang to 16n dé tiép tuc phat trién va bén viing.

3. Két luan

Tir nhitng phan tich trén, chung t6i nhan thdy co
nhitng diém chung dé thu hat va hd trg boi dudng gido
vién mot cach hiéu qua can:

- Chu trong boi dudng gido vién thong qua cong nghé.
Boi dudng phai bao ham ca kién thirc chuyén mon, ki
nang thé ki XXI va ki ning cong nghé.

- Tan dung thiét bi cong ngh¢ hién c6 cua gido vién
dé bdi dudng. Phai lam sao dé gido vién co thé truy cap
cac ndi dung boi dudng khong phu thudc kha ning két
nbi mang cua ho.

- Hoc li€u st dung boi dudng trong cac chuong trinh
duoc thiét ké da dang dé gido vién co thé tiy chon noi
dung. Cac md dun hoc tép nén dugc thiét ké vira strc va
thiét thuc voi dung d6i trong gido vién va nhu cau thye.

- Trong cac chuong trinh boi dudng gido vién vé cach
sir dung cong nghé, cic md hinh can nhic t6i tinh dé
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dang tiép can v6i cong nghé, mirc d6 két ndi va trinh do
ki thuat s6 cua gido vién.

- Cac md hinh bdi dudng gido vién rat can tich hop
cong ngh¢ vao day hoc c6 chu dich, mang tinh su pham
nhung thiét bi cong nghé chi 1a cong cu khong phai 1a

chu thé cua hoat dong bdi dudng.

- Pé bdi dudng thanh cong, dap tmg dugc yéu cau da
dang cua gido vién rat can tao lap duoc cac cong déng
gido vién c6 twong tac cao, hd trg nhau tao ra nhitng néi
dung c6 chat luong.
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ABSTRACT: The changes in education and schools in the digital age

places new demands on teachers. The continuous professional
development will help to improve teachers’ knowledge and skills to
meet the new requyrements. Today many advanced technologies are
applied to support teachers’ professional development. The training
activities including both continuous development and online self-
development are still facing difficulties due to many factors such as

unmet teachers’ needs, inappropriate to the technological skills or
available technologies by teachers in Vietnam. This article presents five
models of professional development using digital technology around
the world, and based upon such analysis, proposes improvements for
the professional development for school teachers in Vietnam.
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