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1. Dat van dé

pé dép g yéu cau, nhiém vu gido duc Vél dao tao
trong bdi canh hién nay, cac truong Trung cép Canh
sat Nhan dan phai khong ngimg d6i méi, nang cao chat
luong gido duc toan dién. Nhitng ndm qua, Dang uy,
Ban Giam hiéu cac trudng Trung cdp Canh sat Nhan
dan rat coi trong quan li hoat dong day hoc néi chung
va quan li hoat dong day hoc moén Nghiép vu co ban
noi riéng. Chat luong gido vién vé co ban da dap (g
ngdy cang tét hon muc tiéu, yéu cdu gido duc va dao
tao cua nha truong. Tuy nhién, trinh d6 nang lyc su
pham ctia mét ) giao vién day hoc mon Nghiép vu co
ban van con boc 16 nhirng han ché nhét dinh; chuyén
mon, nghiép vu su pham con nhiéu mat han ché. Viéc
van dung cac phuong phap giang day tich cyc con chua
nhiéu; t6 chirc hudng dan hoc tap cho hoc vién tu hoc
con nhiéu han ché. Giao vién van con nang vé st dung
phuong phap day hoc truyén théng. Didu nay dan toi
tinh trang truyén thu tri thirc mét chiéu. Nguoi hoc
khong phat huy duoc tinh sang tao do chu yéu lam theo
hudng dan cua thay, thiéu kha 1 nang suy nghi doc lap va
giai quyét cac van dé thyc tién, khong c6 kha nang tu
hoc va thoi quen tu tim tri thire dé hoc, thiéu ki ning
lam viéc nhom do hoc mdt cach thu dong. Cong tac

quén 1i hoat dong nay ciing con nhidu han ché, bat cap.
Chinh vi vay, viéc nghién ctru, tim ra cac bién phap
nang cao chat lwong hoat dong day hoc va quan li hoat
déng day hoc mén Nghiép vy co'ban ¢ cac truong Trung
cap Canh sat Nhan dan theo dinh huéng phat trién ning
luc thuc hién 1a mot xu thé va yéu cau cap thiét. Nghién
ctru vé gido duc va dao tao néi chung, hoat dong day
hoc n6i riéng theo dinh hudng phat trién ning luc thyuc
hién 14 van dé nhan duoc su quan tam cua nhiéu nha
khoa hoc, trong d6 co thé ké dén mot sb tac gia tiéu
biéu nhu: William E. Blank “Handbook for Developing
Competency - Based Training Programs” [1]; John W
Burke “Competency Based Education and Training”
[2]; Shirley Fletcher “Competence - Based Assessment
Techniques ”’[3]; Harris, R., Guthrie, H., Hobart, B.,
& Lundberg, D “Competency - Based Education and
Training: Between a Rock and a Whirlpool” [4];
Nguyén Dtc Tri “Tiép cdn dao tao nghé duwa trén ning
lyc thuc hién va viéc xdy dung tiéu chudn nghé"’ [5];
Cao Danh Chinh “Day hoc theo tié’p can nang luc thuc
hién o cdc truong Pai hoc Suw pham ki thugt” [6]. Co thé
khang dinh rang, viéc nghién ciru va trién khai day hoc
theo dinh hudng phat trién nang luc thyc hién da duoc
tién hanh tir rit sém ¢ mot sd nudc cong nghiép phat
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trién do ¢ nhimng wu diém phu hop véi yéu cau thyc té
cua dao tao nghé nghiép. Tuy nhién, & Viét Nam, cac
cong trinh nghién ctru vé day hoc theo dinh hudng phat
trién nang lyc thuc hién rat it.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Li luan vé quan li hoat dong day hoc mon Nghiép vu co

ban 6 cac tru’(‘il!g Trung cap Canh sat Nhan déan theo dinh

phudng phat trién nang luc thuc hién

Mon Nghiép vu co ban 1a mon hoc trong dao tao ¢ cac
truong Trung cip Canh sat Nhan dan nham trang bi cho
hoc vién nhimng kién thirc v& chuyén mén, nghiép vu
co ban nghé nghiép tuong lai theo chuyén nganh, rén
luyén ki ning, ki xao, thanh thao nghiép vu, y thic to
chure ki luét cao, tac phong chinh quy gitup cho hoc vién
c6 kha nang hoan thanh tdt moi nhi€ém vu duogc giao,
dap ung yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.

Hoat dong day hoc mon Nghiép vu co ban & truong
Trung cap Canh sat Nhan déan theo dinh huéng phat
trién nang lyc thyc hién la su td chure, phéi hop théng
nhét gitra hoat dong ngudi day va hoat dong ctia ngudi
hoc nham trang bi kién thirc, ki niang, ki xao chuyén
mon, nghiép vu co ban, phu hop véi chuyén nganh dao
tao, gop phan thyc hién t6t myc tiéu yéu cau dao tao
cua nha truong.

Nang lyc thuc hién 1a kha nang thyc hién dugc cac
hoat dong (nhiém vu, cong viéc) theo tiéu chuan dit ra.
Nang luc thuc hién dugc coi nhu 1a sy tich hop cua kién
thirc - ki nang - thai d6 lam thanh kha nang thyc hién
mot cong viéc trong thuc tién.

Quan [i hoat dong day hoc mon Nghiép vu co bdan ¢
trueong trung cdp theo dinh hwéng phdt trién nang lec
thuwe hién 13 su tac dong cua chi thé quan li nha truong
dén toan bo hoat dong day va hoc nham dat duoc chét
luong va hiéu qua, dap ing muc tiéu yéu cau dao tao.
Cac ndi dung quan li hoat dong day hoc mon Nghiép vu
co ban ¢ cac truong Trung cdp Canh sat Nhan déan theo
dinh hudng phat trién nang lyc thyc hién bao gém:

- Quan i muc tiéu, chuwong trinh, ké hoach day hoc
mon Nghiép vu co ban theo dinh hwéng phdt trién ning
lyc thuc hign: Xac dinh muc tiéu hoat dong day hoc
duoc coi 1a van dé quan trong hang dau. Muc tiéu day
hoc chinh 14 cai dich can dat dugc trong qua trinh day
hoc ¢ nha truong.Trén co s& quan tri€t muc tiéu gido
duc, dao tao cua nha truong, muc tiéu day hoc, giup
cho can bd quan li, gido vién, hoc vién c¢6 nhan thire sau
sdc, ndm chic duoc muc tiéu tong quat vé pham chat va
nang lyc, trén tat ca céc mat: kién thuc, ki nang va thai
do. Déng thoi, gitp hoc vién hiéu rd muc tiéu cia mén
hoc; can ¢t vao d6 dé hoc vién xéac dinh rd muc tiéu hoc
tap phu hop véi ban than.

Déi voi gido vién caa nha tru:c‘urng, viéc xac dinh dung
muc tiéu glang day c6 ¥ nghia rat 16n ddi voi qua trinh
dao tao, dong thoi quan hé mat thiét voi viee lap ké
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hoach giang day. Can bd quan li, gido vién phai ndm
vitng chuong trinh m6n hoc, ké hoach giang day trong
tung ngay, ting tudn va ca khoa hoc cac bai hoc i
thuyet bai day thuc hanh, thoi gian tién trinh glang day.
Tiép theo 1a pho bién dé quan triét, huéng dan cho hoc
vién xay dung ké hoach hoc tap, phu hop, sat thuc va
kha thi. Trén co sé d6 td chire cho hoc vién thyue hién ké
hoach hoc tap cuia ca nhan mot cach nghiém tuc.

- Quan li noi dung day hoc mén Nghiép vu co ban
theo dinh huong phat trién nang luc thyc hién.

No6i dung day hoc 1a hé théng tri thure, ki nang, hé
thong gia tri ma ngudi hoc can tiép thu, linh hoi trong
qua trinh hoc tap. Quan i ndi dung day hoc cua gido
vién 1 quan 1i hé thong tri thire, ki ning, gia tri can thiét
ma hoc vién phai linh hdi theo ndi dung chuong trinh
va theo muc tiéu da xac dinh. Quan li ndi dung day hoc
n6i chung va ndi dung day hoc mon Nghiép vu co ban
doi hoi phai kiém soat duoc ndi dung day hoc mén hoc,
bao dam phu hop v6i muc tiéu, yéu cau dio tao ctia nha
truong. Tao diéu kién cho gido vién nam chéc lich trinh
giang day, khoi luong kién thirc, ki ning tiép can dugc
hé thong gido trinh, gido khoa, tai liéu tham khao tuong
ung voindi dung day hoc.

- Quan li phwong phdp, hinh thire t6 chire day hoc
mén Nghiép vu co ban theo dinh hudng phat trién nang
lye thue hién.

Quan li phuong phép, hinh thirc t6 chirc day hoc cia
giao vién la mét ngi dung quan trong trong quan li gido
duc nha trudng, nham dam bao cho gido vién co dugc
phuong phap, hinh thirc thire day hoc phu hop dat dugc
hiéu qué cao. Phuong phap, hinh thirc td chirc day hoc
clia gido vién c6 quan hé mat thiét véi noi dung day hoc
va muc ti€u day hoc. C6 dugc phuong phap day hoc téi
wu d6 1a diéu kién dé chuyén tai tot noi dung va dat t6i
muc tiéu day hoc da xac dinh. Mdi ndi dung day hoc
cu thé doi hoi phai lwa chon nhitng phuong phap, hinh
thirc day hoc tuong ung.

Trong quan li, phuwong phap, hinh thirc hoc tap cua
hoc vién ciing ¢ nghia 14 tao ra diéu kién moi truong
su pham cho hoc vién hoc tap tdt, gitp cho ho biét hoc
hoi, tim toi, kham pha, duc rat kinh nghiém dé co duoc
céc phuong phap hoc tap phu hop, tiép can cac phuong
phap mai, hién dai.

- Quan li phurong tién, trang thiét bi ki thudt bao dam
cho hoat dong day hoc mon Nghiép vu co ban.

Phuong phap giang day cia gido vién c6 quan hé chat
ch€ voi phuong tién, trang thiét bi ki thuat phuc vu cho
hoat dong day hoc. Hoat dong day hoc cua gido vién
c6 lién quan rat nhiéu dén co so vat chat, phuong ti¢n,
trang thiét bi ki thuét, ké ca cac loai co s¢ vat cht,
phuong tién, cong cu thong thuong nhu: sach gido
khoa, gido trinh, tai li¢u...va cd phuong tién, trang
thiét bi ki thuat tién tién, hién dai. Vi vay, doi hoi cong
tac quan li co so vat cht, trang thiét bi phai dugc quan



li chit chg, chu d4o, dam bao du co s vat chit thiét yéu
cho hoat dong day va hoc.

- Kiém tra, ddnh gia hoat dong day - hoc mén Nghiép
vy co ban theo dinh hwong phat trién nang luc thuc
hién

Kiém tra, danh gia trong hoat dong quén 1i 1a khau c6
vi tri, vai tro rat quan trong, thong qua d6 dé phat hién
kip thoi, diéu chinh chinh x4c d6i v6i moi sai léch cua
hoat dong gido duc; dong thoi ciing 14 cin cir dé ddi
chiéu v6i muc tiéu da dé ra ban dau. Kiém tra, danh gia
gitip nha quan li xac dinh dién bién va cac nguyén nhan
hién trang, tor d6 kip thoi khéc phuc nhiing han ché,
khuyét diém trong hoat dong day hoc cua gido vién. Két
qua day hoc phan anh su trudng thanh vé trinh do, kién
thtrc, ki nang, ki xao va thai do ctia hoc vién theo muc
tiéu dao tao, dong thoi Ia thude do danh gia chét lugng
hoc tap cua hoc vién. Vi vay, trong qua trinh quan i,
can phai coi trong viéc theo dai, nim bét, xem xét, danh
gia mot cach khach quan, khoa hoc, cong bé“\ng, chinh
xéac ve két qua hoc tap cia hoc vién.

2.2. Thuc trang quan li hoat dong day hoc mon Nghiép vu co

ban 6 cac trudng Trung cap Canh sat Nhan dan theo dinh

phudng phat trién nang luc thuc hién

2.2.1. To chifc khao sat thuc trang

- Muc dich khdo sat: Nham thu thap nhitng thong tin
vé thue trang quan li hoat dong day hoc mon Nghiép vu
co ban & cac truong Trung cap Canh sat Nhan déan theo
dinh hudng phat trién nang lyc thuc hién.

- Noi dung khao sat: Thyc trang hoat dong day hoc
moén Nghiép vu co ban & cac truong Trung cap Canh sat

Bang 1: Thang do khoang theo gia tri trung binh

Giatri X

1.81 - 2.60

Triéu Thi Thu

Nhan dan theo dinh huéng phat trién ning lyc thyuc hién.

Poi twong, dia diém, thoi gian khdo sdt: Chang toi
tién hanh khao sat 98 khach thé 13 can bo quan li cac
phong, ban giam hi€u truong va giao vién ¢ 3 truong
Trung cap Canh sat Nhan dan trong thoi gian tir thang 3
dén thang 4 nam 2022.

- Phuong phdp khdo sat: Dé thu thap cac thong tin vé
thuc trang quan li hoat dong day hoc mén Nghiép vu
co ban ¢ cac truong Trung cdp Canh sat Nhan déan theo
dinh hudng phat trién ning luc thyuc hién, chung t6i st
dung phuong phap diéu tra bang phiéu hoi.

- Cdch thire xr Ii 56 liéu va thang do: Céc thong tin
dinh tinh dugc phén tich, tong hop dé dua ra dic diém
chung. Cac théng tin dinh luong duogc xur 1i theo cac
cong thirc thong ké toan hoc. Str dung cong thirc tinh
gia tri trung binh dé xur 1i 6 liéu thu duge tir thuc trang
ctia van dé nghién ctru. Thang do khoang duoc st dung
trong cac cau hoi vé mirc do, tan sudt co gia tri tr nho
nhit 1a 1, 16n nhit 1a 5 va gia tri khoang cach 13 0.8. Y
nghia cta gia tri trung binh X, d6i voi thang do khoang
duoc liét ké & Bang 1:

2.2.2. Két qua khao sat

Téng hop két qua khao sat vé thyuc thyc trang quan i
hoat dong day hoc mén Nghiép vu co ban ¢ cac truong
Trung cap Canh sat Nhan déan theo dinh huéng phat
trién nang lyc thuc hién dugc thé hién & Béang 2.

Két qua nghién ctru thu dugc & Bang 2 cho thay: Cac
khach thé tham gia khao sat déu khing dinh cac noi
dung quan li trén day déu dugc can bd quan li truong
Trung cip Canh sat Nhan dan trién khai day du trong

2.61-3.40 3.41-4.20 4.21-5.00

Mtc dg quan trong Kém Yéu

Trung binh Kha Tot

Bang 2: Két qua khao sat thuc trang quan li hoat dong day hoc man Nghiép vu cd ban 6 cac trudng Trung cap Canh sat Nhan

dan theo dinh hudng phat trién nang luc thuc hién

Noi dung quan li

Miic dd két qua

Xay dung k& hoach hoat dong day hoc mon Nghiép vu c¢d ban ¢ céc

Kém YEu Trung binh Kha

1 tridng Trung cdp Canh sat Nhan dan 0 40 55 3 0 3.38 1
2 Quan I thuc hién chuang trinh, ndi dung day hoc mon Nghiép vu coban 0 38 54 6 0 333 3
3 SSicgagégéi mdi phudng phap, hinh thiic t6 chdc day hoc mén Nghiép 0 29 60 9 0 390 5
4 Quan li hoat dong day cla gido vién va hoat dong hoc ctia hoc vién 0 44 51 1 0 331 4
5 Quan i cac diéu kién dam bao cho day hoc mon Nghiép vu cd ban 0 38 55 5 0 3.34 2
6 Kiém tra, danh gia két qua day hoc mon Nghiép vu cd ban 0 21 68 9 0 312 6
X chung 3.26
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thuc tién quan li hoat dong day hoc mén Nghiép vu co
ban theo dinh hudng phat trién nang lyc thyc hién o
cac nha truong, song két qua dat dugc méi & can trén
cua mirc “Trung binh” véi X chung cho ndm mure d6 1a
3,26. Nguyén nhan din dén thuc trang két qua quan li
hoat dong day hoc mén Nghi€p vu co ban ¢ cac truong
Trung cap Canh sat Nhan dan theo dinh hudng phat trién
nang luc thuc hién néu trén theo nhitng thong tin khao
sat thu duoc c6 lién quan dén su ton tai vé nhan thirc
cua mot bd phan can bd quan li, giao vién, hoc vién;
nhiing ton tai ciia qué trinh t6 chirc xay dung chuong
trinh, ké hoach day hoc mén Nghiép vu co ban theo
dinh hudng phat trién niang luc thyc hién, chi dao ddi
mo&i phuong phap, hinh thie day hoc mon Nghiép vu co
ban theo dinh hudng phat trién nang lyc thye hién, chi
dao str dung phuong tién ki thudt hién dai trong day hoc
mon Nghiép vu co ban & cac truong Trung cap Canh sat
Nhéan dan, xay dung moi trudong su pham va dam bao
cac diéu kién cho hoat dong day, hoc mon Nghiép vu
co ban theo dinh hudng phat trién niang lyc thyc hién,
hoat dong kiém tra - danh gia hoat dong day hoc mon
Nghiép vu co ban theo dinh huéng phat trién ning luc
thuc hién.

2.3. Mot so bién phap quan li hoat dong day hoc mon Nghiép
vu co ban 6 cac truging Trung cap Canh sat Nhan déan theo
dinh phuéng phat trién nang luc thue hién

2.3.1. Bién phap 1: T chifc gido duc nang cao nhén thic cho

can bé quan li, giao vién, hoc vién vé day hoc mon Nghiép vu

cd ban theo dinh hudng phat trién nang luc thuc hién

- Muc tiéu: Bién phap nay duoc thyc hién nham gitip
can bo quan li, gido vién va hoc vién truong Trung cip
Canh sat Nhan dan nhan thire r6 trach nhiém ctia minh
trong quan li hoat dong day hoc mén Nghiép vu co ban
dé thuc hién tot muc dich, nhiém vu, ndi dung day hoc
mon hoc theo dinh hudng phat trién nang luc thyc hién.

- Ngi dung va cdch thirc thwe hién: Hi¢u phé phu
trach chuyén mon truong Trung cip Canh st Nhan dan
can to chure chi dao can bd quan li, gido vién, hoc vién
thyc hién theo tinh than Nghi quyét 29 vé D6i méi cin
ban va toan dién gido duc va dao tao trong diéu kién
toan cdu hoa va hoi nhap quéc té. T6 churc trao ddi, thao
ludn vé& myc dich, vai tro, tim quan trong mén Nghiép
vu co ban va quan i day hoc moén Nghiép vu co ban
theo dinh hudng phat trién ning luc thuc hién, co thé
long ghép trong cac budi sinh hoat tap trung hodc c6
thé to chirc cac budi sinh hoat chuyén dé nham phat
huy duoc tinh tich cuc, tu giac, sang tao cua ddi ngli can
bd quan li, gido vién, hoc vién & cac trudng Trung cip
Canh sat Nhan dan.

Ph6 hiéu trudng phu trach chuyén moén chi dao bo
mon Nghiép vu co ban & cac truong Trung cAp Canh sat
Nhan dén t6 chirc sinh hoat t6 chuyén moén hang thang
dé nghién ctru ki muyc ti€u, ndi dung, phuong phap, hinh
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thirc t6 chirc day hoc mén Nghiép vu co ban theo dinh
hudng phat trién nang lyc thuc hién. Thudng xuyén phat
dong cac phong trio thi dua nhan cic ngay 1€ 16n trong
nam: ngay Nha giao Viét Nam 20 thang 11, ngay truyén
thong cua nha truong dé phat dong phong trao thi dua
day tot va hoc tét mon Nghiép vu co ban.

Ban giam hi€u, gido vién b mon Nghiép vu co ban
can thuong xuyén gido duc, xdy dung dong co, ¥ thirc
trach nhiém trong hoc tap cho hoc vién. Boi dudng cho
hoc vién phuong phap hoc tap 1i thuyét, ki ning thyc
hanh, thuc hién hoc moi lac, moi noi; két hop chit ché
gitra vira hoan thanh nhi¢ém vu chuyén mon véi nang cao
két qua hoc tap; quan li tt hoat dong hoc cua hoc vién.

2.3.2. Bién phap 2: Td chic xay dung chuong trinh, ké hoach
day hoc mon Nghiép vu ca ban theo dinh hudng phat trién ning
lc thuc hién

- Muc tiéu: Bién phap nay duoc thyc hién nham nang
cao chat lugng day hoc mén Nghié€p vu co ban theo
dinh huéng phat trién nang luc thuc hién trong cac
truong Trung cip Canh sat Nhan dan hién nay.

- Ngi dung va cdach thirc thuc hién: Pho hiéu truong
phu trach chuyén mén chi dao nghién ctru day du cac
van ban, chi thi, nhitng quy dinh huéng dan ciia co quan
quan li cAp trén, dng thoi tham gia day du cac 16p tap
huén vé van dé quan li, chi dao, td chire thuc hién; quan
triét yéu cAu, nhiém vu dugc dé ra boi lanh dao, quan
li cp trén va co quan lanh dao ciing cap. Trén co so do
xdy dung ké hoach cu thé cho truong minh va t6 chic
quan li cac khau, cac budc cua hoat dong day hoc mon
Nghiép vu co ban cua gido vién; pho bién tuyén truyén
cho can bd ce”ip dudi, gido vién, hoc vién cung thyc hién.
Phé hiéu trudong phu trach chuyén mén can nam chic
dic diém va thyc trang chit lugng day hoc mon Nghiép
vu co ban cua giao vién trong trudng minh, dong thoi
phai t6 chirc va quan li chat ché cac nhan t6 cta qua
trinh day hoc nhu: muc ti€u, ndi dung, phuwong phap,
hinh thtc t6 chirc day hoc theo dinh huéng phat trién
nang luc thuc hién va cac diéu kién dam bao cho hoat
dong day hoc mon hoc nay.

Hiéu truong va cac chu thé quan li phai xac dinh dugc
cac nguén luc can thiét cho viéc thuc hién ké hoach:
Bao gdm ca nguodn lyc bén trong va bén ngoai vé con
nguoi, tai chinh, co s& vat chét, thong tin, tai liu va
phuong tién ki thudt day hoc... phuc vu hoat dong day
hoc mén Nghiép vu co ban theo dinh hudng phat trién
nang lyc thuc hién.

Phé hiéu truong phu trach chuyén mén, to trudng
bd mon Nghi€p vu co ban, cac gido vién phai thuong
xuyén tim kiém thong tin lién quan dén cong viéc quan
li; phai ty boi dudng thuong xuyén dé nim chic myc
tiéu day hoc,... nhu vdy mdi c6 du kha nang td chire,
quan li hoat dong day hoc voi nhidu tinh huéng méi
xuét hién trong thuc tién hoat dong day hoc hién nay.



2.3.3. Bién phap 3: Chi dao doi mdi phuang phap, hinh thiic day
hoc mdn Nghiép vu ca ban theo dinh hudng phat trién niing
lIwe thue hién

- Muc tiéu: Bién phap nay duoc thuc hién nham giup
gido vién lya chon va st dung phdi hop hiéu qua cac
phuong phap va hinh thic t6 chirc day hoc mén Nghiép
vu co ban theo dinh hudng phat trién nang luc thuc
hién, gop phan phat huy tinh tich cuc chu dong sang
tao ctia hoc vién trong hoc tép, rén luyén dé phat trién
nang luc.

- Noi dung va cdch thirc thwe hién: Day hoc mon
Nghiép vu co ban ludn phai dit ra muc tiéu “kép” dé
chi phéi toan bd ndi dung, phuong phap va hinh thic
day hoc, c6 nhu vay moi dat hi€u qua vira dap tng trinh
d6 kién thire chuyén moén, vira dap rng voi nhiém vy
cua nguoi can bd si quan canh sat sau khi ra truong.
Gido vién phai cu thé muc tiéu va noi dung day hoc
trong tung bai hoc, tiét hoc. Cac don vi chuyén mon
trong nha trudng phai cu thé héa myc tiéu day hoc moén
Nghiép vu co ban theo hudng phat trién ning luc thuc
hién thanh chuong trinh, ké hoach cong tac trong hoc
ki, nam hoc. Cac co quan chirc nang can cu thé hoa muc
tiéu dao tao thanh cac tiéu chi cu thé theo tung hoc ki,
nam hoc, dic biét coi trong muc ti€u cong tac va thyc
hanh chuc trach, nhiém vu duoc giao.

Gido vién giang day mon Nghiép vu co ban phai dinh
huéng ndi dung day hoc phu hop va phan anh duoc
su phat trién cta thuc tién, dong thoi quén triét duong
101, chu truong, chinh sach cua Pang, Nha nudc va
chién lugc phat trién ngudn nhan luc thoi ki day manh
cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude. Vach ra duge
phuong huéng, cach thirc van dung kién thic vao cac
hoan canh, nhiém vu cu thé, sat véi viéc thue hién chuc
trach, nhi€ém vu chtrc trach dam nhiém sau khi ra truong.

Nha truong can tich cuc ddi méi chuong trinh, noi
dung, phuong phap dao tao. Cac chuong trinh dao tao
can duogc xay dung méi; tiép tuc ra soat, bd sung va diéu
chinh cho phu hop véi dbi twong, khic phuc sy tring
lap vé noi dung giita cac loai hinh va giita cac mén hoc.
Chuong trinh, ndi dung dao tao phai bao dam theo tinh
than chuan hoa, hién dai hoa, phat trién ning luc nguoi
hoc. N6i dung day hoc mén Nghiép vu co ban phai dam
bao sy can ddi giira 1i thuyét va thyc hanh.

Pho hiu trudng phu trach chuyén moén chi dao dinh
hudng muc ti€u day hoc trong qua trinh soan gido an
clia gido vién. Ngoai ra, gido vién can chi trong muc
tiéu phat trién nang luc ngudi hoc qua mdi bai day; dinh
hudng cho gido vién lya chon, st dung cac phuong phap
day hoc, hinh thtc td chirc day hoc c6 wu thé trong phat
trién nang lyc nguoi hoc, hudng téi muc ti€u day hoc
mon Nghiép vu co ban theo hudng phat trién ning luc
thuc hién trong bai day; tién hanh du gi0, cac hoat dong
gi4do duc dé danh gia két qua day hoc; khao sat kha ning
linh hoi kién thirc thong qua gio day ciia gido vién, thuc
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hanh cac bai tap ctia hoc vién nhim kiém chung hi¢u
qua, d6i chiéu muc tiéu bai day; rat kinh nghiém sau bai
day, hoat dong gido duc cta gido vién, phat hién mat
manh, han ché, nguyén nhan ctia nhitng han ché dé tim
cach khic phuc cho bai day sau.

Dbi véi gido vién, can bd quan li va cac luc luong
lién quan trong nha truong xac dinh muyc ti€u trong tung
ndi dung, chuong trinh nhiam nang cao cac kién thic
cho hoc vién; cai tién cac phuong phéap day hoc truyén
thdng, két hop cac phuong phap day hoc hién dai, ting
cuong st dung thiét bi ki thuat trong bai day. Pong thoi,
d6i méi khau ra d&, kiém tra danh gia két qua hoc tap
cta hoc vién dé phat huy tinh tich cuc, chu dong va
sang tao cua hoc vién.

Céc lyc lugng su pham trong nha truong phai thong
nhit muc tiéu, ndi dung, phuong phap, hinh thic t6
chtrc day hoc dé tao stitc manh kich thich, thac day qua
trinh hinh thanh phat trién cac nang lyc thyc hién cta
hoc vién, mit khac dau tranh chéng lai nhimng luan diéu
xuyén tac, nhan thie hanh vi sai trai coi thuong viéc
hoc tap.

Ddi vé6i hoe vién, phai c6 dong co hoc tap, xac dinh
hoc khong phai dé iy bang cap, du diéu kién dé bd
nhiém, ma phai nhan thirc hoc 1a dé ¢ kién thirc va
nang lyc dé khi ra truong dam duong dugc nhi€ém vu
duoc Pang va Nha nude giao cho; chap hanh ding theo
su hudng dan cua doi ngil gido vién va can bd quan li
nha truong, bién qua trinh dao tao thanh qua trinh ty
dao tao cuia ban than.

2.3.4. Bién phap 4: Chi dao sii dung phudng tién ki thuat hién
dai trong day hoc mén Nghiép vu ca ban 6 céc trudng Trung
cap Canh sat Nhan déan

- Muc tiéu: Bién phap nay duogc thuc hién nham ting
cuong cho gido vién kha nang lya chon va stir dung cac
phwong tién ki thuat day hoc hién dai gop phén thuc
hién hiéu qua cac phuong phap day hoc theo dinh
huéng phat trién ning luc thuc hién.

- Ngi dung va cdach thirc thuc hi¢n: Pho hi¢u trudng
phu trach chuyén mon chi dao giao vién, hoc vién phai
khai thac, sir dung cong nghé thong tin, truyén thong
nhu mot cong cu déc luc dé d6i moi cach thic day va
hoc tién b, hién dai hon, c6 kha nang phat trién nang
Iuc thyc hién cho hoc vién. béi voi hoc vién, can phai
tiép can v6i phuong tién ki thuat tién tién hién dai. Do
do, s& tang kha nang tiép thu kién thirc qua nghe tryc
quan. Nén 16ng ghép da dang cac phuong phéap day hoc
khac nhau, khong nén lam giam vai tro cua gido vién,
qua do ting cuong su trao doi giita gido vién va hoc
vién. Thudong xuyén dao tao, bdi dudng ki ning sira
dung phuong tién ki thuat day hoc hién dai cho giao
vién, can bo quan 1i nham giup ho sir dung thanh thao
vi tinh va cac phuong tién day hoc hién dai.

Dbi v6i hoc vién, didu kién co so vat chét, phuong

Tép 18, S0 05, Nam 2022 55



Triéu Thi Thu

tién ki thuat, tai liéu co vai tro rat quan trong ddi vai
hoat dong hoc tap, rén luyén nham phat trién nang luc
thyc hién c6 lién quan dén hoat dong nghé nghiép. Can
c6 ké hoach bao dam tt nhat vé diéu kién vat chat cho
hoc vién, nhét 1a cac loai sach gido khoa, gido trinh,
tai liéu li€n quan tryc tiép dén noi dung budc hoc vién
phai doc, phai nghién ctru tap luyén. Chuan bi day di
vat chat, phuong tién s& gop phan ning cao chét lugng
va hi€u qua hoc tap ctua hoc vién noi chung va tdi uu
hoa viéc hinh thanh va phat trién ning luc thuc hién
noéi riéng.

2.3.5. Bién phap 5: Cha trong xay duwng méi trudng su pham va
dam bao cac diéu kién cho hoat dong day va hoc man Nghiép
vu co béan theo dinh hudng phét trién nang luc thuc hién

- Muc tiéu: Bién phap nay duoc thyc hién nhim tao ra
mdi trudng va cac diéu kién thuan 1gi cho hoat dong su
pham cua gido vién va hoat dong hoc tdp mén Nghiép
vu co ban cua hoc vién, gop phén thuc hién hiéu qua
muc tiéu phat trién nang lyc thyc hién cho hoc vién.

- Ngi dung va cdach thirc thwe hién: Nha truong dam
bao cac yéu cau vé gido trinh, tai liéu, phuong tién day
hoc, phuong tién lam viéc va hoc tap, cham lo doi séng
vét chét tinh than cho giao vién va hoc vién, tao moi
treong su pham tdt cho hoat dong day hoc dat Kkét qua.
Céc truong Trung cip Canh sat Nhan dan giao cho ké
toan nha trudng xac dinh rd cac ngudn ngan sach c6 thé
danh cho viéc dau tu co sé vat chat ki thuét caa truong.
Hang nim, dua trén ké hoach cung cip co s& vat chat tir
ngudn ngan sach cua cap trén, sd luong va chat lugng
co SO vat chét, phuong tién ki thuat day hoc hién c6 ctia
nha trudng, yéu cau cua hoat dong day hoc, xac dinh ro
mirc do dap rng cua nha truong, xac dinh danh myc va
s6 luong thiéu timg loai dé c6 ké hoach bd sung. Tir cac
s lidu di co, 1ap ké hoach voi nhimng dé xuat cu thé, chi
tiét vé viéc sir dung ngudn ngén sach cua trén cp va
céc ngudn kinh phi khac ting cudng mua sim trang bi,
phuong tién ki thuat day hoc hién dai.

Trén co s¢ ngan sach dau tu co so vat chat, trang thiét
bi day hoc cac truong thuc hién bd sung dung, du va
chét lugng dé viée day hoc ¢6 higu qua. Ban gidm higu
cac truong Trung cap Canh sat Nhan dan can ket hop
v6i t6 chuyen mon, chuyen gia gido duyc xin ¥ tu van de
thiét ké, xay dung, bd tri phong hoc bd mén hop i, can
ctr ngudi di tham quan va trao d6i kinh nghiém véi cac
truong khac vé xay dung phong hoc chuyén ding. Ban
giam hiéu truong Trung cip Canh sat Nhan dan phai
chi dao cho can bo ¢o chirc ning 1ap ké hoach mua sam
trén co s& nhu cau thuc té va can ddi cac ngudn thu chi
clia nha trudng. Yéu cau gido vién dua theo phan phdi
chuong trinh b moén va thyuc té dd dung day hoc cua
nha truong c6 dé xuat mua nhitng do ding va phuong
tién day hoc con thiéu. Ban Giam hiéu cac truong Trung
cip Canh sat Nhan dan can pho bién dé gido vién xéac
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dinh danh muc co s vat chét, thiét bi day hoc mon
Nghiép vu co ban, dong thoi phai trang bi kién thirc dé
giao vién hiéu 3 viéc sir dung phuong tién day hoc sao
cho hiéu qua.Trong day hoc mén Nghiép vu co ban,
viéc van dyng nhimng thanh tyu cua cong nghé thong
tin ¢6 nhidu mirc 46 khac nhau. Viéc thiét ké cac noi
dung day hoc bang cac tng dung ciia cong nghé thong
tin phai co y tudng su pham, vira dam bao cac yéu cau
vé chuan kién thtc ki nang cua cac chii dé vira dam bao
cac yéu cau ki thuat. Cac truong can thuc hién dong
bo cac bién phap quan li co sd vat chit, phuong tién ki
thuét hién dai nham phat huy hiéu qua khai thac va sir
dung. Béng thoi, dua trén ké hoach, kiém tra dinh ki,
ddt xudt viéc sir dung, phuong tién ki thuat day hoc cua
gido vién. Ban Giam hiéu cic truong Trung cip Canh
sat Nhan dan can dong vién khen thuéng nhiing sang
kién kinh nghiém cua gido vién vé do dung day hoc.
T6 chuc cudc thi gido vién va hoc vién lam d6 dung
day hoc mé&i nham phat huy kha ning sang tao clia giéo
vién va hoc vién, thuc hanh tiét kiém mot phﬁn ngan
sach. Can xay dung va hoan thién hé thong phan mén
ung dung trong nha truong, phuc vu chat ché, chinh
xac, minh bach trong quan li va giang day va thi, kiém
tra. Khai thac tai liéu dién tir tir cac ngudn tin cdy. Xay
dung hé théng thu vién md, thu vién dién tir phuc vu
thuén tién cho hoc tdp va tim toi nghién ctru cia giao
vién va hoc vién.

2.3.6. Bién phép 6: Thuding xuyén kiém tra, danh gia hoat dong
day va hoc mon Nghiép vu co ban theo dinh hudng phat trién
nang luc thuc hién

- Muc tiéu: Bién phap nay duogc thuc hién nham gitp
cac cha thé quan li danh gia dwoc hiéu qua thyc hién
muc ti€u, noi dung, phwong phap quan li cia minh trong
day va hoc mon Nghiép cu co ban theo dinh hudng phat
trién nang lyc thuc hién dé didu chinh phu hop hon, gop
phan bao dam va nang cao chét luong day hoc & cac
truong Trung cip Canh sat Nhan dan.

- Ngi dung va cach thirc thyc hi¢n: Thuong xuyén
kiém tra, danh gia ning lyc chuyén mén cia doi ngii
gido vién day moén Nghi¢p vu co ban. Gido vién la
nguoi truc tiép quan li hoat dong day hoc, chat lugng
quan li phu thudc phén 16n vao trinh d9, nang lyc cua
d6i ngli gido vién. Kiém tra, danh gia hoat dong day hoc
mon Nghiép vu co ban ¢ truong Trung cdp Canh sat
Nhan déan trude hét 1a kiém tra, danh gia chu thé thuc
hién hoat dong nay. Khi tién hanh kiém tra, ddnh gia
nang lyc chuyén mén cia gido vién, cac chi thé quan 1i
can thyc hién mot s6 yéu cau nhu: xac dinh muc dich,
yéu cau, dbi twong va hinh thire kiém tra, danh gia; xay
dung chuan va thang danh gia; lya chon phuong phép
va phuong tién kiém tra, danh gia phu hop; giup gido
vién nhén thire 13 vé muc dich, yéu cAu, hinh thtrc kiém
tra, danh gia.



Quén li kiém tra, danh gi4 cua gido vién dbi véi hoat
dong hoc tap cua hoc vién. Chu thé quan li can clr vao
muc tiéu day hoc dé 1ap ké hoach thuo*ng xuyén, dinh
ki va kiém tra, danh gia gido vién vé moi mat. Khi lap
ké hoach kiém tra cAn dua ra muc dich, ndi dung va cac
tiéu chi dé kiém tra. Viéc to chirc kiém tra phai dung
nguyén tic, can xdy dung rd rang thang diém kiém tra.
Danh gi4 trinh do, kién thirc chung ctia hoc vién bao
dam tinh khach quan, céng bang. Van dung da dang cac
hinh thirc kiém tra, danh gia kién thirc, ki ning nghiép
vu co ban cua hoc vién theo muyc ti€u day ¢ nha truong.
Quén i d6i méi céc hinh thirc kiém tra, ddnh gid cua
giao vién véi hoat dong hoc tap cia hoc vién. Chu thé
quan li thuong xuyén t6 chire kiém tra hoat dong day va
hoat dong hoc cua gido vién va hoc vién theo yéu cAu
d6i méi ciia chwong trinh, ndi dung mén hoc va phuong
phép giang day moén Nghiép vu co ban theo chuong
trinh moi. Chi dong ddi méi ndi dung, phuong phap
kiém tra, danh gia theo yéu cau méi.
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3. Két luan

Quan li hoat dong day hoc mon Nghi¢p vu co ban
& cac truong Trung cap Canh sat Nhan déan theo dinh
huéng phét trién ning lyc thuc hién c6 vai tro quan
trong. N6 anh huong khong nho dén két qua day hoc
mon Nghiép vu co ban ndi riéng va chét lugng dao tao
ctia nha truong nédi chung. Vi thé, qua trinh nay can
duogc chu trong thuc hién thuong xuyén va khong nging
cai thién két qua. Tuy nhién, két qua nghién ctru thyc
trang da chira r?mg, qué trinh quan li hoat dong day hoc
mon Nghiép vu co ban & cac truong Trung cap Canh sat
Nhan dan theo dinh hudng phat trién nang lyc thyc hién
tuy da duoc trién khai v6i nhidu noi dung quan li song
két qua dat dugc méi chi & mirc trung binh. Cac bi¢én
phap quan li hoat dong day hoc mén Nghiép vu co ban
¢ cac truong Trung cap Canh sat Nhan dén theo dinh
huéng phat trién nang luc thyc hién dé xuét budc dau
da duoc khang dinh vé mirc do can thiét va tinh kha thi
s& gop phan hoan thién qua trinh quan 1i hoat dong day
hoc mon Nghiép vu co ban tai cac nha truong.
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ABSTRACT: After reviewing theoretical issues on teaching and management of
the Basic professional subjects at the Intermediate People’s Police Schools
based on competence-oriented approach, through a survey questionnaire on
98 managers and teachers, the author has summarized the current status,
creating a scientific and practical basis to propose six measures to contribute to

improving the effectiveness in these activities. The Basic professional subjects
at Intermediate People’s Police Schools in the direction of capacity development,
include: to organize activities to raise awareness and responsibility for managers,
teachers and students about teaching basic professional subjects oriented by
competence-based approach; to develop the curriculum for teaching basic

professional courses with the competence-based orientation;

to direct the

innovation of teaching methods and forms; to guide the use of modern technical
means in teaching the Basic professional subjects at the Intermediate People’s
Police Schools; to focus on building a pedagogical environment and ensuring the
conditions of teaching and learning; to regularly check and evaluate the teaching
and learning activities with the competence - based orientation.
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