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1. Pat van dé

STEM duoc viét tit cua cac tir: Science (Khoa hoc),
Technology (Cong nghé), Engineering (Ki thuat) va
Math (Toan hoc). Ngay tir cai tén do, c6 thé thiy duoc
vé ban chét, gido duc STEM mang tinh “lién mon”,
gitip trang bi cho ngudi hoc nhimng kién thirc va ki
nang can thiét lién quan dén bdn linh vyc trén. Su “lién
mon” & ddy phéan biét véi “da mon” boi cac kién thirc
va ki nang nay s€ luén duogc tich hop, Zong ghep va
bé tror cho nhau, giup hoc sinh khong chi hiéu biét vé
nguyén li ma con c6 thé 4p dung dé thwc hanh va tao
ra duoc nhtmg san pham trong cudc song hang ngay.
Con “da mon” chi 1a sy xuat hién ctia nhiéu mén hoc
nhung gitta cac mon hoc d6 khdng cé su twong tac, bod
trg cho nhau dé gitp hinh thanh pham chét va nang luc
cho hoc sinh. STEM dat nguoi hoc vao vai tro ciia mot
nha phat minh. C6 thé hiéu don gian, STEM la phuong
phép giao duc “Hoc thong qua hanh”, thay vi chi hoc
li thuyét thi nguoi hoc s& thyc hanh sau do rat ra dugc
li thuyét tir két qua thuc té. Do do, thyc hién ddi mai
gido duc phd thong hién nay thi viéc trién khai gido duc
STEM la diéu tt yéu. Dé thuc hién tot trién khai mo
hinh gido duc STEM thi vin dé quan li mo hinh gido
duc ciing can duoc quan tAm. Bai viét nay dé& xuit mo
hinh quan li giao duc STEM ¢ trudng pho théng nham
hudng téi hi€u qua ctia n6 trong cong tac quan li ¢ cac
nha truong.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Mé hinh quan li gido duc STEM

Khai niém mo6 hinh dugc dinh nghia theo nhiing
phuong dién khac nhau. 1/ M6 hinh 13 hinh lam mAu;
2/ M6 hinh la: vat cung hinh dang nhung lam thu nho
lai nhiéu, mé phéng cAu tao va hoat dong cia mot vat

khac d¢é trinh bay, nghién ctru; 3/ M6 hinh 13 chuan ciia
cua su hoan thién; 4/ M6 hinh Ia vat that thu nho hoac
phéng dai nham hd tro cho qua trinh nhan thtrc; Mo
hinh 1a nguoi hodc vat duoc léy lam mau trong hdi hoa.
Cac dinh nghia néu trén xem xét moé hinh theo phuong
dién vat chat. Mo hinh 1a md hinh vat chat véi chirc
nang lam chuan, mau cho sy nhan thirc hodc cac hoat
dong vat chat khac. M6 hinh c¢6 pham vi phan anh rong
va hep khac nhau. C6 thé str dung mé hinh & cap do xa
héi hay st dung mo hinh cho cac hoat dong nhu mo
hinh day hoc, mé hinh tu van. M6 hinh c6 thé 14 cu thé
hoac triru tuong nhu mé hinh nhan cach hay mé hinh
dong co, ...

Co thé phan biét nhiéu loai mé hinh duwa theo cac
tiép can khac nhau va theo dac thu tung linh vyc. T.
Bush, Giam ddc Trung tim Phat trién Quan li gido duc,
Trudng DPai hoc Leicester (Anh) dua ra nam 1995 gdom
6 mo hinh quan li gido duc, do la: Mo hinh chinh thuc
(Formal); Mb hinh tap thé (Collegial); M6 hinh chinh
tri (Political); M6 hinh chu quan (Subjective); M6 hinh
map mo (Ambiguity); M6 hinh van hoa (Cultural) Tuy
nhién, & goc d6 nghién ctru phat trién mot to chirc xa
hoi - nghé nghiép, ngudi ta thuong phan dinh 3 loai co
ban sau: 1/ M6 hinh t6 chirc (M6 hinh co céu, céu trac
cua to chirc); 2/ M6 hinh chirc ning (cac muc tiéu- san
phém, cic nhiém vu can dat dugc); 3/ Mo hinh hoat
dong (cac hoat dong co ban cua t6 chirc).

Khi nghién ctru vé quan li gido duc néi chung va quan
li chat luong gido duc néi riéng, nhiéu vin dé nghién
ctru khong thé thuc hién truc tiép trén d6i tuong do linh
vuc quéa phirc tap, ngudi ta khong thé hiéu dwoc ban
chét hay quy ludt van dong cuia chiing mot cach cu thé
nhu nhén cach nguoi gido vién, qua trinh hinh thanh va
phat trién ki nang, ki xao nghé nghiép hay chat lugng
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dao tao, nang luc hanh nghé... Trong nhing trudng hop
nhu vy, nguoi ta thudng sir dung mé hinh hoa dé xem
x¢ét [1].

Tir sy phan tich trén vé mé hinh va mé hinh quan li
giao duc, chung t6i van dung md hinh CIPO (Context-
Input-Process-Output/Outcome) trong quan li gido duc
STEM. M6 hinh nay dugc thé hién & so d6 sau (xem
S0 dd 1).

1) Yéu t6 boi canh: La yeu t6 ben ngoa1 hé thong,
tac dong anh hucmg vao tat ca cac yéu tb bén trong hé
thong, tao ra tinh 6n dinh, can bang ctia hé thng, thiic
day phat trién hodc kim ham qua trinh hoat dong nham
dat muc ti€u gido duc. B6i canh bao gém: cac diéu kién
kinh té, van hod, xa hoi, chinh tri, luat phép, van hoa
nha truong, thai dg, tinh cam... cia cha me¢ hoc sinh va
cong dong, dau tur cua Nha nudc.. .

2) Chudn dau ra: Trong tiéng Viét, “Chuan” 1a két
qua dau ra duoc mong doi, dugc chon lam mau, lam
cin ctr dé dbi sanh, do/danh gia... Chuan hay tiéu chuan
duogc hiéu 1a diéu quy dinh 1am cin cir dé do luong va
danh gia. Vi thé, chuan thudng co ciu tric da tang, da
16p, da thanh t6 (gdm nhiéu tiéu chuan, tiéu chi va cac
chi bao, da murc do dé xac dinh 15, cu thé cac gia tri dat
duogc cua ting khia canh khi danh gia. Theo Tu dién,
Hoang Phé chu bién (1998), chuan c6 3 nghia: Chuan
1a cai duoc chon lam cin cir dé dbi chiéu, dé hudng
theo d6 ma 1am cho dung; Chuén 13 vat duoc chon dé
lam mau dé thé hién mot don vi do luong; Chuén la
cai dugc cong nhan theo dung quy dinh hodc theo thoi
quen cua xa hoi.

C6 nhiéu cach hiéu khac nhau vé “chuan dau ra”. Tuy

nhién, & ddy chiing ta chi ban dén chuan dau ra trong
linh vuc gido duc va dao tao. Trong linh vuc gido duc
va dao tao, chuan dau ra cling duoc tiép can duéi nhiéu
g6c d6 khac nhau: chuén diu ra theo tiép can ndi dung,
chuin dau ra theo tiép can muc tiéu, chuin dau ra theo
tiép can nang lyc va pham chat. ..

bén nay, co rat nhiéu khai niém khéac nhau vé chun
dau ra tiry thudc vao goc do tiép cin ctia cac nha nghién
ctru: Chuédn dau ra 1a sy cu thé hoa nhitng hanh vi méi
cua sinh vién s€ c6 sau khi trai nghi€ém hoc tap; bao
ham kién thtrc, nhitng ki ning va thai d6 ma sinh vién
thu nhan dugc thong qua cac khoa hoc; duoc bat dau
béng cac dong tir hanh dong va md ta nhitng hanh dong
quan sat dugc hodc do dugc. Co thé hiéu, chuin dau ra
vé ning lyc 1a ban cam két cua nha truong ddi véi xa
hoi vé san phém dao tao. Tu su phéan tich trén, chuin
dau ra cua Chuong trinh Gido duc STEM c6 thé hiéu
1a yéu cau can dat vé pham chat va ning lyc cta nguoi
hoc sau khi thyc hién Chuong trinh Giao duc STEM.

3) Yéu 16 dau vio (Inpuy): Chuong trinh Gido duc
STEM, cac quy ché, quy dinh, co ché, chinh sach the
hién quan diém chién luoc ciia nha truong, cac nguon
luc: doi ngii gido vién, nguodi hoc, co s¢ vat chét, ki
thuat, tai chinh va cac nguén luc khac.

4) Yéu t6 qud trinh (Process): Su bién d6i cac ngudn
luc ddu vao thanh san phim dau ra. Pay 1a dbi tuong
ctia hé thdng quan 1i gdm: cac cong doan thuc hién quy
trinh gido duc, day hoc theo nhiing phuong thirc nhat
dinh; dénh gia ngudi hoc; chinh sach, chién luoc day
hoc; co ché thuc déy ddi moi, sang tao trong day hoc,
giao duc.

Yéu to dau vao (Input)
- Boi ngii can bd
- Tai chinh
- Chuong trinh gido duc STEM
- Co so vat chat va trang thiét bi day

\Joe Y,
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[ Yéu tb qua trinh (Process) )
- Chinh sach/co ché; Ciu tric/Td
chic hé théng QL cac ngudn luc
dia phuong.

- Qua trinh day; Qué trinh hoc;
Kiém tra, danh gia két qua hoc tap;
Co ché thiic diy d6i mai, sang tao
trong day hoc noi chung, giao duc

STEM noi riéng.
\Z & J

Yéu t6 diu ra (Output/Outcome)
- Thoa man nhu cdu phat trién ca
nhan. Phim chét va ning luc cua
nguoi hoc quy dinh trong Chuong
trinh Gido duc STEM - Thich tng
v6i cude song ¢6 ki ning toan ciu.

. .\ phanhdi
Chii thé quan li

Yéu to boi canh (Context)

- Chinh tri, kinh té, xa hoi; Luat phap, chinh sach; Tién bd khoa hoc va cong nghé.
- Hoi nhéap quéc te, doi tac canh tranh; Pau tu cia Nha nudc.
- biéu kién moi truong kinh té - xa hoi; Thi truong lao ddng, nhu cAu x4 hoi.

So d6 1: M6 hinh CIPO vé quan li gido duc STEM
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5) Chii thé quan i (Subjective): Vai trd ciia nha quan
li trong viéc lap ké hoach, 13nh dao, t6 chirc va kiém tra
viéc thuc hién quy trinh day hoc, co ché, chién lugc day
hoc. Chtrc ning nay thudc vé hiéu truong va to trudng
chuyén mon cia nha truong;

6) Yéu t6 dau ra (Output): San phim cia qué trinh
hoc sinh hoc xong Chuong trinh Gido duc STEM (pham
chat va nang luc), su théa man cia hoc sinh, phu huynh;
dap ing yéu cau dau vao cua I6p trén, bac hoc trén; cac
san pham khéc: phuong phap t chirc, chinh sach trong
qua trinh thyc hién chuong trinh gido duc.

7) Phan hoi (Feedback): Day 1a mdi lién hé nguoc tir
dau ra quay tro lai dau vao, cung cp cac thong tin phan
hoi tir nguoi hoc, tr gido vién, viéc dam bao chét luong
gido duc, tir yéu cau cua xa hoi, phu huynh va cuia céac
nhém lgi ich ¢ lién quan dé diéu chinh cac ngudn luc
d4u vao, ndi dung, phuong phap, quy trinh day hoc va
diéu chinh, hoan thién chuén dau ra.

2.2. Bién phap thuc hién mé hinh quan li gido duc STEM

2.2.1. K& hoach hoa hoat dong giao duc STEM

Muyc tiéu cua bién phap la dua viéc thuc hién hoat
dong gido duc STEM vio trong ké hoach gido duc ciia
nha truong dé quan li hiéu qua hoat dong nay. Hi¢u
truong nha truong chi dao xay dung ké hoach gido duc
STEM theo quy trinh sau day:

Buwéc 1: Tim hiéu chuong trinh, tai liéu STEM.

Tim hiéu chuong trinh, tai liéu STEM giup cho gido
vién xac dinh dugc nhiém vu day hoc cua minh trong
ting tiét day, bai day, dép ing yéu cAu phim chat, ning
luc can dat cua hoc sinh.

Budc 2: Xac dinh cac nang lyc chung va nang lyc
dic thu can duge hinh thanh, phat trién & hoc sinh trong
gido duc STEM.

Buwoce 3: Xac dinh hé théng nhiém vy, hoat dong hoc
tap ma hoc sinh can thyc hién qua timg bai, timg phan,
tirng chui d& STEM.

Nang luc chi dugc hinh thanh, phat trién trong hoat
dong va béng hoat dong. Ddi voi hoc sinh, nang lyc
dugc hinh thanh, phat trién thong qua viéc van dung
kién thue, ki nang da hoc vao cac tinh huéng thuc té
v6i nhitng mirc do khac nhau, tir giai quyét cac nhiém
vu hoc tap dén giai quyét cac nhiém vu ciia cudc song.
Vi thé, ké hoach phai bao gém cac hoat dong thuc hanh,
thi nghiém, van dung kién thirc ciia timg chu dé, bai
hoc...

Budc 4: Lya chon phuong phép, hinh thic t6 chiic
day hoc phu hop dé trién khai cac nhiém vu, hoat dong
hoc tap dén hoc sinh nham phat huy tinh tich cuc, chu
dong, sang tao va van dung kién thirc, ki nang cua cac
em.

Budc 5: Lya chon phuong phap va hinh thirc danh
gia két qua thyc hién nhiém vu, hoat dong hoc tap cua
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hoc sinh. Panh gia két qua thyc hién nhiém vy, hoat
dong hoc tap cua hoc sinh thuc chit 1a danh gia phém
chat va nang luc ctia hoc sinh theo chuén dau ra. Vi
vay, danh gia can tap trung chu yéu vao kha ning van
dung kién thire, ki nang, thai d6 ctia hoc sinh so voi mot
chuén nao do.

Buwéc 6: Lap ké hoach gido duc STEM.

2.2.2. T chiic xay dung chuan dau ra Chuong trinh Gido duc

STEM

Buéc 1: Thanh lap T6 soan thao Chudn dau ra Chuong
trinh Gido duc STEM.

T6 soan thao gdm cac gido vién giodi, can bo quan
li, co quan quan i gido duc. Ngoai ra, c6 thé moi cac
chuyén gia tir cac truong dai hoc su pham. T6 soan thao
t6 chure thao luan va thong nhét vé muc tiéu, ndi dung,
cAu trac, ké hoach thoi gian, cach thuc trién khai, cac
nguén luc va giao nhiém vu cho cac ca nhan va tap thé
chiu trach nhiém chinh trong viéc xay dung chuén dau
ra.

Buwéc 2: Xay dung du thao chudn dau ra.

T6 soan thao nghién ctru Chuong trinh Gido duc phd
thong 2018 va dinh hudéng khung Chuong trinh Gido
duc STEM cua Bo Giao duc va Bao tao, tham khao
chuyén gia, dé xuét cac kién thuc, ki nang, phém chét
va nang luc tuong tng voi cép hoc, bac hoc dé ¢6 danh
muc chudn dau ra ciia chuong trinh hudng t6i san pham
phat trién pham chat, ning luc STEM cho hoc sinh.

Buéc 3: T6 chic khao sat thu thap thong tin cac bén
lién quan.

- Thiét ké phiéu khao sat cac bén lién quan vé cac
nang lyc nguoi hoc can dat.

- Lap ké hoach, x4c dinh cac ddi tuong, du toan kinh
phi khao sat, to chtc thao ludn, xin ¥ kién chuyén gia vé
céc cong viéc can 1am dé thu thap thong tin nham hoan
thién chuan dau ra.

- T6 chirc khao sat thu thap théng tin: T6 soan thao
tap huén cho cén bd thuc hién khao sat. TS chirc khao
sat cac bén lién quan. Xt 1i s6 liéu khéo sat.

San pham cua budc nay 1a Phiéu khao sat thu thap
thong tin va Bang tong hop Két qua khao sat thu thap
thong tin cua cac bén lién quan.

Bude 4: Hoan thién dy théao chuin dau ra.

Dua vao két qua phan tich sd lidu khao sat cac bén
lién quan, td chirc hoi thao hoan thién du thao chuin
dau ra.

Buwde 5: Hoan thién, phé duyét va cong bd chuin diu
ra.

2.2.3. T6 chiic, chi dao phét trién Chuang trinh Gido duc STEM

Buwiéc 1: Thiét ké Chuong trinh Gido duc STEM.

Cin cr vao muc tiéu va chudn dau ra ciia Chuong
trinh Gido duc STEM, trién khai luya chon ndi dung va
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khdi lugng kién thirc, chi d& STEM dé dua vao chuong
trinh. Trén co s& d6, thiét ké du thao khung Chuong
trinh Gido duc STEM.

Buwéc 2: T chirc hoi thao gop y.

Sau khi Dy thao Chuong trinh Gido duc STEM duogc
hoan thanh, t6 chirc hoi thao gop ¥ voi sy tham gia ciia
gido vién cbt can, chuyén gia gido duc, dai dién cua
cong ddng; Tranh thu ¥ kién chi dao ciia cic co quan
quan li nha nudc vé gido duc, clia cac cap chinh quyén.
Trén co s6 cac y kién dong gop, hoan chinh du thao vin
ban chuong trinh.

Buwée 3: T6 chic thim dinh Chuong trinh Gido duc
STEM.

bay la hoat dong dam bao chét luong cho viée trién
khai chuong trinh dap tmg bdi canh méi, dap ing muc
tiéu va chuan dau ra d3 duoc xac 1ap. TAt ca cc bén lién
quan dén chuong trinh cin c6 dai dién tham gia tham
dinh. Két qua tham dinh gop phan chinh stra, hoan thién
chuong trinh trudc khi trién khai thuc hién.

Buwodc 4: Hoan thién chuong trinh va ban hanh chuong
trinh.

Sau khi dugc hoan thién, chuong trinh duoc trinh 1€n
co quan ¢ tham quyén xem xét, phé duyét va ban hanh.

Buéce 5: Hiéu truong t chire thuc hién chuong trinh.

Sau khi di trién khai ap dung, chuong trinh duoc
danh gia va duoc tiép tuc didu chinh, bd sung nhim bao
dam sy phu hop cta chuong trinh voi dic diém va nhu
cu phat trién cta x3 hoi va cua ngudi hoc, dam bao
chuong trinh vira 6n dinh vira phat trién va dat dugc
hiéu qua cao nhét, gop phﬁn thuc hién théng lgi Chuong
trinh Gido duc phd thong 2018.

Budoc 6: Higu truong td chirc danh gia, cai tién, hoan
thién chuong trinh.

Panh gia chuong trinh nhim hoan thién va nang
cao chit luong chuong trinh. Vi vy, hoat dong danh
gia chuong trinh can duoc trién khai ngay tir dau, lién
tuc, theo ting khau khi trién khai ké hoach thyc hién
chuong trinh.

2.2.4. T chiic boi dudng, tap huan nang cao nang luc cho ddi

ngi giao vién thuc hién Chuong trinh Gido duc STEM

Doi ngii gido vién quyét dinh viéc thyc hién thanh
cong Chuong trinh Giao duc STEM. Vi vay, viéc nang
cao nang luc cho ho 1a hét strc quan trong. S& Giao duc
va Pao tao, Phong Gido duc va Dio tao can quan tim
cong tac nay va trién khai to chirc boi dudng, tap huin
cho giao vién theo quy trinh sau:

1) Xdc dinh nhu cau béi dwing ciia dpi ngi gido
vién

Dé x4c dinh nhu cau boi dudng ctia di ngii gido vién,
So, Phong Gido duc va Pao tao phai phan tich thuc
trang doi ngil gido vién dé 1am rd hoc 13 ai? Ho c6 vai
trd nhu thé nao trong viéc thuc hién Chuong trinh Gido
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duc STEM? Ho dang ¢ trinh d6 nao? Nang luc day hoc
chuong trinh nhu thé nao? Piém manh, diém yéu cua
ho 12 gi? Phai bdi dudng cai gi, phurong phép, hinh thirc
boi dudng nhu thé nao? Tir 46, ching ta xac dinh nhu
cau boi dudng cua doi ngil gido vién. Trén co sé do, xay
dung muyc tiéu va chuong trinh boi dudng cho phu hop.

2) Xdc dinh muc tiéu béi dwiong dpi ngii gido vién

Muc tiéu bdi dudng nang cao ning luc cho gido
vién la trang bi, cdp nhat, nang cao kién thirc, ki ning,
phuong phéap thuc hién Chuong trinh Gido duc STEM
gop phan thyc hién thanh céng Chuong trinh Gio duc
phd thong 2018.

3) Xay dung néi dung boi dwing

Trude hét, can cr vao nhitng yéu cau trién khai
Chuong trinh Gigo duc pho thong 2018, yéu cau thuc
hién Chuong trinh Gido duc STEM, theo chung to6i can
xdy dung chuong trinh boi dudng nang cao niang luc
cho d6i ngii gido vién, tap trung vao nhitng van dé chu
yéu sau:

Chwong trinh boi duéng ning cao ning lwc cho dji
ngii gido vién vé gido duc STEM:

I. MUC TIEU

1. Muc tiéu chung

Muc tiéu ciia chuong trinh nhim nang cao kién thirc,
ki nang co ban vé giao duc STEM, ning cao ning luc
cho gido vién vé phat trién chwong trinh, thiét ké cac
chu dé giao duc STEM, t6 chirc hoat dong day hoc,
stt dung phuwong phap, hinh thirc t6 chire day hoc va
danh gia hoc sinh theo tiép can ning luc trong gido duc
STEM, dap tmg yéu ciu Chuong trinh Gido duc phd
thong 2018.

2. Muc tiéu cu thé

- Xac dinh dugc vi tri, vai tro cua gido duc STEM
trong Chuong trinh Gido duc phd thong 2018 va viée
phat trién tu duy khoa hoc, khoi nghiép sang tao cho
hoc sinh dap umg yéu ciu ciia cudc Cach mang cong
nghiép 1an thu tu.

- Phan tich duoc cac kién thirc vé phat trién Chuong
trinh Gido duc STEM theo phat trién nang luc hoc sinh.

- Phan tich duoc cac khai niém co ban lién quan dén
giao duc STEM; céc chu dé cua mén hoc, cha dé lién
mon, trai nghiém STEM....

- Lya chon dugc cac phuwong phap, hinh thie t6 chic
day hoc va danh gia hoc sinh trong gido duc STEM.

- Phat trién dugc Chuong trinh Gido duc STEM theo
dinh huéng phat trién ning lyc hoc sinh.

- Str dung dugc phuong phap, hinh thirc to chic day
hoc va danh gia hoc sinh phat trién ning luc trong gido
duc STEM.

- Thiét ké dugc cac chu dé gido duc STEM, ké hoach
day hoc chu dé giao duc STEM trong Chuong trinh
Gi4o duc phd thong 2018.

- Tb chtrc duge cac hoat dong trai nghi€ém va phat



trién nang lyc khoa hoc cho hoc sinh

- Ung dung dugc cong nghé sb trong gido duc STEM.

- Nang cao y thirc dao dirc nghé nghiép, tim huyét,
sang tao cho gido vién trong bdi canh hién nay.

- Xac dinh duoc su can thiét phai d6i méi tu duy,
phuong phap, hinh thirc t6 chic day hoc va danh gia
hoc sinh theo tiép can nang lyc trong giao duc STEM.

- Y thie duoc vi tri, vai tro cla gido duc STEM trong
Chuong trinh Gigo duc ph6 théng 2018 va viéc phat
trién tu duy khoa hoc, khéi nghiép sang tao cho hoc
sinh.

- C6 thai d nghiém tac trong thuc hién hodc phdi hop
thyc hién voi cac gido vién khac trong giao duc STEM.

I1. NOI DUNG CHUONG TRINH BOI DUONG

1. Noi dung co ban ciia Chuong trinh Gido duc phd
thong 2018 va Chuong trinh Gido duc STEM. Trong
cong tac boi dudng gido vién can tap trung 1am rd nhiing
diém moi ciia Chuong trinh Gido duc phd thong va sach
gido khoa ndm 2018, Chuong trinh Gido duc STEM
gitip gido vién nim duoc trong tim cia Chuong trinh
Gido duc STEM ciing nhu vi tri, vai tro cua gido duc
STEM trong Chuong trinh Gido duc phd thong 2018.

2. Phét trién Chuong trinh Gido duc STEM, xay
dung cac chu d& moén hoc, cha dé 1ién mon, trai nghiém
STEM. Trén co so nghién cuu Chuong trinh Gido duc
phé thong 2018 cia cac mon hoc, xay dung cac chu
dé day hoc STEM ung véi timg 16p hoc theo cip bac
hoc: mam non, tiéu hoc, trung hoc co s0, trung hoc phé
thong.

3. Cac phuong phap va hinh thuc t6 chice day hoc,
danh gi4 theo dinh hudng phat trién ning luc hoc sinh
va dic trung cua gido duc STEM & gido duc, mam non,
pho thong. Mdi cha dé gido duc STEM, hoat dong trai
nghiém ¢ mam non, tiéu hoc, trung hoc co so, trung hoc
phé thong déu co dic trung riéng. Cha y dén tinh dic
trung do6 doi hoi phai lya chon va stir dung cac phuong
phap va hinh thirc to chirc day hoc thich hop. Mot s6
hinh thirc day hoc can dugc boi dudng nhu day hoc Kkét
hop, day hoc dao nguoc, day hoc du an,...

4. Béi dudng cho gido vién vé t6 chirc day hoc cac
cha dé tich hop, lién mon trong gio duc STEM. Can
boi dudng gido vién cach van dung tong hop cac kién
thirc ¢6 lién quan; T6 chirc cho gido vién du gid, sinh
hoat chuyén mén, cing nhau trao d6i, thiét ké cac chu
dé tich hop, qua d6 phat trién nang luc day hoc tich hop
cho ho.

5. Nhitng yéu cau co ban vé pham chat, ning luc can
dat ctia hoc sinh trong giao duc STEM ¢ ting cép hoc,
bac hoc. Chéng han, vo1 hoc sinh phé thong, Chuong
trinh Gido duc STEM can phat trién cho hoc sinh céc
nang luc: tu hoc, tu chu; nang luc giai quyét van dé va
sang tao; nang lyc giao tiép va hop tac; ning lyc STEM
(nang lyc nhan thire STEM, nang luc quan sat, tim hiéu,
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nang lyc kién tao va huéng nghiép); cac pham chat nhur
yéu nudc, nhan ai, cham chi, trung thuc, trach nhiém.

6. Su dung thiét bi day hoc, cong nghé théng tin, cong
nghé sé trong gido duc STEM. Chuyén doi so dang la
xu thé chung ctia moi linh vuc trong cudc song, trong
d6 c6 gido duc. Gido vién can la nguoi tién phong trong
chuyén d6i s, do d6 viée bdi dudng cho ho sir dung cac
phuong ti¢n, thiét bi day hoc hién dai, tng dung cong
nghé thong tin, cong nghé s trong day hoc noi chung,
gido duc STEM noi riéng 1a vo cung quan trong. Mot
s6 thiét bi can dugc gidi thigu nhu Flycam/ 10T, cac
robot,...

7. Huéng dan thyc hién Chuong trinh Gido duc
STEM.

4) Xdy dung ké hoach béi dwing gido vién

Cin cir nhu cau thyc té can bdi dudng cua gido vién,
xay dung ké hoach bdi dudng, bao gdm: Muyc tiéu, yéu
cau, ndi dung, phuong thirc bdi dudng, thoi gian, kinh
phi, trach nhiém cua cac t6 chirc, c4 nhan lién quan lam
co sO cho viéc thuc hién cong tac bdi dudng.

5) DPoi méi cong tdc to chive boi dwong gido vién

- Boi dudng theo con dwong “tir trén xuong”. Pay
1a cach boi dudng lau nay thuong van lam, nham gitip
gi4o vién quan triét nhitng van dé co ban ciia Chuong
trinh Gido duc STEM, d6i méi phuong phap day hoc,
phuong phap kiém tra danh gia...

- Boi dudng theo con dwong “tir dudi Ién”. Cach boi
dué’ng dua trén nhitng dé xuét cua giao vién theo kiéu
can gi bdi dudng cai do, thleu cai g1 bdi dudng cai do.
Gido vién O cac truong mam non, tiéu hoc, trung hoc co
5O, trung hoc phd thong ti néu ra ndi dung boi dudng,
do d6 tinh thiét thyc va hitu ich cua cong tac bdi dudng
s€ cao hon.

- Gido vién tir boi dwéng: Vao diu nam hoc, gido vién
dang ki noi dung, ké hoach tu boi dudng cho t6 chuyén
moén. San phim ty bdi dudng 13 mot trong nhitng tiéu
chi dé danh gia thi dua - khen thuéng cta hoc ki, nim
hoc.

6) Phwong phdp boi duwéng gido vién

Trén thé gidi, viéc boi dudng gido vién thudong dugc
tién hanh theo cac phuorng phép sau:

Phuong phdp ldy chuyén gia lam trung tam. O
phuong phap nay, chuyén gia cung cap kién thuc va
kinh nghiém, con giao vién tiép thu va van dung.

Phuong phdp ldy phuwong tién lam trung tim. O
phucmg phap nay, cac phuong tién thong tin dugc su
dung dé chuyén tai noi dung bdi dudng dén glao vién.

Phurong phdp ldy hoc vién lam trung tam. O phuong
phéap nay, gido vién tu lyc thuc hién chuong trinh boi
dudng véi sy gitip d& ctia cac hudng dan vién.

M&i phuong phép bdi dudng néi trén déu co wu diém
va han ché nhit dinh. Boi thé, trong bdi dudng gido
vién, can két hop ca ba phuwong phap nay. Tir do, co

Tép 18, S0 05, Nam 2022 5



Thai Van Thanh, Nguyén Thi Nhi, L& Thi Binh

thé boi dudng giao vién day hoc theo mo hinh gido duc
STEM theo quy trinh bao gdm cac budc sau day:

- Burdre I: Phat tai liéu boi dudng huéng dan so bd cho
gido vién vé noi dung tai liéu qua hé théng LMS;

- Bude 2: Gido vién ty nghién ciru tai lidu bdi dudng;

- Buée 3: T chirc cho gido vién trao doi vé tai liéu
bdi dudng theo khéi 16p, timg truong hodc lién truong,
cum truong;

- Budc 4: Tap trung nhiing ndi dung gido vién chua
13, chua thdng nhat qua ty nghién ciru va trao déi, thao
luan;

- Bude 5: T6 chire giai dap nhimg ndi dung gido vién
chua 18 hodc chua thong nhat & tai liéu boi dang

V& hinh thuc bdi dudng: Dé dap tng yéu cau ngay
cang cao ctia nén glao duc hién dai, gido vién can duoc
boi dudng dudi nhiéu hinh thirc da dang va phong phii
nhu: Boi dudng thudng xuyén, bdi dudng tap trung, bdi
dudng theo hinh thirc tir xa, qua hé théng LMS, online
v6i cac hoc ligu phat cho nguoi hoc hoac qua mang
Internet...

7) Déi méi danh gla két qua boéi dwing

Cung véi viée doi méi vé nodi dung, phuong phap,
hinh thirc boi du:ong glao vién, can thiét phai doi méi
viéc danh gia két qua boi dudng gido vién.

Vé néi dung danh gid: Theo ching t6i, can danh gia
trén hai phuong dién: Thir nhat, nhan thirc ctia gido vién
vé cac van dé& duoc bdi dudng (O day la vé gido duc
STEM); Thir hai, kha ning van dung nhiing kién thirc,
ki ning dugc bdi dudng vao cong tac day hoc, gido
duc, vao thuc té giao duc STEM; Thur ba, cho gido vién
lam dé an thiét ké bai day, cac chu d& STEM... Pidu
nay duoc cu thé hoa bang cac san pham 1a cac chu dé
giao duc STEM, ké hoach day hoc cac chu dé giao duc
STEM ma mdi gido vién thiét ké va dua 1én hé thong
LMS, céc tiét day cua gido vién,...

Vé hinh thirc danh gid: Co thé st dung cac hinh thirc
danh gia nhu: ty danh gia, danh gia cua t6 chuyén mon,
danh gia cua hoc sinh, phu huynh....

Két qua danh gia dugc luu gitt vao hd so can bo, 1am
can cir dé xay dung quy hoach, ké hoach dao tao, boi
dudng gido vién, ké hoach luan chuyén, bd tri sir dung
d6i ngii gido vién, xay dung doi ngil gido vién cdt can
vé gido duc STEM.

2.2.5. Xay dung bo tiéu chi danh gia chat lugng giao duc STEM

S& Gido duc va Pao tao can xdy dung bo tiéu chi dé
danh gia chat lugng va hiéu qua gido duc STEM cuia
c4c nha truong. Qua dé, phat hién nhitng ton tai, han
ché dé co bién phép chi dao, diéu chinh phu hop hoic
nhan rong cic mo hinh tét. B tidu chi danh gia chat
luong giao duc STEM bao gdm cac linh vuc sau day:

Linh vwc thir nhét: Ké hoach day hoc

Tiéu chi 1: Ké hoach day hoc dugc thiét ké cho tung
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cha d&, mén hoc va theo timg nam hoc, hoc ki, thang,
tuan.

Tiéu chi 2: Ké hoach day hoc du kién dugc mét cach
rd rang cac pham chét, nang luc can hinh thanh ¢ hoc
sinh qua cac chii & STEM trong mén hoc, lién mén.

Tiéu chi 3: K& hoach day hoc c6 d6 linh hoat, mém déo
nhét dinh dé c6 thé phuc vu tot hon yéu cau phét trién
pham chat, ning lyc cta hoc sinh trong gido duc STEM.

Tiéu chi 4: K& hoach day hoc coi trong céc hoat dong
thi nghiém, thuc hanh, van dung kién thuc, giai quyét
van dé... ctia hoc sinh; danh thoi gian thich hop cho cac
hoat dong doc lap, hoat dong trai nghi¢m sang tao cac
chu dé STEM.

Linh vyc thir hai: Noi dung day hoc

Tiéu chi 5: Noi dung day hoc dugc xay dung thanh
cac chu dé STEM theo so thich, sy phat trién pham
chét, nang lyc va cach hoc cia tirng hoc sinh.

Tiéu chi 6: N6i dung day hoc dam bao sy tién bo
khong nging ctia hoc sinh trong tirng giai doan hoc tap
va trong ca qua trinh hoc tap.

Tiéu chi 7: Noi dung day hoc gitip hoc sinh biét lam
tir nhirng diéu da hoc qua hoat dong trai nghiém STEM.

Linh vwe thir ba: Phwong phdp day hoc

Tiéu chi 8: Phuong phap day hoc va céac diéu kién hd
tro giang day phu hop véi ndi dung day hoc.

Tiéu chi 9: Phuong phap day hoc tap trung day hoc
sinh cach hoc, cach nghi.

Tiéu chi 10: Phuong phéap day hoc khuyén khich hoc
sinh sang tao, tu thiét ké va thuc hanh cac chu dé STEM.

Tiéu chi 11: Phuong phap day hoc khuyén khich hoc
sinh ty hoc, tu nghién ctu.

Tiéu chi 12: Phuong phap day hoc ca thé hoa hoat
dong hoc tdp theo nhu cu va kha nang cua mdi hoc
sinh.

Linh vwec thir tw: Hinh thirc té chire day hoc

Tiéu chi 13: Hinh thirc t6 chire day hoc trong va ngoai
16p da dang (gio 1én 16p; gio thdo luan; gido lam viéc
nhom; gid tu hoc, tw nghién ctru cac chi d& STEM...).

Tiéu chi 14: Cac hoat dong xa hoi, ngoai khoa, tap
duot nghién ctru khoa hoc... dugc dua vao trong hinh
thue t6 chirc day hoc.

Tiéu chi 15: Céac hinh thtc t6 chie day hoc dugc sir
dung Vi sur trg gitip cuia cong nghé thong tin va chuyén
déi s6.

Linh vwc thiv ndm: Kiém tra, danh gid két qua day
hoc

Tiéu chi 16: Hinh thirc t6 chirc day hoc bao dam do
tin cdy va tinh gia tri.

Tiéu chi 17: Xac dinh nang luc cta hoc sinh dua trén
chuén dau ra cép hoc, mon hoc.

Tiéu chi 18: Hinh thirc t6 chirc day hoc khuyén khich
phat trién tri thong minh, sang tao trong viéc giai quyét
nhitng tinh huéng thyc té va van dung kién thuc thiét ké



cac chu dé STEM cia hoc sinh.

Tiéu chi 19: Hinh thirc t6 chuc day hoc duoc da dang
hoa bang cic phuong phap (quan sat, vin dép, tric
nghiém, trinh dién, du 4n hoc tap, hd so hoc sinh...),
hinh thirc (danh gia chuan doan, danh gia qua trinh va
danh gia tong két), cong cu (cau hoi phat van, dé kiém
tra, bai luan, bao céo thuc hanh, mau biéu quan sat, tu
danh gia...).

Tiéu chi 20: Phat trién cac ki thuat danh gia ning luc
hoc sinh.

Linh vyc thir sau: Moi trwong day hoc

Tiéu chi 21: Co sy tuong tac gilra gido vién va hoc
sinh, gitta hoc sinh v6i hoc sinh trong cac hoat dong
ngoai khoa, nghién ctru, sang tao....

Tiéu chi 22: Co6 su chia sé kinh nghiém trong cac hoat
dong gitra giao vién voi nhau, gitta hoc sinh véi nhau.

Tiéu chi 23: Tao khong gian va tinh chi dong sang
tao cho giao vién va hoc sinh.

2.2.6. Dam bhao cac diéu kién cho hoat dong giao duc STEM
- Chi dao phat trién co sé vat chat cua nha trudong
theo hudng déng b6 va hién dai. Co so vat chat vira la
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diéu kién, vira 1a moi truong giang day, hoc tap tich cuc
cuia gido vién va hoc sinh, 1a mot trong nhimng yéu tb
1am nén chét luong cia gido duc.

- Chi dao cong tac dam bao thiét bi day hoc STEM.
Nha truong xay dung ké hoach mua sam, trién khai mua
sam dén viéc sir dung, bao quan thiét bi day hoc STEM,
ddng thoi huy dong ngudn luc cho hoat dong nay.

- Chi dao tang cuong, thuc diy chuyén doi s6 trong
day hoc STEM.

3. Két luan

Quan li trong gido duc 1a tac dong cua chu thé quan li
dén cac thanh t6 cta qué trinh gido duc nhim dam bao
chat lwong dao tao. Quan 1i mé hinh gido duc STEM
theo tiép can mé hinh CIPO 1a tac dong ciia nha quan
li dén qué trinh giao duc thong qua quan li dau vao,
quan li qué trinh, quan li dau ra dudi tic dong cua bdi
canh nham dam bao chat lugng gido duc. Dé hoat dong
gido duc STEM dam bao chit lwong, dap ing yéu cu
x3 hoi, nha trudng can phai van dung dong bd cac bién
phap quan 1i néu trén.
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ABSTRACT: The rapid development of the fourth industrial revolution
necessitates the promotion of education and training in order to create a team
of qualified experts with the necessary abilities to satisfy the demands of the
4.0 era. Itis a very important and urgent matter. STEM education has aided in
the solution of this pressing issue. STEM education is widely respected and
applied in industrialized countries. STEM has been encouraged and included
in educational curricula at all levels in Vietnam. This article presents the model
of STEM education management for high schools, which is in accordance with
the contents and functions of educational management activities in schools.
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