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1. Dat van dé

Pé hd trg cong tac chi dao cua Vu Gido duc Tiéu hoc
- Bo Gido duc va Pao tao vé Hudng din xay dung ké
hoach gido duc nha truong cép Tiéu hoc, Trung tam
Phat trién bén vimg Chét luong Gido duc phd thong
qudc gia - Vién Khoa hoc Gigo duc Viét Nam trién khai
nhiém vu: Nghién ctru thyc trang viéc xay dung va trién
khai ké hoach gido dyc nha tru’(‘mg Muc tiéu ctia nhiém
vu la nghién ctru thyuc trang va d& xuat giai phap gop
phan nang cao hiéu qua viéc xay dung va trién khai ké
hoach gido duc nha truong (Nam 2021: 16p 1, 16p 2).
Nhiém vu chon phuong thirc thiét ké phiéu hoi khao
sat online. Pdi twong khdo sat 13 can bd quan 1i va gido
vién Tiéu hoc & Ha Noi va mot s tinh, thanh phd. Noi
dung khéo sat tap trung vao: Nhén thirc ctia can b quan
li va gido vién vé xdy dyng va trién khai ké hoach gido
duc nha truong; Thyc trang xay dung ké hoach gido
duc nha truong; Thuc trang trién khai ké hoach giao
duc nha truong; Cac diéu kién can thiét dé trién khai
hiéu qua ké hoach gido duc nha truc‘mg, Panh gia vé
hiéu qua xay dung va trién khai ké hoach glao duc nha
truong; D& xuat giai phap dé xay dung va trién khai co
hiéu qua ké hoach giao duc nha truong,... Phiéu khao
sat co ca cau hoi dong va cau hoi mo dé xin y kién cua
nguoi hoi duge khach quan hon. Cung voi viée khao sat,
nhiém vy con tap trung phén tich mot sb ban ké hoach
cua cac truong Tiéu hoc nam hoc 2020 - 2021 nhu: ké
hoach thuc hién nhiém vu nam hoc, ké hoach giao duc
nha truong, chuong trinh gido duc nha truong,... dé co
thong tin va luan ctr xac dang hon.

2. Noi dung nghién cuu
2.1. Su can thiét cta ké hoach giao duc nha trudng

Xay dung ké hoach giao duc nha truong la mot xu thé
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phé bién trong gido duc ¢ nhing nudc tién tién, viée
nay mang lai nhitng loi ich cho nha trudng, gido vién
va hoc sinh. Cu thé la:

- Nha truong dugc chu dong, linh hoat diéu chinh
Chuong trinh Gido duc phd théng qudc gia sao cho
phu hgp véi nhu cau, diéu kién thuc tién & dia phuong,
phat huy duogc thé manh va khic phuc diém yéu cia
mdi truong (cc nude goi la phat trién chwong trinh nha
truong).

- Gi4o vién duoc tiép can voi nhitng ngudn hoc lidu
da dang, dugc chu dong xay dung va diéu chinh ké
hoach day hoc cho phu hop va hiéu qua.

- Hoc sinh dugc hoc tdp va trai nghiém nhiing ndi
dung gin giii v6i cudce sdng, nhu lich swr, dia li, kinh
té va nhitng di san van hoa & dia phuong,... bén canh
nhﬁ:ng noi dung bat budc trong Chuong trinh Gido duc
phd thong quoc gia. Ké hoach gido dyc nha tru:orng giup
day hoc cé thé hoa dé hoc sinh ¢6 co hoi phét trién ning
Iwc ca nhan.

2.2. Muc dich va can cii xay dung ké hoach giao duc nha

trudng

Muc dich xay dung ké hoach gido duc nha truong
nham phat huy tinh chii dong, linh hoat ctia nha truong
va nang lyc ty chu, sang tao cua t6 chuyén mon, gido
vién trong viéc thuc hién Chwong trinh Gido duc phd
thong; khai thac, st dung sach gido khoa, cac ngudn
hoc liéu, thiét bi day hoc hiéu qua, phu hop thuc tién;
van dung linh hoat cac phuong phap, hinh thirc t6 chirc
day hoc nham phat trién nang luc, phém chét hoc sinh.
Nang cao nang lyc, hi€u qua quan tri hoat dong gido
duc cua nha truong; dam bdo tinh dan chu, cong khai,
théng nhat gitra cac to chtic trong nha trudng; phdi hop
gilta nha truong, cha me hoc sinh va cac co quan, to



chirc ¢ lién quan tai dia phuong trong viéc t6 chuc
thuc hién ké hoach giao duc cua nha truong. Nhitng can
ctr phap 1i dé xay dung va trién khai ké hoach gido duc
nha trudong cap Tiéu hoc 1a:

- Chuong trinh Giao duc phd théng 2018 (Chwong
trinh tong thé) quy dinh: "Trao quyén chii dong va trach
nhiém cho dia phuong, nha trudng trong viéc luya chon,
b6 sung mot s6 ndi dung gido duc va trién khai ké hoach
gido duc phu hop véi d6i twong gido duc va diéu kién
cua dia phuong, cua nha truong,...".

- Cong van 3415/BGDDT-GDTH ngay 04 thang 9
nam 2020 cua B Gido duc va Pao tao vé viéc Huodng
dan thyc hién nhiém vu gido duc Tiéu hoc nam hoc
2020 - 2021, trong d6 chi dao céac co so gido duc Tiéu
hoc xay dung ké hoach gido duc nha truong nham d6i
mdi cong tac quan li, quan tri trudng hoc, tao diéu kién
cho hoc sinh dugc hoc tap cac moén hoc ty chon va tham
gia cac hoat dong gido duc nham thuc hién muc tiéu
giao duc toan dién & Tiéu hoc.

- Cong van 2345/BGDDT-GDTH ngay 07 thang 06
nam 2021 cua B Gido duc va Pao tao vé viée Hudng
dan xay dung ké hoach gido duc nha trudng cap Tiéu
hoc, tap trung vao 3 ndi dung sau: 1) Ké hoach giao duc
cua nha truong; 2) K& hoach day hoc cac mon hoc, hoat
dong giao duc & mdi khdi 16p; 3) Ké hoach bai day do
gi4o vién thiét ké bao gdbm cac hoat dong cta hoc sinh
va gido vién trong qua trinh day hoc mot tiét hoc/bai
hoc/chit dé nham gitp hoc sinh chiém linh duoc kién
thirc va dat dugc cac nang lyc, phém chét can thiét.

2.3. Mot so két qua khao sat thuc trang viéc xay dung ké

hoach giao duc nha truéng

Vé khdi niém: Hién nay, viéc trién khai Chuong trinh
va Sach gido khoa 16p 1 da hoan thanh thi khai ni¢m
ké hoach gido duc nha truong di tré nén quen thude
hon ddi véi gido vién. Tuy nhién, chua phai tat ca can
b6 quan i va gido vién da c6 nhan thirc day du vé khai
niém ké hoach gido duc nha truong.

C6 khoang 85% nguoi dugc hoi dong nhat khai niém
ké hoach gido duc nha truong véi ké hoach thuc hién
nhiém vu nam hoc (cac trudong con goi la: ké hoach
nam hoc, ké hoach trién khai nhiém vu nam hoc, Kké
hoach giao duc nha truong nam hoc, ké hoach giao duc
nam hoc, ké hoach phat trién gido duc nam hoc,...).
Gi4o vién cho rang, ké hoach gido duc nha truong 1a ké
hoach tong thé vé dinh huéng gido duc ctia nha truong
va ké hoach giao duc moén hoc.

Khoang 70% gi4o vién cho rang, ké hoach gido duc
nha truong 1a sy chi tiét, cu thé hoa Chuong trinh Giao
duc phd thong qudc gia ddi voi timg truong. Mot sd
luong it hon (khoang 50%) cho rang, ké hoach gido duc
nha truong can phai bao gdm Chuong trinh Gido duc
phé thong qubc gia va ndi dung gido duc dia phuong,
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cac hoat dong gido duc khac nhu ki ning séng, STEM,...

Vé muc tiéu: Phan 16n (khoang 79%) can b quan li
va gido vién cho rang, ké hoach gido duc nha truong
duoc xay dung dé phu hop véi nhu cau, diéu kién, kha
ning cua nha truong, dé phat trién tdi da ning luc ciia
hoc sinh, dé thuc hién sy chi dao cua céac cép quan li,
ctia Chuong trinh tong thé. Mot sé gido vién (khoang
50%) cho rang, ké hoach gido duc nha truong dugc
xdy dung dé phi hop vé6i tam nhin, sir ménh ctia nha
truong. Khong nhiéu gido vién (khoang 22%) cho rang,
ké hoach gido duc nha truong 1a dé phuc vu trao luu
ctia xa hoi, dé dat duoc cac chi sb vé thanh tich cua nha
truong (nhu duge néu trong phan muc tiéu ¢ ké hoach
nam hoc).

Vé cdu triic van ban ké hoach gido duc nha truong:
Pa s6 can bd quan 1i va gido vién duoc hoi cho ring,
ké hoach gio duc nha truong can ¢ nhiing thanh phan
co ban sau: Can ct xay dung ké hoach: 86%; Bbi canh
nha truong: 58%; Muc tiéu gido duc: 86%; Ké& hoach
gido duc: 84%; Giai phap thuc hi¢n: 75%; Tb chire thuc
hién: 75%.

Bén canh d6, mot ) truong dan 1ap, trudong tu thuc co
yéu td nudc ngoai da xay dung ké hoach gido duc nha
treong dudi dang chuong trinh gido duc c6 cu tric mo.
Nhing chwong trinh nay tap trung giéi thiéu vé thé manh
ctia nha truong, d6 14 tiép can véi chuong trinh gido duc
qudc té, vira gitp hoc sinh trg thanh cong dan toan cau,
vira gop phan giit gin ban sic vin hod Viét Nam.

Vé nguon nhan lyc xdy dung: Vé li thuyét, nhiéu
thanh phan c6 thé tham gia vao xdy dung ké hoach gido
duc nha truong va chii yéu dugc chia thanh hai nhom:
nhom chinh thirc (chinh quyén dia phuong, co quan
gido duc dia phuwong, nha truong gdm Ban Giam hiéu,
giao vién) va nhom khong chinh thure (cha me hoc sinh,
hoc sinh, cong déng). Theo két qua khao sat, cac can bd
quan li va gido vién d nhan thirc dugc ring, viée xay
dung va thyc hién ké hoach giao dyc nha truong can
¢6 su tham gia cua nhiéu thanh phan khac nhau nhu:
giao vién cac td bd mon, khoi 16p, ban gidm hi¢u, cha
me hoc sinh, chuyén gia chuong trinh mon hoc, can bd
quan i cac cap,...

Bén canh viéc dé xuit sy tham gia xay dung ké hoach
gido duc nha truong cta cac thanh phan nhu: Cha me
hoc sinh (53% s6 nguoi duoc hoi y kién); Chuyén
gia phét trién chuong trinh (59% s6 ngudi duge hoi
kién); Can bd quan li cac cip (60% sb ngudi dugc hoi
¥ kién),...

Phan 16n gido vién (khoang 90%) déu khing dinh vai
trd quan trong trong viéc xay dung ké hoach gido duc
nha truong cta ban giam hi€u (hiéu trudng, hi€u pho),
td bd mén, giao vién. Trong ké hoach nam hoc, nhitng
thanh phﬁn nay déu dugc phan cong nhiém vu cu thé,
vi du:
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Hiéu truong: Chi dao cac doan thé, to chuyén mon,
td van phong lap ké hoach hoat dong chi tiét, cu thé cho
nam hoc, thang, tuan theo quy dinh; Giam sat viéc trién
khai thuc hién ké hoach cua cac to chuyén moén, doan
thé trong nha trudng theo ké hoach, kip thoi diéu chinh,
tu van dé bam sat va thuc hién tot cac nodi dung, ti€u
chi da xay dung trong ké hoach nam hoc; Xay dung ké
hoach chi dao hoat dong giao duc va diéu hanh chung
moi cong viéc.

Pho hiéu truong: Giup hi¢u trudng phu trach hoat
dong chuyén mén, lap ké hoach gido duc nam hoc va
ké hoach dau viéc trong pham vi cong viéc phu trach;
Xay dung ké hoach t6 chirc cac hoat dong ngoai gio 1én
16p; ké hoach boi dudng hoc sinh ¢ nang khiéu, phu
dao hoc sinh nhan thirc chdm va cac hoat dong khac co
lién quan dén g1a0 duc.

76 truong t6 chuyén mén, 16 trueong té van phong:
Xay dung ké hoach trién khai cac hoat dong chuyén
mon cua to theo nim, thang, tuan (bao gébm ké hoach
khung thoi gian va cac ké hoach dau viéc dugc Ban
Giam hiéu giao phu trach); Huéng dan gido vién (nhan
vién) 1ap ké hoach c4 nhan (ké hoach gido duc va cac
hoat dong chuyen mon) Trinh ban giam hi¢u phé duyét
ké hoach cua t6; Kiém tra viéc thuc hién ké hoach cua
cac thanh vién trong td; Kip thoi diéu chinh, bd sung ké
hoach trong pham vi ctua to6 minh phu trach; Giam sat
va tu van cho gido vién thyc hién cac hoat dong chuyén
mon theo ndi dung ké hoach da xay dyng.

Gido vién, nhan vién: Cin c vao ké hoach cua
truong, cla to, mdi ci nhan xay dung cho minh ké
hoach day hoc va ké hoach thuc hién cac hoat dong
gido duc duoc Ban gidm hiéu va to truong phan cong
(bao gém ké hoach nam, cha dé, tuan, ngay). Trinh to
trudng, ban giam hiéu phé duyét ké hoach, khong duoc
tu dong diéu chinh ké hoach khi chua duge su déng y
va théng nhét cua td truong va Ban Giam hiéu.

Vé ké hoach day cac mon hoc tw chon: Chuong trinh
Giao duc pho thong 2018 (Chuong trinh tong thé) xac
dinh ddi véi 16p 1 ¢6 hai mon ty chon la: Tiéng dan tdc
thiéu sb va Ngoai ngir 1. Thyc té, nhiéu truong Tiéu
hoc da xay dung ké hoach day tu chon tiéng Anh. Bén
canh tiéng Anh, mét sd truong to chirc day Tin hoc,
STEM, tleng Phap, rat it truong day tu chon Tiéng dan
toc thiéu sb.

Vé ké hoach thuc hién cac hoat dong cung co, boi
diong: Su sang tao va linh hoat ctia cac truong Tiéu
hoc chinh 1a thiét ké tiét huong din hoc. Tiét nay giai
quyét dugc nhiéu nhiém vu nhu: cing c¢b noi dung cac
mén hoc bit budc; thuc hién cac hoat dong gido duc
dap tng nhu cau, sd thich, nang khiéu cua hoc sinh; két
hop tim hiéu tu nhién, xa hoi, van hoa, lich st, truyén
thong cua dia phuong... Viéc phén tich ké hoach gido
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duc cia mot s truong Tiéu hoc thiy ring, ¢ truong
sap xép duogc 06 tiét huéng dan hoc cho 16p 1 trong
mdi tuan.

Nhiéu truong Tiéu hoc xay dung ké hoach gido duc
nha truong nham thuc hién da dang hoa cac hinh thirc
t6 chire day hoc, gin gido duc nha truong voi thuc tién
cudc séng. Xay dung ké hoach day hoc cac mon hoc,
chuong trinh nha trudng cho phu hop véi thuc tién va
tam sinh 1i hoc sinh. Tang cudng t6 chirc cac hoat dong
hoc tap ngoai 16p hoc phu hgp véi ndi dung cac mon
hoc va hoat dong gido duc cling nhu phu hop véi thyc
tién (cha y cong tac phong chdng dich bénh). Thuc
hién day hoc gin két giita li thuyét v6i thyc hanh; ting
cuong cac hoat dong trai nghiém, van dung kién thurc
vao thuc té cudc séng cua hoc sinh.

Vé cdc yéu to anh huéng: Viéc xay dung va thuc hién
ké hoach gido duc nha trudng chiu anh hudng cua nhidu
yéu to khac nhau. Trén 70% ¥ kién cho rang, nhiing
yéu t6 co anh huong nhiéu nhét 1a diéu kién vé co s
vat chat clia nha truong, chién lugc phat trién ciia nha
truong, trinh do chuyén mon ciia gido vién, nhu cau
cua hoc sinh va cha me hoc sinh. Bén canh do, khoang
50% can bo quan li va giao vién cho rang, chién lugc
phat trién cta dia phuong ciing 13 yéu té tac dong dén
viéc xay dung ké hoach gido duc nha trudong. Két qua
khao sat nhan thirc cta can bo quan li va gido vién vé
ké hoach gido duc nha truong cho thdy mot s diém can
luu y sau:

Mot bd phéan can bd quan li va gido vién duogc tiép can
v6i ké hoach giao duc nha truong thong qua cic ngudn
thong tin chinh théng nhu cac vin ban chi dao cua cac
CO quan quan li gido duc, cac khoa tap huan, boi dudng
chuyén mén vé xay dung ké hoach gido duc nha truorng
Chinh vi vy, mot s6 glao vién du’oc khao sat da thé
hién nhén thuc twong ddi day du vé ké hoach giao duc
nha trudng théng qua xac dinh ndéi ham cia ké hoach
gido duc nha truong, muc tiéu xay dung ké hoach gido
duc nha truong, luc lugng tham gia vao ké hoach gido
duc nha truong va cac yéu t6 anh huong dén ké hoach
giao duc nha truong.

Mot s6 can bd quan 1i va gido vién chua c6 nhan thic
dﬁy du vé ké hoach giao duc nha truong, dic biét thé
hién qua quan niém vé ké hoach gido duc nha trudng.
Nhiéu giao vién cho rﬁng, ké hoach gido dyc nha truong
déng nghia voi ké hoach nam hoc cu thé hay ké hoach
hoat dong ciia truong trong nim hoc (bao gdm khong
chi chuong trinh gido duc ma ca cac yéu tb tai chinh,
nhan su,...). Pay l1a quan ni¢m chua chinh xac va chua
day du, néu hiéu nhu véy thi ké hoach nim hoc nhu
cac nha truong xay dung tir trudce dén nay s& vira thiéu
va vira thira mot sd nodi dung. Ké& hoach giao duc nha
truong nén dugc hiéu 13 su cu thé héa Chuong trinh



Gi4o duc phd thong quéc gia (bao gdm ca ndi dung gido
duc cua dia phuwong) phu hop véi diéu kién cu thé vé
thoi gian, dac diém cua nguoi hoc, nhan lyc, vt luc,...
cua nha truong.

Co su khac biét gitra nhan thirc vé ké hoach giao duc
nha trudng va thuc t& xdy dung, trién khai ké hoach
gido duc nha truong. Vi du, mac du can bo quan li va
gido vién dugc khao sat cho rang, can co sy tham gia
ctia chuyén gia vé phat trién chuong trinh va cha me hoc
sinh vao viéc xdy dung ké hoach gido duc nha truong,
nhung trong thuc té, viéc xdy dung ké hoach gido duc
nha truong chu yéu la cong viéec mang tinh khép kin
ctia nha truong. Chuyén gia phat trién chwong trinh va
cha me hoc sinh it c6 co hdi tham gia vao qua trinh nay.

V& hiéu qua trién khai ké hoach gido duc nha truong
ctia mot s6 truong Tiéu hoc: Két qua khao sat cho thy,
gin 60% cac nha truong tham gia khao sat di xay dung
duoc ké hoach giao duc nha truong mot cach thuan loi,
khoang 40% nha truong con gap khé khan trong qua
trinh x4y dyng va trién khai.

Vé tac dong cua ké hoach gido duc nha truong d6i voi
truong Tiéu hoc, theo két qua khao sat, ké hoach giao
duc nha truong da tao ra sy thay ddi vé chat luong trién
khai cac hoat dong gido duc cua nha truong. Cac muc
tiéu nam hoc cua nha trudng déu dat dugc, tuy nhién,
dé dat dugc nhitng muc tiéu nay, nha truong da khong
ngimg thay d6i dé bit kip yéu cau cua Chuong trinh
Gi4o dyc pho thong 2018.

Bén canh d6, mot sd truong cling cho biét, ké hoach
gi4o duc nha truong trong ndm hoc 2020 - 2021 da gay
khong it ap luc ddi voi nha trudng, do trong thoi gian
vira qua, khi xay dung ké hoach gido duc, nha truong
can 1én nhitg phuong 4n day hoc dy phong khéac nhau,
phﬁ hop véi cac tinh hudng khac nhau dé khi co van
dé phat sinh nhu anh huong cta dich COVID-19, nha
tru:ong c6 thé trién khai bién phap thay thé ngay lap
tirc. Bang cach nay, nha truong da trién khai day hoc
truc tuyén. Tuy nhién, v6i hoc sinh 16p 1, viéc day hoc
tuyén gap nhiéu kho khan trong viéc dat duge myc tiéu
gi4o duc do cac em con rat non nét, chua tap trung, gido
vién mat kha nhiéu thoi gian trong viéc trién khai day
hoc online.

Tinh hinh phtrc tap cta dich bénh khién hoc sinh phai
nghi dén truong (mdi dot nghi kéo dai hang thang). D6i
v6i hoc sinh 16p 1 1a giai doan dau cua gido duc. Viéc
hoc online khong phai la t6i wu, mot s6 hoat dong tuong
tac, sinh hoat chung cho hoc sinh 16p 1 khong thuc hién
duoc. O tudi cac em hoc 1a can duge giao Iuu véi ban
bé, can duoc trai nghi€ém, do vay, nhitng dot nghi dich
vira qua v6i hoc sinh 16p 1 khién cac myc tiéu ki ning,
pham chit ciia hoc sinh trong ké hoach gido duc nha
truong bi chdm lai.
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2.4. Céch thiic xay dung ké hoach giao duc nha trudng 6 cap

Tiéu hoc

Qua viéc khao sat online va phan tich mot sb ban ké
hoach cua cac truong Tiéu hoc, nhoém nghién ctru chia
s¢ mot s6 kinh nghiém va cach lam ciia nhiing trudng
Tiéu hoc budc dau thanh cong trong viéc xay dung ké
hoach gido duc nha truong.

2.4.1. Xay dung ké hoach giao duc ctia nha trudng

- Ban giam hiéu t6 chiic cho tit ca gido vién dugc
tim hiéu, nghién ctru Chuong trinh Giao duc phd thong
2018 cung nhitng vin ban huéng din ctia B Gido duc
va Pao tao va cua dia phuong.

- Ban giam hiéu t6 chirc khao sat vé nhu cau va ning
luc cua hoc sinh, danh gia nhitng thuan l¢i, kho khan va
nhimng yéu t§ dic trung cua dia phuong khi xay dung
tam nhin, st ménh, muc tiéu cta ké hoach giao duc nha
truong.

- Ban giam hi¢u huy dong moi nguén nhan lyc dé
tham gia xay dung ké hoach gido duc nha trudong, bao
gdém nhiing thanh phan chinh thirc 13 ban giam hiéu,
t6 truong, khdi truong cling tat ca gido vién va mot s6
thanh phﬁn khong chinh thirc 1a dai dién cha me hoc
sinh cung chuyén gia gido duc,... Khong nén coi xay
dung ké hoach gido duc nha truong 1a viée riéng cia
ban giam hi¢u.

- Ban giam hiéu chi dao xay dung ké hoach giao duc
nha trudng theo ciu trac trong hudng dan cua céng vin
2345: 1) Can ctr xay dung ké hoach; 2) biéu kién thuc
hién chuong trinh nam hoc; 3) Muc ti€u gido duc nam
hoc; 4) T6 chirc cac mén hoc va hoat dong giao duc trong
nam hoc; 5) Giai phap thuc hién; 6) T chirc thue hién.

Nhitng n6i dung trong tdm can thé hién day du va rd
rang trong vin ban la: Ké hoach day hoc 2 budi/ngay;
K& hoach day cac mon hoc bét budc; K& hoach day cac
mon hoc tu chon.

- Ban giam hiéu can chii ¥ nang cao chit lugng giang
day tiéng Anh va Tin hoc, c6 thé lién két véi cac trung
tam ngoai nglr va Tin hoc. Bén canh do, can diéu chinh
K& hoach thuc hién nhiém vu nam hoc cho ngén gon
lai vi toan bd mang gido duc da dua vao ké hoach gido
duc nha truong. Nhitng ndi dung con lai cua ké hoach
thuc hién nhiém vu nam hoc nhu: tuyén sinh, ban tra,
tai chinh, thi dua, thu vién, phé cap gido duc, an toan
truong hoc, phd bién phap luat, y t& hoc dudng, quan
tri nha trudng, phat trién doi ngt, cha m¢ hoc sinh, td
chure x4 hoi,...

- Ban giam hiéu dé xuat v6i Phong Giao duc va Pao
tao vé nhu cau bd sung, ning cao chat luong thiét bi
day hoc.

- K& hoach gido duc nha truong duoc ban hanh va
bao cao cip c6 tham quyén truée khi vao niam hoc
moi.
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2.4.2. Xay dung ké hoach day hoc cac mén hoc, hoat dong

giao duc

T6 (nhom) chuyén mén va gido vién xdy dung ké
hoach day hoc cac mén hoc (Phan phdi chuong trinh).
Mic du nha trudng chi yéu sir dung mot bo sach gido
khoa ¢ mdi 16p, nhung gido vién can khai thac, bd sung
mdt s6 ndi dung trong nhiing nguén hoc liéu dugc Bo
Gido dyc va Pao tao phé duyét dé dam bao tinh da dang
va hiéu qué trong qua trinh day hoc cling nhu danh gia
két qua hoc tép cua hoc sinh.

Thoi khoa bleu cac khéi 16p (dac biét 1a 16p 1, 16p 2)
nén bd tri mot s tiét hudng dan hoc nham giai quyét
nhiing nhiém vy nhu: cling ¢b nodi dung cac mon hoc
bét budc; thuc hién cac hoat dong gido duc dap tng
nhu cau, s& thich, nang khiéu cua hoc sinh; két hop tim
hiéu tu nhién, x4 hoi, vin hoa, lich str, truyén thong cta
dia phuong, dong thoi giam bot bai tap vé nha cho hoc
sinh. Mot s6 truong day hoc 2 budi/ngay co thé bd tri
dugc 5-6 tiét huong dan hoc cho 16p 1 trong mdi tuan
vi 6 tiét trung binh/tuan & 16p 1, 16p 2 1a 25 tiét, trong
khi & 16p 4, 16p 5 1a 30 tiét.

2.4.3. Xay dung ké hoach bai day

- Gi4o vién chu dong nghién ctru vé ndi dung, phuong
phap day hoc trong sach gido khoa da chon; tiép cén
v6i cac sach gido khoa va nguon hoc liéu khac dé lya
chon, diéu chinh, tich hop ndi dung day hoc hodc bién
soan ndi dung méi; tim hiéu vé doi tuong hoc sinh, lap
ké hoach day hoc cho phti hop véi diéu kién thyc tién.

- Gido vién tang cudng van dung nhitng phuong phap
day hoc tich cuc va stir dung thiét bi day hoc méi duoc
cép; tang cudng sir dung cong nghé thong tin trong day
hoc va kiém tra, danh gia.

- Gido vién day thur va hoan thién ké hoach bai day.

2.5. Cach thiic trién khai ké hoach gido duc nha truéng 6

cap Tiéu hoc

- Ban giam hiéu phd bién va thong qua ké hoach gido
duc nha truong t6i toan thé gido vién va cha me hoc sinh
dé thong nhat viéc trién khai. Pua ké hoach 1én website
clia nha truong 1a cach lam rat tot nhu: Truong Tiéu
hoc Nguyén Hué (Quén 1, Thanh phd H6 Chi Minh),
Trudng Tiéu hoc Tran Qudc Toan (Quan Hoan Kiém,
Ha Noi),... da thuc hién trong nam hoc 2020 - 2021.

- Gi4o vién duoc bdi dudng hodc hop tic véi ngudn
lyc bén ngoai nha trudng trong bdi canh mdi gido vién
phai ¢6 ning luc ciia nguoi phat trién chwong trinh, cu
thé 1a cac hoat dong nhu: xay dung ké hoach day hoc cac
mén hoc (phan phdi chwong trinh) va ké hoach bai day
(gi4o 4n); t6 chirc sinh hoat chuyén mén theo nghién
cuiru bai hoc (xay dung bai hoc minh hoa, td chuc day
hoc minh hoa va dy gio, phan tich bai hoc, van dung két
qua sinh hoat chuyén mén vao bai hoc hang ngay); to
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chire cac tiét day chuyén dé,...

- Nha truong trién khai két hop day hoc truc tiép va
tryc tuyén (trong bdi canh dich COVID-19).

- Nha trudng linh hoat diéu chinh ké hoach chung cho
phi hop véi diéu kién thuc tién, gido vién can linh hoat
diéu chinh ké hoach bai day (gido an) cho kha thi va
hiéu qua. Linh hoat chinh 1a yéu t6 ndi bét cua ké hoach
gi4o duc nha trudng so véi sy 6n dinh ctia Chuong trinh
Gi4o duc phé théng quéc gia.

- Ban giam hiéu d4nh gia hi¢u qua trién khai ké hoach
gido dyc nha truong, dua ra diéu chinh (néu c6). Can
chi ra cho gido vién thiy duoc nhiing loi ich ma ké
hoach gido duc nha trudong mang lai cho nha trudong va
hoc sinh, dong thoi can tim dugc cach thirc xay dung
phtt hop thi ké hoach gido duc nha truong méi mang
dén cho nha trudng nhitng thay ddi tich cuec.

3. Két luan

Ké hoach gido duc nha truong 13 yéu té trung tim
clia nha truong, co anh hudng truc tiép dén chét lugng
va hiéu qua gido duc. Xay dung va trién khai ké hoach
gido duc nha truong 1a xu thé méi ciia gido duc trén
thé giéi va ¢ Viét Nam hién nay. Quan li xay dung va
trién khai ké hoach gido duc nha truong 1a qua trinh tac
dong cua chu thé quan 1i théng qua cac chirc ning quan
li nhu: lap ké hoach, t6 chirc, chi dao va kiém tra, danh
gia chuong trinh dé dam bao dat dugc muc tiéu phat
trién phém chét, nang lyc cho hoc sinh.

Dé nang cao hiéu qua quan li xay dung va trién khai
ké hoach gido duc nha trudng, gop phin nang cao chit
luong gido duc, dap tmg duoc yéu cau doi méi giao duc
phé thong hién nay, nhém nghién ctru dé xuit 5 nhom
giai phap xay dung va trién khai ké hoach gido duc nha
truong, do 1a: 1) Nang cao nhan thuc cua can bd quan li
va giao vién vé tam quan trong va su can thiét cua viée
xdy dung va trién khai ké hoach gido duc nha trudng;
2) Nang cao ning luc cho gido vién vé phat trién va
thuc hién ké hoach gido duc nha truong; 3) Tang cudng
giam sat, danh gia trong viéc xay dung va trién khai ké
hoach gido duc nha truong; 4) Huy dong ngudn nhan
luc trong viée xay dung va trién khai ké hoach giao duc
nha truong; 5) Tang cudng co so vat chét, thiét b day
hoc dap ting viéc trién khai ké hoach day hoc.

Véi cac trudng Tiéu hoc, nhitng budc can thiét dé xay
dung ké hoach gido duc nha truong 1a: t6 chirc cho gido
vién dugc tim hiéu, nghién ctru Chuong trinh Gido duc
phd thong 2018; khao sat vé nhu cdu va ning lyc cua hoc
sinh, d4nh gia nhitng thuan loi, kho khan va nhiing yéu
t6 didc diém cua dia phuong; huy dong moi ngudn nhan
lyc dé tham gia xay dung ké hoach gi4o duc nha trudng.
Nha truong can hoan thanh viéc xay dung ba loai van
ban 1a: ké hoach giao duc nha truong; ké hoach day hoc
cac mon hoc, hoat dong gido duc; ké hoach bai day.



V& trién khai ké hoach gido duc nha trudng, cac
truong can tap trung va thyc hién tt ké hoach day hoc
2 buéi/ngéy va ké hoach day cac moén hoc bét budc,
ddng thoi dap tng nhu cau hoc ciac mén hoc tu chon
cua hoc sinh nhu: Ngoai nglr 1, Tin hoc, STEM,... Cac
truong can phd bién va thong qua KHGDNT tdi toan

Lé Anh Tuan

thé giao vién va cha me hoc sinh; can boi dudng cho
gi4o vién hodc hop tac véi ngudn luc bén ngoai; can
trién khai két hop day hoc truc tiép va tryc tuyén va linh
hoat diéu chinh k& hoach chung cho phu hop véi diéu
kién thuc tién.
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