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phan tich tinh hinh thuc hién déi méi quén Ii gido duc théng qua viéc: Ban

hanh, thuc hién vdn ban chinh sdch phat trién gido duc; Cai cach thi tuc
hanh chinh, phan cap quan Ii gido duc; Péi mdi co cau hé théng gido duc
quéc dan; Phén loai chat luong gido duc va dao tao theo céc tiéu chuédn
chdt lugng quéc gia; Quan Ii theo chién lugc, quy hoach k& hoach; Ung
dung céng nghé théng tin; Chi ra nhing han ché, nguyén nhéan, ti dé dé
xuét dinh huéng déi mdi quén Ii gido duc trong thoi gian tdi.
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1. Dat van dé

Ngay 03 thang 6 nam 2012, Thu tuéng Chinh phu da
ban hanh Nghi quyét sé 11/QD-TTg phé duyét Chién
lugc phat trién gido duc (GD) 2011 - 2020 véi muyc tiéu:
Pén nam 2020, nén GD nuée ta dugce ddi mdi cian ban
va toan dién theo huéng chuin héa, hién dai hoa, xi hoi
hoa, dan chu héa va hoi nhap quéc té; Chat lwong GD
dugc nang cao mot cach toan dién, gém: GD dao duc, ki
ning sdng, ning luc sang tao, nang luc thuc hanh, ning
luc ngoai ngit va tin hoc; Pap tng nhu cau nhan lyc,
nhét 12 nhan lyc chat luong cao phyc vu su nghiép cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nuéce va xay dung nén kinh
té tri thirc; Pam bao cong bang xa hoi trong GD va co
hoi hoc tap sudt doi cho moi nguoi dan, tirng budc hinh
thanh xa hdi hoc tap. Mot trong nhiing giai phap dot
pha dé thuc hién Chién luoc phét trién GD (CLPTGD)
2011 - 2020 d6 1 d6i méi quan li GD (QLGD). Sau 10
nam thyc hién CLPTGD 2011 - 2020, sy nghi¢p GD
va dao tao (GD&DPT) nudc ta da tao duoc chuyén bién
can ban vé chét luong, hi€u qua, dugc cac t6 churc quéc
té ghi nhan, dénh gia cao. Nguyén nhén cua cac thanh
tuu nay phai phai ke dén vai tro cua QLGD. Tuy vay,
cong tac QLGD van con mot sO han ché can tlep tuc
trién khai thuc hién trong giai doan t6i. Phan tich danh
gia thuc trang va giai phap ddi méi QLGD duoc dya
trén co s¢ khao sat tinh hinh thyc hi¢n CLPTGD giai
doan 2011 - 2020 tai 70 co s& GD tir mam non dén dai
hoc (PH),15 uy ban nhan dan cic cip xa huyén, tinh,
10 phong GD&DT va 5 s¢ GD&DT thudce 5 tinh thanh
phé: Ha Noi, Thai Nguyén, Nghé An, Pak Lik, Kién
Giang va phan tich nganh GD 2011 - 2020.

Bai viét la két qud ciia Dé tai Nghién ciru Xay dung
Khung Chién lwge phdt trién GD&DPT Viét Nam giai
doagn 2021 - 2030 thugc Chwong trinh Khoa hoc
va Cong nghé cdp Quoc gia giai doan 2016 - 2020
“Nghién ciru phdt trién khoa hoc GD ddp itng yéu
cdu déi méi cin ban toan dign GD Viét Nam”. Ma so:
KHGD/16 - 20.41.

Nhén bai dd chinh stia 10/12/2021 < Duyét dang 15/12/2021.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Két qua thuc hién giai phap “ddi méi quan li gido duc”

a) Xay dung va hodn thién hé thong van ban quy
pham phap ludt déng bé lam co s6 trién khai thuc hién
déi méi can ban va toan dién GD

He¢ thong phép luat vé GD&DT ngay cang dugc hoan
thién. Trong giai doan 2001 - 2020, B GD&DT da xay
dung trinh Chinh phu, Québc hoi ki ban hanh nhiéu vin
ban (Ban Chap hanh Trung wong: 01 vin ban; Qudc hoi:
03 van ban; Chinh phu: 18 van ban; Thu tuéng Chinh
phu: 40 van ban va nhiéu thong tu ctia Bo truong). Lan
dau tién trong 02 nam lién tiép, B6 di tham muu Chinh
phut trinh Qudc hoi théng qua Luat stra d6i, b6 sung mot
s6 diéu cua Luat GD PH niam 2018 va Luat GD (sta
ddi, ban hanh moi) nam 2019. HE théng van ban duoc
ban hanh giai quyét nhitng “ndt that” va tao hanh lang
phap li cho cac hoat dong d6i méi can ban, toan dién
GD, dao tao.

Nhiéu co ché, chinh sach cho nha giao, nguoi hoc,
doanh nghiép da dugc ban hanh (phu cép thdm nién,
quy dinh chirc danh gin véi tién luong, phu cap dic
thu, phu cép day cac nghé nang nhoc doc hai, nguy
hiém, chinh sach riéng cho gido vién (GV) ving nii,
ving siu, ving xa, vang c6 diéu kién kinh té - xi hoi
dic biét kho khin, GV day tré khuyét tat, day 16p ghép;
chinh sach kéo dai thoi gian lam viéc, chinh sach ton
vinh dbi v6i nha giao....; chinh sach hoc phi, tin dung,
hd trg nguoi hoc nghé thude cac ddi tuong yéu thé;
mién thué thu nhap cho doanh nghiép...). Cling v&i
cac chinh sach cua trung uong, nhiéu dija phuong da
ban hanh céc chinh sach phat trién GD: chinh sach dau
tu, phat trién GD ving dan toc thiéu s (Thai Nguyén,
Nghé An, bak Lak, Kién Giang), chinh sach uu tién
phat trién GD mam non (Thai Nguyén, Nghé An, Pak
Lak, Kién Giang), chuong trinh/ké hoach phat trién GD
dao tao (Thai Nguyén, Nghé An, Kién Giang) [1], [2],
(31, [4], [5]-
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b) Ddy manh cdi cach hanh chinh, thue hién thong
nhdt dau moi quan Ii va hoan thién té chirc bo mdy
quan Ii nha nueée vé GD

Thuc hién dong bd phan cdp quan li, hoan thién va
trién khai co ché phdi hop giita cac bg, nganh va dia
phuong trong quan li nha nuéc vé GD theo hudng:
Phan dinh chtic nang, nhiém vy, tham quyén gén voi
trach nhiém va ting cudng cong tac thanh tra, kiém tra;
Tang quyén tu cht va tu chiu trach nhiém, phat huy vai
tro, trach nhiém ngudi ding dau trong cac co s& GD,
dao tao; Hoan thién co ché cong khai, minh bach, dam
bao sy giam sat clia co quan nha nudc, clia cac to chirc
chinh trj xa hi va nhan dan.

Ra soat, cat giam, don gian héa cac thu tuc hanh
chinh khéng thuc su can thiét, ting cudng hidu qua cai
cach hanh chinh, nang cao muc d6 hai long ctia nguoi
dan dbi voi dich vu GD cong. Thuce hién co ché ngudi
hoc tham gia danh gia nguoi day, GV va giang vién
tham gia danh gia can bo quan li, can bd quan li cip
dué6i tham gia danh gia can bd quan i cap trén, co s&
GD tham gia danh gia co quan quan li nha nudce vé GD.

Tung budc tach quan li nha nude véi quan tri cua
don vi su nghiép, bao dam quyén tu chu, tu chiu trach
nhiém xa hoi ctia cac don vi sy nghiép GD (nhat 1a cac
co s& GD PH). Nhiéu dia phuong da ban hanh co ché,
chinh sach riéng trén co sé chinh sach ctia Chinh phu.
Nganh GD&PT cac cap da duoc chu dong tham gia
vao cong tac xay dung ké hoach, quy hoach phat trién
GD&DT.

D6i méi hoat dong thanh tra GD theo hudng ting
cudng thanh tra quan 1i co s¢ GD; chuyén manh tir
thanh tra chi yéu chuyén mén sang trach nhiém quan li
nha nude vé GD va quan tri nha truong, ning cao chit
lugng céac cudc thanh tra, két hop kiém tra v&i thanh tra
dé nang cao hiéu qua.

Tang cuong tu chu, tu chiu trach nhi€ém cua cac don
vi sy nghiép cong 1ap va huy dong ngudn lyc phat trién
GD DBH. Thyc hién ty chu dugc thuc su day manh,
quyét liét hon khl trién khai Nghl quyét s6 77/NQ-CP
ctia Chinh phu vé thi diém d6i méi co ché hoat dong
d6i v6i co s6 GD PH cong lap giai doan 2014 - 2017.
M6 hinh thi diém ti chu budc dau duoc danh gia 1a co
chuyén bién tich cuc: Vai tro, vi tri ctia cac co s GD
DH trong hé théng dan duoc khéng dinh; Chat luong
dao tao duoc cai thién; Cong tdc nghién ctru, khoa hoc
cong nghé, hop tac qubc té budc dau ddy manh; Chu
dong trong quan li, str dung cac ngudn tai chinh; Nang
luc ty chu va trach nhiém xa hoi cua cac truong dugc
nang cao; Nhiéu nganh, chuong trinh chét luong cao
dugc mo méi, qua d6 ting nguon thu dé tai dau tu co
sO vat cht, dao tao giang vién, nghién ctru khoa hoc va
cong bd quoc té. Cac dia phuong ting cuong phan cap,
giao quyén chu dong cho cac co s& GD mam non, phd
thong va huéng din xay dung ké hoach GD theo khung
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ké hoach thoi gian nam hoc gén voi viée nang cao nang
luc quan tri nha trudng cua can b quan li [6]. Trudc
dién bién phuc tap cia dich COVID-19, cic co s GD
da chu dong tham muu chu tich uy ban nhan dan tinh,
thanh ph6 diéu chinh linh hoat ké hoach day hoc phu
hop véi tinh hinh thyc tién cua dia phwong, t6 chirc day
hoc qua internet va trén truyén hinh, diéu chinh viéc
kiém tra, d4nh gia (trong d6 c6 mot sé s6 GD&DPT di
hudng din kiém tra cudi hoc ki II theo hinh thirc truc
tuyén), hoan thanh ké hoach nam hoc 2020 - 2021 [7].

¢) Hoan thién co cau hé thong GD quéc ddin, xdy
dung Khung trinh dg quoc gia twong thich véi cac nirde
trong khu vuee va trén thé gioi.

Xay dung Khung trinh d6 qudc gia 1a giai phap trong
tam cua Chién lugc phat trién GD 2011 - 2020. Ngay 18
thang 10 nam 2016, Thi tudng Chinh phii da ki quyét
dinh s6 1982/QD-TTg phé duyét Khung trinh do Qudc
gia Viét Nam [8], tao diéu kién cong nhan trinh do gitia
Viét Nam va cac nudc ASEAN, dong thoi tao thuén loi
cho viéc di chuyén lao dong va sinh vién trong khu vuc
khi Cong dong Kinh té ASEAN (AEC) hinh thanh.

d) Phén logi chat lu’ong GD phd thong va GD DH
theo cdc tiéu chudn chat lwong quoc gia; chi trong xdy
dung co s¢ GD tién tién, trong diém, chat lwong cao dé
dao tao, boi dudng tai nang, nhan hec chat lwong cao

Viéc ban hanh thong tu tich hop tiéu chi kiém dinh
chat lwong GD phd thong va cong nhan truong dat
chuin qudc gia dd lam giam cac thu tuc hanh chinh,
t1et kiém klnh phi, thoi glan va nhan lyc, .... Nam 2014,
sO truong mam non, pho théng va trung tam GD duogc
danh gia ngoai va dugc cong nhan dat kiém dinh chét
luong GD 1a 9,75% (4.206 truong). Bén nam 2021,
tang 1én 72,58% (xem Bang 1) va 50% sb co s GD
mam non, phd théng, thudng xuyén da duoc danh gia
ngoai va cong nhan dat tiéu chuén chit luong GD.

@) Thuc hién quan li theo chién luoc, quy hoach, ké
hoach phat trién GD va quy hoach phdt trién nhéin luc
cua tung nganh, dia phwong

Xay dung ké hoach phat trien GD&DT giai doan
2016 - 2020 theo Chi thi sb 22/CT-TTg ngay 05 thang
8 ndm 2014 cua Thu tuéng Chinh phu.

Ra soat, didu chinh mang ludi co sé GD mam non, phd
thong theo hudng lay chét lugng lam trung tam, tap trung
ngudn lue du tu, ning cao hiéu qua ngudn ngin sich
Nha nuéce, co s& vat chat; 1a co s& dé hién dai hoa truong
hoc, 16p hoc, chuan héa trudng hoc nhat 1a & ving khé
khin; nang cao chat lugng GD toan dién. Dong thoi 1a
can cu dé bd tri, sép xép, nang cao hon nita hi€u qua st
dung doi ngii can bd quan li, GV, nhan vién... Sau khi cac
dia phuong thuc hién ra soét, sap xép mang ludi truong
16p, so véi nam hoc 2019 - 2020, té)ng 36 co s& GD mam
non, GD pho thong giam 0,59%, trong d6: Tiéu hoc giam
2,69%, Trung hoc co s¢ (THCS) giam 2,86%, MAm non
tang 0,56%, Trung hoc phd thong (THPT) ting 0,08%



Bang 1: Két qua ty danh gia cia co s6 GD mam non, phd thong,
GD thudng xuyén, trung hoc chuyén nghiép, cao dang, DH

Trinh Thi Anh Hoa

13.16%

Lién cap 12.14%

So lugng  Két qua tu danh gia
(o) og1ugng  Tile
1 Trudng DH 207 175 84.54
2 Trudng cao dang 214 191 89.25
3 Trudng trung cap chuyén 294 99 33.67
nghiép
4 Truong phd thong 28.916 20.581 71.17
5  Trudng mam non 13.548 10.561 77.95
6 Trqu tdm GD thudng 703 245 34.85
Xuyén
Téng s6 43.882 31.852 72.58

(Nguon: B¢ GD&PT, 2021)

va truong lién cap ting 12,25%. Nhiéu trudng co quy
mod nho duge sap nhap thanh truong lién cip co quy mo
16n hon; 1291 diém trudng duge don ghép, sap nhap vao
truong chinh, giam 3,39% sb diém truong so véi nam
hoc trude. Hé thong cic co so GD ngoai cong lap tiép
tuc mé rong, chiém ti 1¢ ngay cang cao, gitp giam ap lyc
cho cac dia phuong ¢6 nhu cau cao vé truong, 16p, dép
g quy mo hoc sinh ting nhanh, dic biét la ¢ cac thanh
phd 10rn cac khu cong nghiép (Ha N01) Cac dia phucng
da trién khai cac chinh sach uu dai vé dat dai, thué, tin
dung dé hd trg cic co s& GD ngoai cong lap, huy dong
cac ngudn lyc cua xi hoi dé phat trién GD&DT [7], [1],
(21, [31, [4]. o

Mang luéi truong 16p vung dan tdc thiéu so, trudng
phd thong dén toc ndi tra va phod théng dan toc ban tra
du’oc cing co phat trién. V& co ban, khong con xa trang
vé GDMN, tat ca thon, ban déu ¢ 16p mam non. Tt ca
cac xa déu co trudng tiéu hoc hoan chinh & trung tim
xa. Hau hét cac xa c6 truong THCS hodc truong lién
cép (Tiéu hoc - THCS). Tét ca cac huyén déu co it nhat
02 truong THPT.

Trién khai nhiém vu lap quy hoach mang ludi co s&
GD PH va su pham thoi ki 2021 - 2030, tim nhin dén
nam 2050 theo huong thiét lap mot hé théng GD PH
mo, cong béng, binh dang, chat lugng, hiéu qua Va phuc
vu nhu cau hoc tip subt doi; dap Gmg nhu ciu vé nhan
luc chét lugng cao, ting cudng ung dung va chuyen
giao khoa hoc, cong nghe phuc vu phat trién kinh té - xa
hoi cta dia phuong va dat nudc; bao dam dau tu cong
bﬁng, khach quan, khoa hoc, cong khai, minh bach va
hiéu qua, dong thoi 1a co s¢ huy dong ngudn luc xi hoi
phat trién mang luéi co so GD PH.

Trién khai nhiém vu lap quy hoach hé théng co s6 GD
chuyén biét ddi véi ngudi khuyét tat va hé théng trung
tam hd tro phat trién GD hoa nhap thoi ki 2021 - 2030,
tam nhin dén nam 2050 theo hudng ma, dii quy mo va
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Hinh 1: Ti ¢ tang/giam co sé GD mam non, GD phé
thong cong ldp va ngoai cong lap nam hoc 2020 - 2021
so voi nam hoc 2019 - 2020

(Nguon: Cuc Co sé vit chat, B6 GD&DT)

nang luc dé dap img nhu ciu tiép can va thu hudng cac
dich vu GD c¢6 chat lugng cho tit ca ngudi khuyét tat,
thuc hién cong bang trong tiép can GD.

Thuc hién Nghi quyét s6 64/NQ-CP ngay 04 thang 9
nam 2014 cua Chinh pha vé chu truong sap nhdp cac
trung tdm day nghé, trung tim GD thudng xuyén, trung
tam ki thudt tong hop huéng nghiép cong 1ap cap huyén
thanh mot don vi, BO GD&DT da phéi hop voi Bo Lao
dong, Thuong binh va Xa hoi thong nhét co ciu hé
théng nghé nghiép trong co cau hé théng GD quéc dan;
xdy dyng khung trinh d6 quéc gia dé bao dam twong
thich voi cac nudc trong khu vuc va trén thé gidi; phan
ludng sau THCS, THPT va lién thong giita cac chuong
trinh GD va trinh d6 ddo tao; huéng dan sap nhép trung
tam day nghé, trung tdm GD thudng xuyén, trung tim
ki thuat tong hop - huéng nghiép cong 1ap cap huyén
thanh trung tdm GD nghé nghiép - GD thuong xuyén.
Dén nay, da c6 169 huyén thudc 30 tinh, thanh phé da
sap nhap 3 trung tdm néu trén; cd 160 huyén thude 24
tinh, thanh phd da sap nhdp trung tdm day nghé voi
trung tam GD thudng xuyén hodc trung tim day nghé
v6i trung tam ki thuat tong hop hudng nghiép.

- Chuyén d6i mé hinh phat trién GD PH tir chi trong
s6 luong sang chat luong, hiéu qua. Ra soat mang ludi
cac co s& GD DH; tach bach thu tuc va quy trinh thanh
lap truong PH thanh hai giai doan; giam chi tiéu dao
tao hé vira [am vura hoc, lién thong va tir xa; ding mé
nganh dao tao kinh té, ké toan, kiém toan, tai chinh
ngan hang, su pham...; mé mot sb nganh dao tao maoi
theo nhu cau xa hoi.

e) Tap trung vao qudn li chdt heong GD, chudn héa
dau ra va cdc diéu kién dam bdo chat luong

Timg budc van dung chuan dau ra ciia cac nudc tién
tién; cong khai chét luwong GD va céac diéu kién co s6 vat
chét, nhan luc va tai chinh cua cac co s GD; thuc hién
giam sat xa hoi ddi voi chat luong va hiéu qua GD; xay
dung hé théng kiém dinh doc lap vé chat luwong GD, thuc
hién kiém dinh chat luong co s& GD cua cac cép hoc,
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trinh do dao tao va kiém dinh cac chuong trinh GD PH.

Hoat dong kiém dinh chit luong GD PH duoc thuc
day theo hudng: chu trong cong tac dam bao chit luong,
hinh thanh va phat trién van hoa chét luong, ting cu:ong
hoat dong kiém dinh chat luong GD cua cac td chire
kiém dinh chat lwong GD, cong khai két qua kiém
dinh,... Tinh dén thang 12 nam 2020, ¢6 139 co s& GD
PH, 08 trudong cao dang su pham, 121 chuong trinh dao
tao cua 38 truong PH dat chuén kiém dinh trong nudc.
Mot s6 co sé GD va chuong trinh dao tao DH da tham
gia kiém dinh cua cac t6 chiic quéc té, trong d6: 03 co s
GD PH duoc xép hang 1000 truong DH tot nhat thé gioi
(bH Quoc gia Ha Noi va Truong BH Bach khoa Ha Néi
dugc xep trong nhém 801-1.000 DH tt nhat, PH Qudc
gia Thanh phd H6 Chi Minh trong nhém 1.000+ do Tap
chi Times Higher Education, Anh qudc xép hang.); 07
co so thudc cac PH hang ddu Chau A (PH Quéc gia
Ha Noi, PH Qudc gia Thanh phd Hd Chi Minh, Truong
DPH Bach khoa Ha Noi, Truong DH Tén Biic Thing,
Truong PH Can Tho, PH Hué va PH Pa Ning (theo
Quacquarelli Symonds-QS); PH Quéc gia Ha Noi va
PH Qudc gia Thanh ph H6 Chi Minh vao top 101-150
truong DH tré tudi (thanh 1ap dudi 50 nim) hang dau thé
gidi T6 chirc xép hang DH QS - Quacquarelli Symonds,
Vuong qudc Anh (QS Top 50 Under 50); Truong DH
Béch khoa Ha Noi thudc tdp 200 truong DH trong “do
tudi vang” (THE Best ‘Golden Age’ universities) va
174 chuong trinh cua 32 truong PH, hoc vién dugc dat
chuan khu vuc va qudc té.

g) Ung dung céng nghé théng tin, truyén thong

Trién khai c6 hiéu qua Chuong trinh chuyén déi sé
qudc gia trong nganh GD; trién khai cac nhiém vy, giai
phap trong tAm phat trién Chinh phu dién tir theo Nghi
quyét s6 17/NQ-CP ngay 07 thang 3 nim 2019 cia
Chinh phu; ddy manh tng dung cong nghé thong tin
trong cac hoat dong GD&DT theo Quyét dinh s6 117/
Qb-TTg ngay 25 thang 01 nam 2017 cua Thu tudng
Chinh pht phé duyét DBé an “Tang cuong tmg dung cong
nghé thong tin trong quan 1i va ho trg cac hoat dong day
- hoc, nghién ctru khoa hoc gdp phan ning cao chit
lugng GD&DT giai doan 2016 - 2020, dinh huéng dén
nam 20257, Ung dung cong nghé thong tin trong quan
li, t6 chic hoi nghi, hoi thao, tap huin chuyen mon,
nghiép vu thong qua hinh thirc tryc tuyén dugc trién
khai & tat ca cac cAp hoc. Trang mang “Trudng hoc két
n6i” cap tai khoan quan li cho cac truong THCS, THPT
va cac trung tdim GD thudng xuyén, tao diéu kién cho
GV duoc hoc tap, trao ddi, chia sé kinh nghié€m hoc tap
giang day. C6 100% cac co s& GD da két ndi internet
toc do cao, 100% truong THPT c6 t6i thiéu 01 phong
méy tinh phuc vu giang day. Trién khai tin hoc hoa quan
li theo hudng sir dung hé théng phan mém quan i truc
tuyén (online), tap trung dir liéu, tiét kiém chi phi dau
tu va nhan luc.
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Trién khai x4y dung Chinh phu dién tir d4 c6 nhimng
budc tién dot pha trong cong tac chi dao, diéu hanh.
Nganh GD da tham gia vao Hé tri thirc Viét s6 hoa gan
5.000 bai giang dién tir E-learning (Hon 4000 bai giang
thude Chu'ong trinh GD pho thong 2018, hon 1000 bai
thudc chi dé Du dia chi Viét Nam) co chat luorng, hon
2.000 video céc bai giang tryc tuyén trén truyén hinh;
trén 900 dé an tuyén sinh cua cac truong DH, cao ding
(cta cac nam 2017, 2018 va 2019), trén 7.500 luan an
tién si, gan 30 nghin cau hoi tric nghiém va dir li€u
truong hoc két ndi. Nhidu dia phuong di xdy dung va
trién khai kho hoc lidu sé dung chung va déng gop vao
kho hoc li€u cua BJ. Khoang 50% co sé dao tao PH
trién khai hoc tap truc tuyén qua mang, ti 1¢ hoc sinh pho
thong hoc qua truyén hinh va trire tuyén dat khoang 80%.

Co s6 dir liéu nganh vé GD mam non va GD pho thong
duoc trién khai tai 63 s6 GD&DT, 710 phong GD&DT,
qua do6 da thu thap dugc 23 triéu hd so hoc sinh, 1,5 triéu
h6 so GV, nhan vién va can bd quan li tir 53.000 truong
hoc va thong tin vé co s& vat chit, nha vé sinh truong
hoc. Hé thdng thong ké GD PH di thu thap 1,3 triéu hd
so sinh vién, 94 nghln ho so giang vién tir 247 truong
bH, hoc Vlen cao dang su pham, trung cap su pham
(trén tong sb 536 trudng). Trong didu kién dich bénh
COVID-19, hoc sinh va sinh vién khong thé dén truong
hoc tap, BO GD&DT da ban hanh mét s6 van ban chi dao
cac s6 GD&DT, co so dao tao tang cuong cac hinh thirc
day hoc qua internet va trén truyén hinh [9],[6].

2.2. Han ché va nguyén nhan

Han ché:

- He thong GD chua thuc sy mém déo, linh hoat cong
tac sip xép mang ludi truong, 16p hoc 6 mot so dia
phuong con bat cap do chua hoan thién quy hoach tong
the vé phat trién truong, 16p dé dap tmg nhu cu hoc
sudt doi cho moi ngudi. GD khong chinh quy chua mo
rong, chua co nhiéu loai hinh va chua phu kin & cac
dia ban kho khan [2], [3], [4]. Viéc phan cap quan li tai
chinh, thim quyen b6 nhiém nguoi dimg dau, cdp pho
clia nguoi dimg dau cac co s GD truc thude so/phong
GD&DT chua phu hop [2], [3], [4].

- Trién khai Nghi dinh 90/2013/ND CP ngay 08 thang
8 nam 2013 cua Chinh phu Quy dinh trach nhiém giai
trinh ctia co quan Nha nudc. Tuy nhién, trach nhi€ém
giai trinh cta chinh quyén dia phwong vé GD chua dugc
coi trong trong toan by may quan li; co ché giai trinh
chua dugc thiét 1ap mot cach khoa hoc, tin cay, kho
phan dinh dugc nguyén nhan, trach nhiém cia nhiing
yéu kém hién nay; ...

- Mang 1u0’i co s6 GD bH chua gin chit voi quy
hoach phat trién kinh té - xa h01 quy hoach phat trlen
ngudn nhén Iyc. Viée cing cb va phat trién mot s6 co
s& GD PH chat lugong cao chua dugc chu trong. Viéce da
dang hoa cac phuong thuc dao tao; day manh dao tao,



bdi dudng nang lyc, ki nang nghé tai co sO san Xuat,
kinh doanh con han ché. Chua c6 co ché dé td chirc, ca
nhan nguoi str dung lao dong tham gia xay dung, diéu
chinh, thuc hién chuong trinh dao tao va danh gia nang
lyc nguoi hoce [9], [6].

- Nguén luc tai chinh thuc té cho d6i moi GD&DT
con thiéu do quy mé ngén sach nho. Vi vy, chi thyc
té cho GD con it so voi nhu cau ciia mot nén GD dang
phat trién.

- Co ché, chinh sach vé tw chu con thiéu va chua dong
bd. Ty chu DH chua gén lién véi déi méi quan tri DH
trong co s& GD PH. Thyc hién tu chi nhung chua gin
v6i viée ty chiu trach nhiém giai trinh xa hdi. Ty chu
chua thye su tré thanh dong luc gitp cac co so GD bPH
phat huy kha nang chu dong, sang tao, nang cao hi¢u
qua hoat dong, ting cuong canh tranh va da dang hoa
cac loai hinh GD trong hé théng GD PH nhim ning
cao chat luong dao tao dap tmg ngudn nhan lyc cua dat
nudc va hoi nhap quéc té, nhét 1a nguén nhan luc chét
luong cao.

- Trach nhiém giai trinh cua chinh quyén dia phuong
trong QLGD ¢ dia phuong chua dugc coi trong va kém
hiéu qua. Co ché giai trinh chua dugc thiét 1ap mot cach
khoa hoc va tin cdy nén nhitng yéu kém hién nay cua
GD nuéc ta rat kho phan dinh duge nguyén nhan va
trach nhiém thugc vé dau. Trach nhiém giai trinh van
chua dugc coi trong trong toan by may quan li.

Nguyén nhén chinh ciia han ché:

Nhaén thtrc, tu duy quan li va cach lam cii, cach danh
gid GD lac hau van kha pho bién. Viéc phan cap quan li
gifta trung vong va dia phuong c6 nhiéu diém chua 6
rang, nhét 1a vé nhéan sy va tai chinh.

Co ché phan bd ngan sach cho co s& GD con mang
tinh binh quén giita cac co s GD, chua gin véi chat
lwong va két qua dau ra nén chua tao dong luc canh
tranh, nang cao chat luong.

Chinh sach tién lwong va cac ché do, chinh sach lién
quan chua tuong xtmg véi loai hinh lao dong mang tinh
dac thu cao trong xa hoi, chua du tao dong luc dé doi ngti
nha gido va can bd QLGD chuyén tim v&i nghé nghiép.

Mot sé dia phuong chwa wu tién va khong du ngén
sach dau tu cho sy nghiép phat trién GD&PT. Bo
GD&DT chua dugce tham gia vao qua trinh phan bo
du toan chi ngan sach nha nudc cho GD&DT. Nhan
thire vé xa hoi hoa GD&DPT chua thuc sy théng nhét,
dong thudn, con tu tudng trong chd, ¥ lai ngan sach nha
nudc. Nguén luc dau tu cho GD con han hep.

2.3. Mét sé dinh huéng ddi méi quan li gido duc

- Tiép tuc d6i méi nhan thic tu duy vé GD; Tang
cuong cong tac tuyén truyén dé nang cao nhan thirc vé
vi tri vai trd cua GD dbi véi phat trién kinh té - xa hoi
va phat trién bén virng dit nuéc; Thé ché hoa cac quan
diém, chu truong ciia Pang va nha nudc vé phat trién
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GD, nhit 12 quan diém “GD la qubc sach hang dau”.
Lam cho quan diém chu truong ctia Pang va Nha nudce
di vao cudc séng; D6i méi tu duy QLGD, cai cach bd
may quan li nha nudce vé GD theo hudng tinh gon, hi¢u
lyc, hi€u qua bao dam vai tro kién tao dé phat trién GD.
D6i méi, hoan thién co ciu t6 chirc, chirc ning, nhiém
vu ciia co quan QLGD céc cép va co ché quan tri GD
clia cac nha trudng nhiam dap ung nhu cau phat trién
GD;...

- Tiép tuc hoan thién thé ché, déy manh cai cach hanh
chinh vé GD&PT. Cac dia phuong can ra soat, quy
hoach mang ludi trudng 16p phtt hop, tao diéu kién cho
nguoi dan tham gia hoc tap.

- Thyc hién phan cép quan li nha nudc mat cach triét
dé, bao dam tinh hé thong, lién thong trong QLGD giita
trung uong v4i dia phuong va cac co so GD. Dbi véi
cac co s6 GD mam non va phd thong: Doi méi quan
li viéc thyc hién chuong trinh va ké hoach GD theo
huéng phén cip, giao quyén tu chi cho cac co s6 GD;
Thyc hién dan chu truong hoc gén véi trach nhiém
clia nguoi ding dau; Trao thuc quyén cho hiéu truong
trong danh gia quyét dinh cac vin dé vé nhan su, to
chirc bo méay mot cach tdi wu va chiu trach nhiém giai
trinh trude hoi dong truong; Giao quyén tu chi va trach
nhiém giai trinh cta cac co s GD PH: Déy manh thuc
hién ty chi d6i méi quan tri GD PH gin véi co ché
quan li giam sat hi¢u qua va nang cao nang lyc quan
tri nha truong; Khuyén khich da dang vé mé hinh quan
tri dua trén trach nhi€m giai trinh va minh bach thong
tin; Tang cudng sy tham gia cua cac bén lién quan: to
chirc xi hoi doanh nghiép truyén théng ngudi hoc trong
viéc ra quyét dinh 1anh dao nha truong; Pam bao cac
diéu kién dé hoi dong truong hoat dong hiéu qua; Nang
cao kiém dinh chat luong co s& GD va xép hang PH;
Xay dung co ché thuc day dau tu cho nghién ctru khoa
hoc, ddy manh cong bd qubc té va kha ning thuong mai
hoa két qua nghién ctru khoa hoc; Thanh 13p cac doanh
nghiép khoa hoc cong nghé; Nghién ctru 4p dung mo
hinh doanh nghi€p hoéa cac truong PH cong lap.

- Pa dang cac mo hinh hoc tép, cht trong dao tao tir
xa: Hoan thién mang ludi co s& GD thudong xuyén theo
hudng hé théng GD m¢ dap tng nhu cau hoc tap sudt
doi va xay dung x4 hoi hoc tap; Gin két va lién thong
gitta GD chinh quy véi GD thuong xuyén, gitta GD nha
truong véi GD gia dinh va GD x4 hoi; Phat trién cac
hinh thte dao tao tr xa trong cac co so GD: Xay dung
ngudn hoc lidu m& chu trong phat trién dao tao theo
hudng coi trong chat lwong va hiéu qua phu hop voi
xu thé phat trién GD trén thé gi¢i; Phat trién hinh thirc
dao tao tir xa, nhat 1a dao tao tir xa qua cong nghé truc
tuyen (E-learning).

- Pay manh tng dung cong nghé thong tin trong day
hoc va QLGD: Xay dung Chinh phu dién tu trong linh
viuc GD&DT. Pay manh tmg dung cong nghé thong tin
trong quan li nganh va quan li co s¢ GD; Xay dung,
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hoan thién hé thong thong tin quan li co s¢ dir liéu
nganh dap tmg yéu cau két ndi, lién thong, tich hop,
chia s¢, khai thac va sir dung thong tin phuc vu quan
li nganh va xay dung chinh sach phat trién GD; Tang
cuong xdy dung nén tang cong ngh¢ dap ung nhu cau
hoc tap sudt doi. Pdy manh 0 mg dung cong nghé thong
tin vao qua trinh day va hoc: d6i méi ndi dung phuong
phép day - hoc, kiém tra, danh gia va nghién ctru khoa
hoc. Tiép tuc cap nhat kho hoc li¢u $6 dung chung, h¢
thong ngan hang cau hoi truc tuyén,. ..

- Phan bd va st dung hi¢u qua nguén Iuc tai chinh
cho phat trién GD&DT: Tang cuong ki cuong ki luat
tai chinh - ngan sach nha nudc; Phan dinh & quyén
han, nhi€ém vu va trach nhi¢m giai trinh cua cac cép,
cac nganh va cac don vi du toan ngan sach trong quan
li chi ngén sach nha nudc cho GD; Thyc hién ddi méi
co ché phan bd ngudn luc, cap phat ngan sach nha nudc
theo hudng bao dam dau tu cho cac dich vu sy nghiép
cong co ban, thiét yéu (GD mam non, GD pho thong);
chuyén tir hd trg cho cac co s GD sang hd trg truc tiép

cho cac d6i tuong chinh sach, chuyén tir hd trg theo co
ché cip phat binh quén sang co ché nha nudc dit hang.
D6i méi co chu st dung nguon ngan sach nha nudc
theo hudng ting dau tu dé bao dam co so vat chat va
tang cuong quyén ty chil va trach nhiém giai trinh cua
cac co s& GD, timg bude ting ngudn thu dam bao chi
thudng xuyén, thic ddy ap dung co ché tu chi cua cac
co s GD cong lap.

3. Két luan

Do6i moi cong tac QLGD 1a mot tat yéu khach quan, 1a
khau then chdt trong cong cude déi méi GD, nang cao
chit lugng GD toan dién, dong thoi 1a sy doi hoi that sy
cap thiét cua xa hoi trong giai doan hién nay. D6i méi
QLGD phai thuc hién mot cach nhit quan, tir tu duy quan
li dén muc tiéu, phuong thirc dén co cau va hé thong to
chirc, co ché quan i, khéc phuc céach ddi moi chép va,
thiéu tim nhin tong thé, thiéu ké hoach dong bo dé tao
duoc chuyén bién co ban toan dién nén GD nudc nha,
tiép can véi trinh do GD cua khu vuc va thé giéi.
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ABSTRACT: One of the breakthrough solutions to implement the 2011-
2020 educational development strategy is innovating the education
administration. This article aims to analyze the implementation
of the educational management innovation through promulgating
and implementing educational development policies; reforming the
administrative procedure; decentralize educational administrative
authorities; renovating the structure of the national education system;
classifying the quality of education and training according to national
quality standards; managing strategy and planning; and applying
information technology. This article also points out limitations and
causes, thereby proposing the orientation for innovation of the
educational management in the coming future.
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