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1. Dat van dé

Chuyén d6i s6 phai 1a cong cu quan trong trong xay
dung nén kinh té doc lap tu chu, gin véi chu dong,
tich cyc hoi nhap quéc té sau rong, thuc chét, hiéu qua.
Chuyén ddi sé - dong luc quan trong trong ning cao
chét luong gido duc va dao tao. Chinh vi vay, “Chuong
trinh Chuyén d6i s6 qudc gia dén nam 2025, dinh
hudng dén nam 2030” gido duc dugc coi 1a mot trong
tam linh vuc vu tién hang du sau y té trong trién khai
thuc hién [1], Trong thoi gian qua, nganh Gido dyc da
tap trung trién khai cic budc dé ting cuong chuyén doi
s6, ing dung cong nghé thong tin, sir dung cac tién ich,
thanh tyu khoa hoc va cong nghé trong day hoc va quan
li, nong cdt 1a can bd quan li, gido vién, nhan vién, hoc
sinh dé tao ra moi truong hoc tap cd hi€u qua cho hoc
sinh. Nganh Giao duc xac dinh chuyén doi sb 1a giai
phap quan trong hang dau trong d6i mgi phuong thirc
lanh dao, quan li, 1a cong cu tao dot pha trong cai cach
hanh chinh, céi thi€én méi truong gido duc, ddi méi mod
hinh quan li co s¢ gido duc, la myc ti€u va dong luc
quan trong trong viéc nang cao chat luong gido duc va
dao tao. Pé thuc hién duoc yéu cau nay, can phai c6
chinh sach thic day chuyén déi s, dic biét 1a cac chinh
sach vé chuyén ddi sb trong quan li co s& gido duc dé
thiic diy nhanh qué trinh d6i mé&i cin ban toan dién gido
dyc va dao tao, gop phan phat trién chinh phu sb, x3 hoi
s6 va qubc gia s0. Nghién ciru dugc thyc hién trén co
s& phan tich, tong hop va khai quat héa tir van ban, cac
chu truong, chinh sach, két qua nghién ctru va bao céo
lién quan dén chuyén ddi s6, chuyén doi sd trong gido
duc. Bai viét la két qud ciia Pé tai: Nghién ciru dé

xudt chinh sach quoc gia chuyén doi so trong quadn li

trwong hoc 6 Viét Nam, mi sé B2021-VKG-04.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Chuyén déi sd trong gido duc

Chuyén déi sé (Digital transformation): La qua trinh
thay d6i tong thé va toan dién ctia mdi ¢4 nhan, to chirc
vé cach lam va hoat dong trén moi truong s6 dya trén cac
cong ngh¢ mang tinh dot pha cua cugc Cach mang cong
nghiép lan tht tu nhu Tri tué nhan tao (AI - Artificial
intelligence), Dién toan ddm may (Cloud Computing),
Dit liéu lon (BigData) Internet van vat (IoT- Internet of
Thmgs) va chudi khdi (Block Chain)... [2], [3]. Chuyén
d01 s6 duoc xem 1a viée sur dung dir ligu va cong ngh¢
s6 dé thay d6i mot cach tong thé va toan dién tt ca cac
khia canh cua doi séng kinh té - xa hoi [4]. Chuyén ddi
s6 1a qua trinh 1au dai, phtc tap va thuong thé hién &
03 cdp do 1a: 1) S6 hoa; 2) S hoa quy trinh; 3) Chuyén
doi sb [5]. Chuyen 601 s0 trong glao duc cling nhu qua
trinh chuyén doi s khac, bao gom tir viéc s6 hoa dir
lidu, 4p dung cong nghé sé dé tu dong hoa, tdi wu hoa
cac quy trinh nghiép vu, quy trinh quan li, quy trinh bao
cdo, ph01 horp cong viéc trong nha truong, cho dén Vlec
chuyén dbi thanh mé hinh quan i trén nén tang sd tao
thém gia tri méi cho cac co sé gido duc [6]. Qua trinh
chuyén ddi s6 cua nganh Giao duc duogc dua vao nén
tang cong nghé qudc gia. Pic biét, dbi v6i nén tang
duoc théng nhét trong moi hé théng giao duc. Muyc ti€u
ctia chuyén dbi s trong gido duc 1a: 1) Pdi méi manh
mé& phuong thirc day va hoc, hinh thirc kiém tra, danh
gid, dua twong tac, trai nghiém trén moi truong sb tro
thanh hoat dong gido duc thiét yéu, hang ngay véi mdi
nguoi hoc va mdi nha giao, nang cao nang luc ty hoc
ctia nguoi hoc; 2) P6i méi can ban phwong thirc quan
1i nha nuée vé giao duc, quan tri co so gido duc; 3) boi
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moi can ban phuong thire, ning cao chat luong cung
cap dich vu hanh chinh cong cta cic co quan quan li
nha nuéc vé giao duc, nang cao chét lugng dich vu hd
trg ngudi hoc cua céac co so giao duc [7].

Chuyén dbi s6 trong quan li co s& gido duc duoc xem
1a viée str dung dit liéu va cong nghé sb dé thay doi mot
cach tong thé va toan dién qua trinh quéan li. Muc tiéu
chinh cta chuyén dbi s6 trong quan li co so gido duc
chinh 13 d6i m&i manh mé& cong tac quan li theo hu(')'ng
tinh gon, hi¢u qua, minh bach véi du li€u, cong nghé so6
1a nén tang va cong cu quan li chir yéu.

Nhu véy, chuyén d6i sb trong gido duc va quan li co
s& gidao duc dong vai tro ddc biét quan trong gop phan
mo rong co hoi tiép can nén giao duc hién dai, thu hep
khoang cach bat binh ding trong gido duc dé nang cao
chat lugng gido duc va nang cao hiéu qua trong quan li
nha truong vé cac mat hanh chinh, chuyén mon, hoat
dong dich vy va cac diéu kién dam bao (nhan su, tai
chinh, co s& vt chat...). Chuyén dbi s6 trong quan li
co so gidao duc thic ddy nhanh qué trinh d6i méi gido
duc va gop phan tich cuc vao qua trinh xay dung chinh
phu sd, qubc gia sd.

2.2. Chuyén doi sd trong gido duc

2.2.1. Chinh sach chuyén dai so trong gido duc va quan li co

sd gido duc

Chi thi 58-CT/TW ngay 17 thang 10 nam 2000 cua
Bo Chinh tri khéa VIII vé& Pdy manh irng dung cong
nghé thong tin phuc vu sy nghiép cong nghiép hoa,
hién dai héa dat nwée da khang dinh: Cong nghé thong
tin 1a mot trong cac dong luc quan trong nhat cua sy
phat trién, cung voi mot so nganh cong nghe cao khac
dang 1am bién d6i sau sic doi song kinh té, van hoa,
x3 hoi cta thé gidi hién dai. Chi thi d& ra muc tiéu dén
nam 2010: Cong nghé thong tin dugc Ung dung rong
rai trong moi linh vuc (trong d6 c6 gido duc va dao
tao), tré' thanh mot trong nhitng yéu t& quan trong nhét
cua su phat trién kinh té - xa hoi, dam bao an ninh -
qudc phong. Cong nghiép cong nghé thong tin trd thanh
nganh kinh t& miii nhon, c¢6 toc d6 phét trién hang nim
cao nhét so v6i cac khu vire khac; 6 ti 1é dong gop cho
tang trudng GDP cia ca nudc ngay cang tang.

Nghi quyét s6 36-NQ/TW, ngay 01 thang 7 nim 2014
ctia Bo Chinh tri vé& Pdy manh img dung, phdt trién
cong nghé thong tin dap tng yéu cau phat trién bén
vwng va héi nhdp quéc té, trong do nhdn manh: phat
trién cong nghé thong tin 1a mot yéu td quan trong bao
dam thyc hién thanh cong 3 dot pha chién lugc, can
dugc chu trong, vu ti€n trong cac chién luoc, quy hoach,
ké hoach phat trién kinh té - xa hoi; Uu tién tung dung
cong nghé thong tin trong quan 1i hanh chinh, cung cap
dich vu cong, trudc hét 1a trong cac linh vyuc lién quan
t6i doanh nghiép, nguoi dan nhu gido duc, y té.

2 TAP CHi KHOA HOC GIAO DUC VIET NAM

Nghi quyét s6 52-NQ/TW ngay 27 thang 9 nim 2019
ctia B6 Chinh trj v& mét sb chu truong, chinh sach chu
dong tham gia cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu.
bay duogc coi nhu 1a mot trong nhitng chinh sach mo
dau cho cong cudc chuyén doi sd ctia qudc gia.

Thuc hién chu trwong cia Pang, Chinh phu da co
Nghi quyét s6 26-NQ/CP ngay 15 thang 04 nam 2015
vé viéc Ban hanh Chuong trinh hanh dong cua Chinh
phu thyc hién Nghi quyét s6 36-NQ/TW ciia B6 Chinh
tri, di yéu cau ddy manh ung dung cong nghé thong
tin trong tat ca cac nganh, cac linh vyc, dac biét 1a cac
nganh kinh té, ki thuat, cac linh vuc gido duc va dao
tao, dong thoi xéy dung va trién khai co ché, chinh
sach, g1a1 phap vé giao dyuc va dao tao nham thac day
phat trién nguon nhan luc cong nghé thong tin.

Quyét dinh s6 749/QD-TTg ngay 03 thang 6 nim
2020 cua Thu tuéng Chinh phu phé duyét “Chuong
trinh Chuyén di s6 qudc gia dén nam 2025, dinh hudng
dén nam 20307, giao duc dugc coi la mdt trong linh vuc
wu tién hang dau sau y té trong trién khai thuc hién,
trong d6 dinh huéng rd: “Phat trién nén tang hd trg day

va hoc tur xa, ung dung triét dé cong nghe s0 trong cong
tac quan li, gidang day va hoc tép; so hoa tai liéu, gido
trinh; xdy dung nén tang chia sé tai nguyén giang day
va hoc tap theo ca hinh thirc tryc tiép va truc tuyén.
Phat trién cong nghé phuc vu gido duc, hudng téi dao
tao ca thé hoa; 100% cac co sé gido duc trién khai cong
tac day va hoc tur xa, trong do thir nghiém chuong trinh
dao tao cho phép hoc sinh, sinh vién hoc truc tuyén tbi
thiéu 20% nodi dung chuong trinh. Ung dung cong nghé
sb dé giao bai tap vé nha va kiém tra sy chuén bi cia
hoc sinh trudce khi dén 16p hoc” [1].

Dé trién khai thanh cong chuong trinh chuyén dbi sé
trong gido duc, Thi tuéng Chinh pht ban hanh Quyét
dinh 131/QD-TTg vé viéc phé duyét Dé an Ting cuong
ung dung cong ngh¢ thong tin va trong giao duc va dao
tao giai doan 2022 - 2025 dinh hudng dén 2030. Muc
tiéu ciia D& 4n 1a thuc ddy d6i méi sang tao trong day
va hoc, nang cao chit luong va co hoi tiép can gido duc,
hiéu qua quan 1i glao duc xay dung nén glao duc mé
thich ung trén nen tang so, gop phan phat trién Chinh
phit s, kinh té s6 va xa hoi s6. Dé thyc hién myc tiéu
nay, P& an dé ra 5 giai phap: 1) Tang cudng cac dicu
kién dam bao trién khai tmg dung céng nghé thong tin
va chuyén doi sb trong gido duc va dao tao; 2) Phat trién
hé sinh thai chuyén ddi s6 hoat dong day, hoc, kiém tra,
danh gia va nghién ciru khoa hoc; 3) Trién khai dong
bo hé thng thong tin quan 1i gido duc, dao tao va co
so dit liéu nganh Giao duc; 4) Tuyén truyén, pho bién
nang cao nhan thirc; dao tao, bdi dudng ning luc sé cho
d6i ngti nha gido, can bo quan 1i glao duc, nhan vién va
ngu’ol hoc; nang cao chi s phat trién ngudn nhan luc
vé Chinh phu dién tir (HCI); 5) Huy dong céc ngudn luc



tham gia img dung c6ng nghé thong tin va chuyén doi
s6 trong gido duc va dao tao [8].

Thuc hién chu truong chuyén doi sé trong gido duc,
Bo6 Gi4o duc va Pao tao dd ban hanh nhiéu vin ban
huéng dan thuc hién chuyén ddi sb trong nganh Gido
duc thong qua phuong hudng nhiém vu nim hoc; P& an
Tang cudng Gmg dung cong nghé thong tin va chuyén
ddi sb trong gido duc dao tao giai doan 2021 - 2025;
Thong tu 09/2021/TT-BGDDT vé day hoc truc tuyén;
Ké hoach mot s6 nhiém vu cép bach hd tro day hoc
truc tuyén do anh hudng cua dich COVID-19; Van ban
huéng dan trién khai nhiém vu Gng dung cong nghé
thong tin, chuyén ddi sb nam hoc 2021-2022. Nim
2022, B6 Giao duc va Dao tao da ban hanh Quyét dinh
1282/QB-BGDPBT vé Ké hoach ting cudng tmg dung
cong nghé thong tin va chuyén doi sd trong gido duc
va dao tao giai doan 2022-2025, trong do dé xuét cac
nhiém vu ké hoach thuc hién: 1) Xay dung va hoan
thién thé ché chinh sach; 2) Tang cudng cac diéu kién
dam bao trién khai ing dung cong nghé thong tin va
chuyén doi s trong Bo Gido duc va Pao tao; 3) Phat
trién hé sinh thai chuyén ddi sb trong hoat dong day,
hoc, kiém tra, danh gia, nghién ctru khoa hoc; 4) Trién
khai ddng bo hé théng thong tin quan 1i gido duc va dao
tao; 5) Tuyén truyén, phé bién, phat trién nhan luc thuc
hién chuyén d6i s6 nganh Gido duc.

2.2.2. Tinh hinh thuc hién chuyén ddi s@ trong gido duc va quén

li co sd giao duc

Trong thoi gian qua, nganh Gido duc da chu dong
day manh tmg dung cong nghé thong tin va thyc hién
chuyén dbi s6 trong quan li gido duc. Pén nay, 100%
cac co so giao duc dao tao da két ni internet toc do cao.
Kho hoc liéu s6 chia sé dung chung toan nganh véi gan
5.000 bai giéng E-learning, hon 2.000 video bai giang
day trén tmyen hinh, 200 thi nghi¢m 4o, 35.000 cau hoi
trac nghiém, gan 200 dau sach giao khoa theo Chuong
trinh Gido duc phd thong. Pong thoi, phat dong cude
thi qudc gia “Thiét ké bai giang dién ti” véi hon 43.000
bai giang dién tir do gido vién bién soan.

Co s¢ dir liéu nganh Gido duc dugc tng dung manh
m& trong quan li, diéu hanh. S hoa, gin mi dinh danh
hau hét cac ddi tuong can quan li: 51.000 trudong hoc
mam non, phd thong; gan 24 triéu hoc sinh (s hoa
cac thong tin vé 1i lich, qua trinh hoc tap, rén luyén,
suc khoe ...); hon 1,4 tri€u gido vién (h6 so, trinh do
chuyén mon, danh gia theo chuén). Tir d6, ing dung ¢
hiéu qua trong quan i gido duc dong bd trén pham vi
toan qudc vé: quan li thira, thiéu va danh gia chat luong
d6i ngii gido vién; budc dau sd hoa thong tin phuc vu
quan li strc khoe hoc sinh trén ca nudce.

Trién khai xdy dung Chinh phu dién tir, nganh Gio
duc va Pao tao di thuc hién két ndi thanh cong Co so
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dir liéu quéc gia nganh Gido duc véi Co so dit lidu
quéc gia vé dan cu; két ndi, dong bod va chia sé dir liéu
ctia hon 1,4 tridu gido vién trén tong sd 1,6 tridu gido
vién (dat 88%) va khoang 16 triéu ho so hoc sinh (dat
69,5%) trén tong sd 23 triéu hoc sinh; dén nay da xac
thuc duoc gén 14 triéu hd so gido vién va hoc sinh tir
Co s6 dit liéu qubc gia nganh voi Co so dit lidu qudc
gia vé dan cu. Két ndi thanh cong Hé thong phan mém
quan li thi ctia B§ Gido duc va Pao tao va H¢ théng
dang ki xét tuyén dai hoc, cao dang (trong d6 cung cap
dich vu thanh toan tryc tuyén xét tuyén cho thi sinh)
v6i Co so dit liéu qudc gia vé dan cu, dam bao an toan
thong tin va sir dung 6n dinh [4].

Theo théng ké cua BO Giao duc va Dao tao, co 63
co s¢ giao duc, dao tao va 710 phong gido duc dao tao
da trién khai viéc xay dung co s dit liéu chung cho
gido duc, 90% cac truong sir dung phan mém quan li,
trong d6 hau hét 1a phan mém quan 1i theo mé hinh
truc tuyén [9]. Nhiéu co so gido duc di trién khai xay
dung theo huéng md hinh truong hoc thong minh, md
hinh day hoc thong minh va chuyén ddi s6 trong quan
li nha trudng nhu: 1) Quan li hanh chinh: tuyén sinh
dau cap, quan 1i bién dong s lugng hoc sinh, quéan 1i
chuyén cAn cta hoc sinh, quan li bao cao théng ké; trao
doi thong tin; y té hoc dudng; xa hoi hoa gido duc...;
2) Quan i qua trinh day va hoc; 3) Quan li didu kién
dam bao: quan li nhan su, quan li tai chinh, quéan li co
& vat chat; 4) Quan li dich vu hudng dén nguoi hoc:
dua don hoc sinh, phéi hop v6i cha me hoc sinh...[7].
Nhiéu truong hoc da thuc hién chuyén ddi sb cac hoat
dong day hoc (truc tuyén), cac truong da timg budc xay
dung va van hanh tmong hoc truc tuyén hiéu qua qua
viéc két hop cac hé thdng quan 1i hoc tép truc tuyén
(LMS); hé thong ‘quan 1i ndi dung hoc tap (LCMS) va
cac phan mém t chirc day hoc truc tuyén, truc tiép
(Zoom, Meet, Teams...).

Mic du da ¢6 nhiéu nd luc, chuyén ddi s6 song nganh
Gi4o duc van con nhiéu han ché, kho khan, thach thire,
d6 1a:1) Nhéan thuc vé vi tri, vai tro, tim quan trong cta
ung dung cong nghé thong tin trong quan li, day hoc va
kiém tra danh gia cua mot bd phan can bd quan li, gido
vién, nhan vién ban diu con han ché; 2) Nang luc vé
ung dung cong nghé thong tin clia can b quan li, gido
vién, nhdn vién con thip, nhét 1a & d6i ngii can b, gido
vién nhiéu tudi; 3) Ha téng, thiét bi cong nghé thong
tin tai cac truong hoc khong dong bo, chua dap tng
dugce viée to chirc day hoc truc tuyén, van hanh truong
hoc truc tuyén; 4) Phan mém cong nghé thong tin sir
dung chi1 yéu dé day hoc truc tuyén thiéu cac chirc ning
“trydng tryc tuyén” va chirc ning quan li; 5) Thiéu hé
thong phan mém quan li hé thong, thdng nhat (cac phan
mém nhu quan i tai chinh, quan li nhan sy, quan li co
s& vat chat, quan li day va hoc con riéng 1¢, chua tich
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hop); 6) Thiéu cong cu kiém soat chit ché ngudn hoc
lidu; 7) Nhiéu co so gido duc chua du trang thiét bi,
phan mém quén li dé phuc vu cho qua trinh day - hoc
va quan 1i co s gido duc; 8) Nhiéu gia dinh hoc sinh
ban dau chua c6 thiét bi dé phuc vu cho qua trinh hoc
tap truc tuyén.

Nhu vdy, c6 thé thiy, mic du hé théng chinh sach cia
Pang va Nha nudce vé chuyén doi sb di timg budce thic
day chuyén doi s trong nganh Gido duc, dam bao cong
bang x4 hoi trong tiép can gido duc va ning cao chat
1u0’ng glao duc va gop phan quan trong trong xay dung
quoc gia so. Tuy nhlen dé nang cao chat lugng va higu
qua chuyén doi sb trong giao duc cin bo sung cac chinh
sach phap luat dé tao hanh lang thiic ddy chuyén ddi s6
trong quan li gido duc; quan tri co sé gido duc; quan li
céc hoat dong day hoc, quy dinh vé co so dir li¢u trong
nganh gido duc; quy dinh ning luc sé ciia can bd quan
li, gido vién, nhan vién; quy dinh vé nang lyc sb cua
nguoi hoc; xay dung cac b chi tiéu danh gia chuyén
d6i s6 ddi véi co so gido duc va co quan quan li gido
duc; chinh sach thuc day cac hoat dong ddi méi sang
tao, cac md hinh gido duc va dao tao moi dua trén nén
tang va cong nghé s6; chinh sach vé may tinh giao duc
cho hoc sinh, sinh vién; chinh sach vé Internet giao duc;
chinh sach nghién ciru, chuyén giao, trién khai cac cong
nghé mdi ¢ Viét Nam; chinh sach thu hit cac chuyén
gia, gido vién giodi tham gia giang day vé chuyén déi sd,
cong nghé sb tai cac co sé gido duc; chinh sach wu tién
dé thu hat hoc sinh, sinh vién kha gioi theo hoc chuyén
sau cac chuyén nganh vé chuyén doi s6, cong nghé so.

2.3. Dé xuat khung chinh sach thic day chuyén ddi sé trong
quan li co sd gido duc ‘
Van d¢€ co ban va quan trong nhat va xuyén suot dé

thuc hién chuyén dbi sb trong quan li co s gido duc do
1a chinh sach, trudc hét 1a khung chinh sach. C6 nhiéu
cach tiép can xay dung khung chinh sach khic nhau
[10], c6 thé tiép can theo 3 nhém van d& sau: 1) Chinh
sach lién quan dén quan 1i hé thong; 2) Chinh sach lién
quan dén qua trinh day va hoc; 3) Chinh sach lién quan
dén c4c diéu kién dam bdo.

Muc ti€u nang cao hi¢u qua quan li co s¢ gido duc
doi hoi phai xay dung mot hé théng chinh sach chuyén
d6i s6 dong bo, kha thi, phu hop véi thyc tidn. Dé lam
dugc diéu nay, can phai xdy dung duoc khung chinh
sach. Khung chinh sach bao gdm nhitng diéu khoan giai
quyét dugc nhitng van dé chu yéu cua hé thdng quan 1i
ap dung cong nghé s6 va kha nang thich ing véi nhiing
thay ddi nhanh chong cua khoa hoc ki thuat va thuc
tién. Khung chinh sach thiic day chuyén doi sb trong
quén li co s gido duc tap hop hé thdng cac dinh huérng
quoc gia dé thyc hién nhimg muc tiéu cua chuyén doi
sO trong quan 1i co Ny g1a0 duc va gop phan xay dung
chinh phii s6, quéc gia sé (xem So d6 1).

Tu khung chinh sach s¢€ lya chon xay dung cac chinh
sach cu thé theo cac tiéu chi sau:

Tuan thu phap ludt va hoat dong quan li nha nudc:
Céc chinh sach ban hanh phai khong trai voi cac chu
truong, duong 16i cua Pang, phap luat cuia Nha nudc.

Phui hop: Cac chinh sach ban hanh phai phu hgp voi
thyuc tién quan li, phii hop voi ngudn luc dé nang cao
tinh kha thi cta chinh sach duogc ban hanh.

RO rang: Su 18 rang la cac chinh sach co tinh thuc
tidn, cu thé va phai duoc xay dung trén co sé khoa hoc
va phai c6 tinh kha thi. Chinh sach phai dinh hudng
dugc nhiing nhiém vu thyc hién dé hoan thanh muc tiéu
chuyén dbi s trong quan li co s& gido duc va trong
giao duc.

T

Vi tri, vai tro cia chuyén dbi s6 trong quan li
co sO giao duc

Céc chinh
sach co lién

Thuc hién chuong trinh, tai liéu

quan dén hé
thong
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Quén li kiém tra danh gia
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Hiéu qua trong va ngoai

So do 1: Khung chinh sach quoc gia vé chuyén doi so trong cdc co so gido duc
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Nhat quan: Chinh sach phai thong nhat, b6 sung cho
nhau va ciing mang tinh huéng dich 1a chuyén doi s6
trong quan i co so gido duc mang lai hiéu qua cao nhat
cho nganh gido duc.

Bao quat: Chinh sach mang lai lgi ich cho nhiéu
nguoi, nhiéu dbi tugng khac nhau, cho moi by phan ¢
moi cap ciia hé thong, clia co quan quan li gido duc va
cua co sé gido duc.

Béng thudn: Chinh sach phai duoc déng thuan, duoc
su ung hd, pht hop véi mong mudn, niém tin ciia ngudi
thuc hién. Vi vay, chinh sach phai huy dong duogc
su tham gia cta cac bén lién déi trong qua trinh xay
dung va thyc thi chinh sach. Chinh sach 1a dinh huéng
hanh dong, chinh sach qudc gia do co quan cép cao
ban hanh [10]. Khi xay dung chinh sach chuyén d6i s6
trong quan li co s& gido duc can luu y cac van dé sau:
Giai quyét duoc nhitng bat cap trong thuc hién chuyén
dbi s6 trong quan li co sé gido duc. Trong qué trinh
hoach dinh chinh sach s€ c6 nhitng uu tién xung dot,
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can phai c6 giai phap dé khong pha v sy phat trién ctia
h¢ thong, t chirc. Chinh séch dwoc ban hanh ¢6 tinh
dong, tinh m&, c6 thé diéu chinh phu hop véi thyc tidn
hoat dong trong qué trinh chuyén doi sé trong quan li
co so gido duc.

3. Két luan

Chuyén d6i sb trong gido duc va trong quéan li co s&
giao duc da va dang dugc thyc hién lam thay d6i mo
hinh quan li co s¢ gido duc tr quan li hanh chinh, qua
trinh day hoc va quan li cac diéu kién dam bao day
hoc. Tuy nhién, hién nay chuyén dbi sb trong quan li
co s& gido dyc van con han ché. Nguyén nhan chu yéu
1a thiéu hanh lang phap 1i trong thiic day chuyén doi sb
trong quan li cc co sé gido duc. Vi vay, can phai c6 hé
théng chinh sach vé chuyén d6i s6 dé nang cao hiéu qua
quan li co s& gido duc, tir d6 ning cao chit lwong gido
duc va dao tao, gop phén thuc hién thanh cong muc tiéu
dua Viét Nam tré thanh quc gia sb.
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ABSTRACT: Digital transformation in the management of educational
institutions is an important condition to improve management efficiency.
The digital transformation in educational institution management

is essentially the transformation of management methods based
on technology to improve efficiency and reduce costs. The digital

transformation

in educational institution management creates

opportunities to change thinking, methods, processes, and models
of managing educational institutions. Therefore, it is necessary to
develop a policy framework to promote digital transformation in the
management of educational institutions thereby proposing policies to
improve management efficiency and contribute to enhancing the quality

of education.
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