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TOM TAT: Trong béi canh toan cdu hdéa va héi nhap quéc té cla gido duc dai
hoc Viét Nam, tinh tu chd va chiu trach nhiém xa hoi cta giao duc dai hoc tré
nén cdp thiét hon bao gid hét. Bé thuc hién céng tdc tu chi dai hoc thi cac co
s3 gido duc dai hoc can phai cé nhing thay déi dé viéc tu cht mang tinh bén
viing. Bai viét dé cap dén cdc gidi phdp dé hudng dén tu chii dai hoc bao gém:
Nhiing yéu té can thiét cho viéc tu cha, tdng dan cac nguén thu hop phap dam
bdo nguén chi, thay déi co cdu nganh hoc, déi mdi phuong phép gidng day
va quan Ii hoc tap, ddu tu phat trién, si dung va khai thdc hiéu qué co sé vat
chét, thay déi chuong trinh va gido trinh, tdng cudng quy mé dao tao nhung
phai chu trong chét luong, quan tam dén phat trién déi ngd can bé va déi mdéi
co ché quan Ii tai chinh. VGi nhing bién phap néu trén, bai viét da khdo sat
tinh can thiét va kha thi. Cac bién phap trén sé giup cho trudng dai hoc hudng

dén viéc tu chu dai hoc.

TU KHOA: Tu chii; tu chd dai hoc; hoat dong tu cha.

Nhan bai 29/7/2020

1. Dat van dé

Dé dap mg yéu cau cua dat nuéc vé dao tao ngudn
nhan lyc trinh d§ cao phuc vu cho phat trién kinh té -
x3 hoi cua dét nude, gido duc (GD) dai hoc (PH) nudc
ta phai tiép tuc d6i m&i mot cach manh mé, co ban va
toan dién, trong d6 yéu cau déi méi quan li nha trudng
DH nang cao tinh tu chi 1a mot yéu cau cip bach. Theo
Nghi quyét 14/2005/NQ-CP ngay 02 thang 11 nim 2005
vé viéc d6i moi can ban va toan dién GD Viét Nam giai
doan 2006 - 2020, Thu tuéng Chinh phu da néu ro: “Coi
d6i moi quan 1i GD PH, bao gébm quan li nha nudc vé
GD PH, quan li cua cac co so GD la khau d6t pha dé tao
ra sy d6i m&i toan dién GD PH, tir d6 dam bao va nang
cao chat lugng dao tao, nang cao hi¢u qua mot cach bén
vitng”. Theo chi truong d6i méi GD, tinh tu chu va ty
chiu trach nhiém cua cac co s¢ GD PH dugc dé cao.
Hién nay, mot sb truong PH da huong dén tinh tu chu
DH. Tuy nhién, dé viéc ty chii duoc vitng bén thi can co
nhitng giai phap cu thé. Vi li do do, bai viét dé cap dén
van dé “Giai phap huéng dén viéc ty chu cho truong
DH”. Do trong khu6n khé thoi gian cho phép nén ching
toi da chon khdo sat tai Truong DH Sai Gon - mét trong
nhing truong DH dang chuan bi tu chu.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Co sd li luan vé tu chi dai hoc

2.1.1. Li thuyét hé thong

Pé c6 duge két qua phan anh dung thuc trang, tic gia
da phdi két hop phuong phap nghién ctru dinh tinh va
phuong phép nghién ciru dinh luong. Viée dé xuat giai
phap tu chu truong PH, tic gia dya trén li thuyét he
thong cu thé: Chirc ning cta hé thong dugc xem 1a kha
ning cia hé thong trong viéc bién dau vao thanh dau

Nhan bai da chinh stfa 12/8/2020

Duyét dang 25/01/2021.

ra. Trong qué trinh van hanh ciia mot to chirc can quan
tam dén: Phuong phap thuc hién; Nguén luc cua td chirc;
Nguyén li diéu khién h¢ thdng; Qua trinh van hanh diéu
khién; Tinh chét cta hé thong va co ché diéu khién hé
thdng nhu thé nao. So d6 tng dung cta li thuyét hé thong
duoc tac gia nghién cuu dé van dung vao tu chu bH, cu
thé 1a: Phuong phap dé van hanh va di tri hé thong gom
3 phuong phap nhu phuong phap mé hinh héa, phuong
phap hop den va phuong phap tiép can hé thong. Tuy
theo tinh chit ctia hé thong mang tinh nhat thé, mang tinh
phuc tap hay mang tinh muc tiéu thi td chire 6 thé chon
phuong phap hoat dong cho phu hop. Trong li thuyét hé
thdng, nguoi lanh dao can quan tim dén qua trinh diéu
khién cy thé: Qud trinh thu nhan, qué trinh xt li, qua
trinh bao quan va truyén dat thong tin. Vi quan diém
cta li thuyét hé thdng mé cho rang, mdi hé thong thuc
té 12 mo va chung c6 tuong tac 1an nhau, tuong tac vai
moi truong.

2.1.2. Khai niém veé tu chu dai hoc

Ty cha truong PH 1a diéu kién can thiét dé co s¢ GD
co thé tu quyét trong moi hoat dong. Viéc thuc hién cac
phuong thire tu chu DH 14 tién dé dé cac co so GD c6 thé
phat huy tiém luc, hudng dén cai tién va nang cao chat
luong dao tao. Nyborg (2003) cho rang, quyén tu chu
DH 14 kha ning tong thé cuia co s hoat dong theo cac lya
chon ctia minh dé hoan thanh s ménh va duge xac dinh
b?mg nhiing quyén han, nhiém vu va nguén Iuc khac mot
cach hop phap [1].

C6 nhiéu quan niém khéc nhau vé ty chu DH tiy theo
nhan thirc vé vai tro ctia Nha nudc ddi véi GD néi chung
va GD DH ndi riéng. O céc nude Chau Au, ty cha PH
dugc nhin nhan tir hai khia canh: thoat ra khoi su kiém
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soat, han ché ctia cac co quan quan li nha nudc, cua thi
truong lao dong, nha cung cép dich vu va cac anh huong
chinh tri, 12 quyén ty do dua ra cac quyét dinh vé cach
thirc t6 chuc hoat dong ciing nhu muc tiéu sir mang cia
truong. Trén co so do, c6 thé thong nhat cach hiéu ring:
“Quyén tu cha PH 1 quyén tu quan li cac cong viéc cua
nha truong theo ding phap luat ciia Nha nudc va thong
1¢ cuia xa hoi, cua quéc t€” [2].

2.2. Cac thanh to trong tu chu dai hoc

Mic du, tiép can véi nhidu quan diém khac nhau nhung
c6 thé noi rﬁng, céc thanh to trong tu chu bH déu dé cap
dén quan diém sau:

- Tw chii vé t6 chirc: Thé hién qua viéc tu chu trong
thanh 1ap hoi dong truong, to chirc bd may truong DH,
thanh 14p cac don vi truc thudc; B6 nhiém, mién nhiém
hi€u truong va phoé hi€u truong; B6 nhiém, mién nhiém
lanh dao cac don vi trong truong; Quyét dinh chi tiéu
bién ché; Tuyén dung, b tri giang vién, nhan vién; Chinh
sach luong va chuyén ngach giang vién/nhan vién [3].

- Tw chii vé chuyén mon: Thé hién qua viéc tu chu trong
mo nganh dao tao mdi; Xac dinh nhu cau dao tao; Xay
dung chudn diu ra; Xay dung va phé duyét cac chuong
trinh dao tao; Bién soan giao trinh va tai li¢u day hoc;
Tuyén sinh va phan phdi sinh vién vao cac nganh hoc;
Tb chirc qua trinh dao tao; Panh gia két qua hoc tap cta
sinh vién va danh gia két qua tot nghiép ciia sinh vién va
xét cong nhan va cip bang tot nghiép [3].

- Tw chii vé tai chinh: Thé hién qua viéc tu chii trong
quyét dinh mirc hoc phi; Tra lwong cho giang vién (theo
thanh tich nghién ctru va giang day); Phan b6 ngan sach
mot cach doc 1ap; S¢ hitu bét dong san, tai san, tai chinh
va vay muon, dau tu o thi truong tai chinh [4].

- Tw chii vé nhdn su: Thé hién qua viéc tu chu trong
tuyén dung nhiing giang vién va nhén vién c6 ning luc
ma khong c6 sy can thiép tir bén ngoai vao; Quyét dinh
tiéu chi/quy trinh tuyén chon/sa thai nhan su; Quyét dinh
murc lvong theo ning lyc giang vién, nhan vién; Quyét
dinh cac tiéu chi xét ting lwong/thudng va quyét dinh
cac tiéu chi thang chuc vu [5].

- Tu chu vé hoc thudt: Thé hién qua vi¢c tu chu trong
quyét dinh s6 lugng sinh vién tuyén sinh; Quyét dinh tiéu
chuin tuyén sinh; M¢ nganh hoc; Lua chon ngén nglt
giang day; Lua chon co ché dam bao chat luong va lya
chon co quan kiém dinh phu hop.

- Tw chii trong hop tic quoc té: Thé hién qua viéc tu
chu trong mé rong va tang cudng cac kha nang, hiéu qua
hop tac véi cac ddi tac ngoai nude, mé rong cac lién két
dao tao qudc té véi cac loai hinh va bac dao tao khac
nhau, qua d6 gop phan phat trién noi luc cta nha trudng.

2.3. Y kién vé su tu chi dai hoc
Dé dé xuit cac giai phap huéng dén hoat dong tu chit
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DH, tac gia da tién hanh khao sat 136 can bo quan li
va giang vién. Trong d6, can bd quan li gdm: Ban gidam
hiéu; Truong, phé khoa; Trudong, phé phong; Giam dbc/
pho giam ddc trung tam; Truong bd mon.

2.3.1. Nhan thiic vé su tu chi dai hoc

Su tu chu ctia mét truong PH bao gém: Ty chu trong
viéc xdy dung quy trinh, tiéu chuin dé bau hodc mién
nhiém hiéu truéng (NT1); Ty chu trong viéc dé xuét cac
thanh vién thudc hoi dong trudng, xac 1ap ciu tric to
chirc (NT2); Ty chu trong viéc ra cac van ban phap quy
lién quan dén hoat dong ctia truong (NT3); Ty chu trong
viée tlep nhén va sir dung ngén sach, xac dinh muc hoc
phi, quyén sé hitu co s vat chat, quyén vay vén va sir
dung céc gid tri thang du (NT4); Tu chu trong viéc tuyen
dung, dé bat, tra lvong va sa thai dbi voi giang vién,
nhan vién (NT5S); Ty chu trong viéc xac dinh chi tiéu
tuyén sinh, diéu kién xét tuyén, mé nganh hoc méi, xay
dung chuong trinh (NT6) va tu chii trong hop tac qudc té
(NT7). Dya vao s6 liéu thu thap hau hét can bo vién chirc
cua nha truong déu c6 nhan thuc tot vé sy tu chi ctia mot
truong DH kha cao, trén 90%.

2.3.2. Tu chd vé mat to chiic cua trudng dai hoc

Viée tu cha DH vé& mit t6 chtre thé hién qua 5 yéu td:
Thanh 1ap hoi dong trudng, t6 chirc bd may truong DH,
thanh 1ap cac don vi tryc thuoc (TC1); B6 nhiém, mién
nhiém hiéu truong va phé hiéu truong (TC2); Quyét dinh
chi tiéu bién ché trong nha truong (TC3); Chinh sach
lvong va chuyén ngach giang vién/nhan vién (TC4);
Quyét dinh chu trinh/tiéu chi bd nhiém gido su/pho giao
su (TC5). Dua trén thong ké cia Hinh 1 cho thiy, gan
95% dong ¥ truong PH can ty cha vé mit to chirc. Tuy
nhién, co ché giao ty chu vé mat td chirc hién nay cho
phép truong quyét dinh t6 chirc bd may, bién ché vé co
ban rét thuan loi va phu hop, gitp nha trudong chu dong
hon trong viéc t6 chirc sip xép bo may va bién ché phu
hop véi thue té hoat dong cua nha truong. Tuy nhién, &
tiéu chi “B6 nhiém, mién nhiém hiéu truong va pho hi¢u
truong (TC2)” ti 1¢ s6 nguoi khong dong ¥ va phan van
chiém 20% vi hién tai cac quyét dinh b nhiém hay mién
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Hinh 1: Sur tw chii vé mdt t6 chire cia truong DH



nhiém diéu do Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh
ban hanh. Nguén b6 nhiém tai chd van dugc vu tién hang
dau. Vi vay, néu dé cac truong cong lap tu chu trong van
dé nay s& c6 thé rat kho kiém soat.

2.3.3. Tu chl vé mat tai chinh cua trudng dai hoc

Nghi dinh 43/2006/ND-CP quy dinh don vi su nghi¢p
tu dam bao mot ph?m chi phi hoat dong c6 nghia don
vi d6 duoc nha nudc cép kinh phi dam bao hoat dong
thuong xuyén dé thuc hién chic ning nhiém vu sau
khi da can d6i ngudn thu su nghiép. Tu chu vé mat tai
chinh ctia mot trudng DH bao gdbm: Quyét dinh mirc hoc
phi (TChl); Tra luong cho giang vién (theo thanh tich)
(TCh2); Phan b ngan sach mot cach doc lap (TCh3); S¢
hitu bat dong san, tai san, tai chinh (TCh4) va vay muon,
dau tu thi truong tai chinh (TCh5). Dya trén thong ké
ctia Hinh 2 cho thay, hau hét déu dong ¥ 5 yéu t6 tu chu
vé mit tai chinh ctia truong DH, ti 1¢ 16n hon 90%. Tuy
nhién, ¢ 2 yéu t6 phan bd ngan sach mot cach doc 1ap
(TCh3) va s¢ hitu bat dong san, tai san, tai chinh (TCh4)
va vay muon, dau tu & thi trudng tai chinh (TChS) c6 ti
1€ phan van kha cao, chiém ti 18 16,67% & tiéu chi TCh4
va 27,78% ¢ ti€u chi TChS.
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Hinh 2: Su tw chii vé mdt tdi chinh ciia truong DH

2.3.4. Tu chii vé nhan su cta trudng dai hoc

Viéc tu cha vé nhan su dugc thé hién qua 4 yéu td
nhu: Tuyén dung giang vién va nhan vién c6 nang luc
(NS1); Quyét dinh tiéu chi/quy trinh tuyén chon/sa thai
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Hinh 3: Su tw chii vé nhén su ciia truong DH
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nhan sy (NS2); Quyét dinh murc lwong theo ning luc
giang vién, nhan vién (NS3) va quyét dinh cac tiéu chi
xét tang lwong/thuong (NS4). Chinh sach lvong va dai
ngd cho can b, giang vién, nguoi lao dong dugc cai
thién. Hau hét cac trudng déu chi thu nhap ting thém
dua trén nguén kinh phi tu chu va quy ché chi tiéu noi
bo cua nha truong. Theo sb liéu thu duge, hau hét trén
95% déu dong tinh véi viéc ty chi PH trong viéc quan
1i nhan sy nhu: tuyén dung, sa thai, tra luong theo ning
uc, ... (xem Hinh 3).

2.3.5. Tu chii vé mat hoc thuat va chuyén mén cia trudng dai hoc

Chi tiéu tuyén sinh dugc truong ty xac dinh dya trén
nang luc thuc té ctia timg truong. Cac trudng thong ké cac
diéu kién xac dinh chi tiéu tuyén sinh theo mau biéu cua
Bo GD&DT, dang ki chi tiéu tuyén sinh véi Bo GD&DT.
Sau khi duoc B phé duyét, cac thong tin vé& dbi tuong
tuyén sinh, pham vi tuyén sinh, phuong thirc tuyén sinh,
chi tiéu tuyén sinh, chinh sach wu tién, hoc phi, théng tin
vé cac diéu kién dam bao chat lugng... Tuy nhién, hién
nay chi tiéu dugc duyét cho nganh thugc khéi Su pham rat
thap, chua dap tmg yéu cau thuc tién. Viéc tu chi vé mat
hoc thuat va chuyén moén cua truong PH duogc thé hién
qua: Quyét dinh s6 luong sinh vién tuyén sinh (HT1); Lua
chon ngdn ngir giang day (HT2); Lua chon co ché dam
bao chat luong (kiém dinh va cong nhdn) (HT3) va lya
chon co quan kiém dinh phu hop (HT4) hau hét ti 1¢ trén
95% déu dong ¥ voi 4 yéu tb nay. Ngoai ra, viéc lwa chon
ngdn ngir giang day (HT2) khi cac truong tu chi co ti 1€
phan van la 16,67% (xem Hinh 4).
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Hinh 4: Sw tw chii vé mdt hoc thudt va chuyén mon cua
truong DH

2.3.6. Tu chu vé mat hop tac quoc té cua trudng dai hoc

Cong tac hop tac qudc té truong PH dugc thé hién
qua viée ty chu trong md rong cac nganh dao tao quic
té (HT1); Tang cuong cic kha ning, hidu qua hop tac
v6i cac dbi tac ngoa1 nude (HT2); Mo rong cac lién két
dao tao qudc té véi cac loai hinh va bac dao tao khac
nhau (HT3) Tu chu trong viéc trao ddi giao luu sinh
vién qudc té (HT4) Qua két qua cho thay, trén 95% déu
ddng y voi 4 yéu t6 nay ¢ muc do dong y va rat dong y
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(xem Hinh 5).
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Hinh 5: Su tw chii vé mat hop tac quéc 1é ciia truong DH

2.4. Pé xuat giai phap hudng dén co ché tu cha dai hoc

Hién nay, xu thé tu chu cac truong DH 1a tat yéu va 1a
diéu kién can thiét dé ning cao chit lwong dao tao. Qua
phan tim hiéu nhitng y kién vé sy ty chu ctia mot truong
PH ¢ muc 2.3 thi hiu hét cic nha quéan 1i déu dong ¥
truong DH can phai ty chi ¢ cac mat nhu: Ty chi vé to
chtrc; Tu chu vé nhan su; Tu cha vé hoc thuat;... Trén
co s& phén tich trén, bai viét dé xuat cac bién phap véi

thang do 5 muc d6 cu thé: tor Murc 1 diém la “Khong can
thiét/Khong kha thi” dén mirc 5 diém 1a “Rat can thiét/
RAt kha thi”, sau d6 tinh gia tri trung binh cta cac bién
phap néu gié tri trung binh > 3.0 diém dugc xem la dat
tic 14 bién phap mang tinh can thiét hodc mang tinh kha
thi. Ngoai ra, o léch chuén cho biét sy phan tan cia cac
v kién dbi voi gia tri trung binh, vi vay do 1éch chuan <
1.0 diém duoc xem la sy dong nhét trong y kién dbi voi
cac bién phap (xem Bang 1).

Quan sat két qua Bang 1 cho thiy, tat ca 10 bién phap
déu rat can thiét va kha thi. Trong d6, timg bién phap déu
c6 tinh kha thi tir 3.80 diém dén 4.11 diém va d¢ can thiét
kha tét tir 3.6 diém dén 3.9 diém véi thang do 5 muc do.
Ngoai ra, su dong nhat trong cac y kién kha cao c6 do
léch chuan tir 0.5 diém dén 0.8 diém.

2.4.1. Chudn bj nhiing y&u t3 can thiét cho viéc tu cha

Nha truong can xay dung hanh lang phap i chit ché,
kha thi rang budc su tu chiu trach nhiém cua nguoi diing
dau nha truong va xiy dung co ché kiém soat va ty giam
sat chat ché trong cac linh vyc ty chu, ty chiu trach
nhiém. Can quan tim dau tu ngan sach, lap ké hoach boi

Bang 1: Cac bién phap dudc khao nghiém tinh can thiét va tinh kha thi

Danh gia

Do léch chudn

Miic dat dudc

: Bién phap 1: Chudn bi nhiing yéu t6 Can thiét 3.82 0.614 Can thit
cén thiét cho viéc ty chu. Kha thi 3.96 0.520 Kha thi
hgp phap dam bao ngudn chi. Kha thi 3.84 0.601 Kha thi

3 Bién phap 3: DI mdi cd cdu nganh Can thiét 3.93 0.654 Can thiét
hoc. Kha thi 4.07 0.539 Kha thi

A Bién phap 4: Péi méi va hoan thién Can thit 3.91 0.733 Can thiét
chuang trinh va gido trinh. Kha thi 411 0.573 Kha thi

: Bién phdp 5: Déi méi phudng phap Can thiét 3.87 0.815 Can thiét
giang day va quan li hoc tap. Kha thi 4.04 0.706 Kha thi
nhung phai dam bao chat Iugng. Kha thi 4.07 0.580 Kha thi

;. Biénphap 7: Phat trén doi ngd can bp, _ CAn thiet 3.84 0673 Can thiét
giang vien. Kha thi 3.98 0.583 Kha thi

g Biénphap 8: Ddu t phat rién, sif dung _ Cén thiet 376 0.679 Can thigt
va khai thac hiéu qua cd sd vat chat. Kha thi 3.91 0.596 Kha thi

9 Bién phap 9: D6i mdi ca ché quan i Can thiét 3.67 0.564 Can thiét
tai chinh. Kha thi 3.80 0.505 Kha thi

10 Bién phap 10: Tang cac hoat dong lien Can thiét 3.71 0.560 Can thiét
quan dén hgp tac quadc té. Kha thi 3.82 0.501 Kha thi

) Can thiét 3.83 0.647 Can thit
Tong binh quén chung - -
Kha thi 3.98 0.561 Kha thi

22 TAP CHi KHOA HOC GIAQ DUC VIET NAM



dudng nang cao trinh d§ chuyén moén nghi€p vu cho doi
ngli can bd quan li cac cap. Muc do can thict [a 3.82 diém
va tinh kha thi 1a 3.96 diém.

2.4.2. Tang dan cac nguon thu hgp phap dam bao nguon chi

Dé hudng dén viéc tu chu PH nha truong can tich cuc
tao ngudn thu cho trudng, can tiét kiém cac khoan chi phi
dé tap trung tai chinh cho céc chuong trinh phat trién ctia
nha trudng va thanh 1ap cac don vi kinh doanh, cung cip
dich vu tao ngu("in thu cho truong. Ngoai ra, 1ap cac du
an vay von uwu dai, tranh tha toi da sy hd tro tai chinh cta
céc chuong trinh, cac t6 chirc trong va ngoai nudc, tham
gia vao cic du an, chuong trinh trong diém cta thanh
phé va dé xuit cac co ché hop tac vdi cac doanh nghiép
trong va ngoai nudc dau tu trong viéc xay dung va khai
thac hiéu qua co so vat chat. Tang cudng khai thac cac
ngudn lyc ngoai ngan sach nha nudc bang cach cung cip
cac dich vu giang day, nghién ctru hodc san xuit cac san
pham lién quan dén chuyén nganh dao tao cua truong,
dich vu tu van, .. Tang cuong kiém soat tai chinh, gin
v6i quyén tu chu tai chinh cia nha truong di kém voi
trach nhiém giai trinh. Muc do can thiét 13 3.71 diém va
tinh kha thi la 3.84 diém.

2.4.3. Doi mdi cd cdu nganh hoc

Dé viéc tu chi PH mang tinh bén viing thi truong DPH
can phat trién va d6i méi cac nganh dao tao miii nhon
ctia nha truong va co cdu lai cac nganh va quan li hién
c6 theo hudng ddi méi tiép can nhu cau xa hoi. Pac biét,
cac nha lanh dao ciia mot truong DH can quan tam phat
trién chuyén nganh méi thudc mot sé linh vuc giao thoa
giita kinh té, quan li, quan trj kinh doanh v&i cong nghé,
xa hoi nhan van. Mitc d¢ can thiét 1a 3.93 diém va tinh
kha thi 14 4.07 diém.

2.4.4. Doi mdi va hoan thién chuong trinh, gido trinh

Viéc tu chu BH gén lién véi viée dao tao nguén nhan
lue, vi vy nha truong phai déi mat véi su canh tranh rat
16n tir cac co sé& GD PH khac. Vi vay, chuong trinh dao
tao theo 19 trinh phai dugc ddi méi va hoan thién cho
phut hop hon véi chuan Pong Nam A va ting cuong cac
ki ning nang cao vé phan tich dinh luong, tmg dung tin
hoc va ngoai ngir, phat trién viéc gin két v6i cac doanh
nghiép dé sinh vién c6 co hdi viéc lam cao. Dic biét, can
chu trong ting cudng cac dau tu soan thao gido trinh,
phat trién hinh thirc gido trinh dién tir, ngudn hoc tap
E-learning, bién soan mot sé gido trinh ¢6 ndi dung tiép
can tri thl’rc moi theo khuynh huéng hoi nhap qudc té.
Mirc d6 can thiét 1a 3.91 diém va tinh kha thi 1a 4.11
diém.

2.4.5. Doi mdi phudng phap giang day va quan li hoc tap
Méi truong anh huong truc tiép dén két qua hoc tap

Lé Chi Lan

cua sinh vién. Xay dung moi truong hoc tap thuan lgi cho
sinh vién trong cac gid hoc trén 16p 1a yéu t6 quan trong
quyét dinh dén chat lugng va hiéu qua hoc tap. Trong
qua trinh tu chil, cin quan tdm cai thién moi truong va
diéu kién hoc tap cho sinh vién va ting cudng ning luc
tu nghién cuu ddi véi sinh vién va phat trién viéc dao tao
ngudn nhan luc dé gin lién dao tao li thuyét véi thuc té
va rén luyén ki nang thyc hanh.

2.4.6. Tang quy mo dao tao nhung dam bao chat lugng

D6i méi cong tac tuyén sinh dé tang tinh khoa hoc, tinh
cong bang dong thoi mé rong co hoi lya chon nganh hoc
cho thi sinh, vi du: mot s6 PH da hudng dén td chuc thi
tuyén sinh theo ning lyc. Ngoai ra, cac co so GD ting
quy mo dao tao sau DH, dao tao theo dia chi, cac chuong
trinh lién két dao tao v6i nudc ngoai, chuong trinh chét
lugng cao, giam dan quy mé cua cac hinh thirc dao tao
khong chinh quy. Mirc d6 can thiét 1a 3.93 diém va tinh
kha thi 1a 4.07 diém.

2.4.7. Phat trién déi ngi can bd, giang vién

Dé viéc tu chu DH c6 hiéu qua thi co s¢ GD phai thuc
hién viéc co céu lai bd may quan li theo hudng tinh gon,
chuyén nghiép va giao quyén tu chi cho cac khoa, vién
nghién ciru... P61 méi ké hoach va chii truong tuyén
dung ctua Truong, bd trf lai can bo theo hudng giam ti 1€
can bg hanh chinh va phuc vu Xuéng con 20%. Phat trién
do6i ngii giang vién chu yéu vé chit luong va ti 16 giang
vién c6 trinh d6 tién si tré 1én dat it nhat 48%. Ngoai ra,
cac truong PH can tao diéu kién cho can b duoc dao
tao nang cao trinh d9, cap nhat kién thrc, tiép can voi
cac truong PH tién tién trén thé gidi. Mirc d6 can thiét 1a
3.84 diém va tinh kha thi 1a 3.98 diém.

2.4.8. Dau tu phat trién, sii dung va khai thac hiéu qua co sd vat

chat

Céc truong DH can dau tu phat trién, st dung va khai
thac hiéu qué co s vat chat. Cha trong dau tu xay dung
va nang cap cac phong hoc, trang thiét bi giang day va
ddng bo cho tat ca cac phong hoc, uu tién Gmg dung
cong nghé¢ thong tin trong giang day, quan li dao tao va
nghién ctru. Bén canh d6, truong PH can dau tu cho xay
dung co ban: Cac trung tam dao tao va cac phong hoc
khac, cai tao nang cap phong lam viéc, phong hoc, thu
vién,...Dé thuc hién tdt cong tac chudn bj cho viée ty
cht DH thi can hoan thién quy ché t6 chirc va hoat dong,
phan quyén tu chu hon cho cic khoa, vién, trung tim
tryc thudc truong va hoan thién quy ché t6 chirc va hoat
dong cua trung tdm dich vu theo hudng can ddi thu - chi,
phi loi nhuén, dic biét cAn mé rong cung tmg cac dich
vu khac dé tan dung hé théng co s& vat chat duoc nha
truong dau tu. Mirc d6 can thiét 1a 3.76 diém va tinh kha
thi 1a 3.91 diém.
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2.4.9. Doi mi ca ché quan i tai chinh

D6i méi co ché tai chinh theo huéng trao quyén ty chu,
tu chiu trach nhiém cho cac don vi GD DH cong lap 1a
xu thé khach quan. Thoi gian qua, viéc thyc hién co ché
tu chu tai chinh tai cac truong DH cong lap ¢ Viét Nam
da duoc trién khai thi diém va c6 nhitng két qua ban dau,
tuy nhién van can tiép tuc nghién ciru thyc tién, d6i méi
dé phat huy co ché nay trong thoi gian toi. Poi méi co
ché quan 1i tai chinh, ting cuong dau tu vé co s vat chat,
phat trién cac ngudn nhén lyc trinh d6 chuyén mén cao.
Bén canh d6, truong DH can xuc tién cac bién phap hop
tac, thu hut cac thanh phﬁn kinh té - xa hoi tham gia dau
tu gop von lién doanh, lién két, gop von... Mirc do can
thiét 1a 3.83 diém va tinh kha thi 1a 3.98 diém.

2.4.10. Tang cac hoat dong lién quan dén hdp tac quac té

Dé tang cudng hop tac qubc té, truong DH can xay
dung va trién khai ké hoach trung han, dai han trong cac
chuong trinh hop tac quéc t& va dinh huéng phat trién
theo cac chuong trinh hop tac qubc té. Khuyén khich
cac giang vién cong b, trao d6i két qua nhién ciru trén
céc tap chi khoa hoc quéc té hodc tham gia cac hoi thao
toa dam khoa hoc quéc té. Xay dung doi ngii giang vién
ting bude dat chuin quc t& va mé rong cac lién két dao
tao quéc té v6i cac loai hinh va bac dao tao khac nhau,
g6p phan phat trién ndi luc ciia nha trudng. .. Mirc do can

thiét 1a 3.71 diém va tinh kha thi 13 3.82 diém.

3. Két luan

Dé thyc hién duoc co ché ty chii, nha truong phai tao
dugc thuong hiéu va khing dinh dang cip vé quy mo va
chit lugng trong linh vye dao tao. Vi vy, trong thoi gian
sap t6i, cac co so GD PH no6i chung va Truong PH Sai
Gon ndi riéng can phai c6 nhimg hoat dong chuén bj dé
tién dén co ché tu chu cu thé nhu: Co s vat chat ki thuét,
trang thiét bi dam bao phuc vu day du cho qua trinh dao
tao (phong hoc, thuc hanh thi nghiém, khu vui choi sinh
hoat van héa thé thao, dung cu thi nghiém hién dai...).
Doi ngii can bo quan li cac cap (truong, khoa, phong ban,
phuc vu...) ¢6 trinh d§ chuyén mon, cé tu duy quan li phu
hop, co tim véi nghé, co kha ning chu dong, sang tao
trong moi hoat dong cua truong. B phan quan i cac cip
phai biét khai thac hop li nguén lyc ciia truong va ngoai
truong dau tu cho hoat dong phat trién nha trudng. Nha
truong phai duy tri cac tiém lyc (nhan lyc, vat luyc...) &
cac linh vyc, dam bao cho su phat trién 1au dai cta nha
truong. Cac nganh dao tao phai gan véi nhu cau xa hoi,
c6 kha nang 6n dinh vé dau vao va dugc xi hoi chap
nhan sir dung san pham dau ra. Nguon kinh phi hd trg va
tu c6 phai 6n dinh dé c6 thé dam bao chu dong giai quyét
luong béng, cac ché do khac cho can bd vién chirc va
giang vién tao duogc su déng thuén khi toan quyén tu chu.
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ABSTRACT: In the context of globalization and international integration of Vietnamese
higher education, the autonomy and social responsibility of higher education have
become more urgent than ever. In order to implement the university autonomy,
higher education institutions are required to make changes for the sustainable
autonomy. This article deals with solutions to university autonomy, including:
Essential elements for autonomy, gradually increasing legal revenue sources to
ensure funding, changes in academic structure, innovation methods of teaching
and managing learning, investing in developing, using and effectively exploiting
facilities, changing programs and curricula, increasing training scale but paying
attention to quality and attention to develop staff and renovate financial management
mechanisms. With the above measures, the article investigated the necessity and
feasibility of the university autonomy, providing significant step for higher education
institutions moving towards university autonomy.
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