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phét trién hé théng gido duc nghé nghiép. Vi vay, viéc quén Ii trong méi co sd
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phaét trién. Bai viét tap trung lam ré mét s6 co sé Ii luan vé quan I su thay doi
va vai trd cla ngudi hiéu truéng céc co sé gido duc nghé nghiép trong quén I
su thay déi dé.
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1. Dat van dé

Pat nudc dang tién hanh cong nghiép hoéa, hién dai
hoa trong bdi canh Cach mang cong nghiép 4.0 thi gido
duc nghé nghiép (GDNN) c6 vi tri hét stc quan trong
vi no truc tiép gop phan dao tao ngudn nhan lyc cho dat
nude. Dé gop phan day nhanh qua trinh phét trién dat
nudc cung voi viée tao ra nguén luc vat chit va nguén
luc tai chinh, diéu quan trong nhét hién nay 1a can ting
truong nguon lyc con ngudi Viét Nam, tao ra kha ning
lao dong & mot trinh d§ mdi, cao hon nhiéu so véi trude
day. Trong trach do dugc cac co s6 GDNN dam nhan,
chinh vi vay cong tac quan li (QL) cua hi¢u trudng dong
vai trd quyét dinh trong sy thay déi trong bdi canh méi.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Co sd giao duc nghé nghiép

Thir nhit, co s6 GDNN 14 t6 chirc xa hdi. Véi tu cach
d6, co s& GDNN dugc hinh thanh dé thuc hi¢n muc dich
nhét dinh. Muc dich d6 duoc thuc hién boi nhiém vu
chung: Day va hoc, gido duc (GD) va dao tao nhiirng nhan
cach cua nguoi lao ddng. Vi tu cach la td chire x4 hoi,
co s6 GDNN luén thé hién tinh chuyén mén hoé cao. Do
do, chtic nang cua co s GDNN la [am cho tri thtrc, ki
nang cua nguoi dugc GD mang lai hi¢u qua. Ban than tri
thirc, ki ning khong tao nén san pham lao dong. Chung
chi tao ra hiéu qua khi chiing gén vao hé thong, gin vao
con ngudi - chu thé lao dong va tir d6 gié tri cia tri thirc,
ki nang cung vdi gia tri cua nguoi lao dong trong xa hoi
tang 1én. La thiét ché x3 hoi, co s GDNN thue hién muc
tiéu nhat dinh ctia no. D¢ thuc hién muc tiéu d6, nhiém
vu cua co s6 GDNN cang sau thi kha nang hoat dong co
hiéu qua cang cao. Diéu d6 doi hoi cac thanh vién trong
truong hoc phai xac dinh “san phém cuia minh” - mot loai
san pham dugc tao thanh theo yéu cau cta xa hoi. Day
cling la li do ton tai ciia co s GDNN trong xa hoi va tao
diéu kién dé nha trudng lién két véi xa hoi, khang dinh
vi tri cia minh trong xa hdi.

Thir hai, co s6 GDNN 1a té chtc su pham, trong do6
dién ra hoat dong day, hoat dong hoc, hoat dong dao tao

va tu dao tao theo muc tiéu du kién. Nhu vay, trong co s&
GDNN khéng chi ¢6 mot chii thé voi mot chirc ning duy
nhét (day hodc hoc, dao tao hoac tu dao tao) ma la noi
tap hop hai chu thé chinh: GV va hoc sinh (HS). Khong
nén nghi rang, trong trudng hoc chi ¢6 GV, mic du ho c¢6
vai tro chu dao trong qua trinh GD. Vi tu cach 1a chu
thé GD, HS ciing 14 thanh vién c6 vai trd quan trong gop
phan tich cyc vao qué trinh GD va ty GD, dao tao va tu
dao tao. Do d6, quan 1i (QL) co s& GDNN khong chi
huéng vao GV hodc HS. Lam cho mdi chu thé thuc hién
t6t chirc nang, nhiém vu cia minh trong sy cong tac gan
b6 hai hoa 1a nhiém vu cua nguoi hiéu trudng. Vi la noi
tap trung nhiing tri thirc va lam viéc voi tri thirc ma déc
diém ctia d6i tugng duge GD HS va cua tri thirc 1a luon
ludn bién d6i nén truong hoc ndi chung, co s6 GDNN
n6i riéng ludn ludn din ra sy d6i méi. Pic diém nay tao
diéu kién cho co s& GDNN hoa nhap védi cude séng, xa
hoi. Sy d6i mdi cua co s GDNN can huoéng vao hai van
dé sau day xét theo khia canh QL:

- Truong hoc phai ludn ludn cai tién nhimg gi dang
lam;

- Truong hoc phai c6 kha ning phét trién nhimng tng
dung moi nhét tr thanh tuu khoa hoc ki thuat hién dai va
tir thanh cong cta chinh minh.

Thir ba, co s6 GDNN la thiét ché dao tao nghé nghiép.
C6 thé xem co s& GDNN la mot mét xich cua thi truong
lao dong, ludn ludn nim bat, don dau yéu cau cua thi
truong lao dong. Hé thong gia tri ctia co s& GDNN dugc
xac dinh bdi chiic nang, nhiém vu cia nd. N6 phai nhan
thitc dugc vai tro va vi tri ciia minh trong thi truong lao
dong. Xét v& mat van hoa, co s GDNN la trung tam van
hoa - khoa hoc - ki thudt trong thi trudng lao dong. Néu
van hoa ctia co s6 GDNN (ma biéu hién cao nhit 1a hé
thdng gia tri ciia con ngudi duge dao tao) thap hon vin
hod cua thi truong lao dong thi nd bi hoa tan va khong
¢6 vi tri trong x4 hoi. Pay ciing 1 1i do ton tai cua co s¢
GDNN véi tu cach 1a thiét ché dao tao nguén nhan luc.
Nhung ciing chinh vi sy gén bo ctia co s6 GDNN véi thi
truong lao dong ma ta c6 thé nghi dén tinh chit mé hodc
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co s GDNN la thiét ché mo trong cong ddng (dugc hiéu
12 moi truong, thi trudng lao dong). Hon bt ctr thiét ché
nao, quan h¢ gitra bd 3 nhan t6: Pao tao - st dung - viéc
lam phai gin bé véi nhau. Do d6, chimg nao chua thuc
hién diéu nay thi hiéu qua dao tao cua co s&@ GDNN con
han ché.

2.2. Quan li

Trong lich sir phat trién ciia loai ngudi, tir khi c6 sy phan
cong lao dong d xuat hién mot dang lao dong mang tinh
dic thu, diéu khién cac hoat dong lao dong theo nhitng
muc dich va yéu cau nhit dinh. Dang lao déng mang
tinh déc thu d6 duoc goi la hoat dong QL. Thuit ngir
QL duogc dinh nghia theo nhiéu cach khac nhau dua trén
co so nhimg cach tiép can khac nhau. Nhiéu nguoi cho
rang, tiép can trong QL 1a duong 16i xem xét hé théng
QL, 1a cach thirc xdm nhap vao hé théng QL, 1a dudong
16i dé xir 1i cac vin d& QL. Co nhiéu tac gia theo nhiing
céch tiép can khac nhau da dua ra nhitng quan niém khac
nhau vé QL:

F.W. Taylor la nha thuc hanh QL lao dong va nghién
clru qua trinh lao dong trong timg bd phan ctia no, xuat
phat tir nhu cau khai thac ti da thoi gian lao dong, sir
dung hop 1i nhét cac cong cu va phuong tién lao dong
nham ting ning suét lao dong. Ong cho ring: “QL la
nghé thuat biét rd rang, chinh xac cai gi can lam va lam
cai 6 bang phuong phép t6t nhat va ré nhat”.

Vi goc do diéu khién hoc, A.I. Berg cho rang: “QL 1a
qua trinh chuyén mot hé dong luc phiic tap tir trang thai
nay sang trang thai khac nho sy tic dong vao cac phan tir
bién thién ciia n6”.

Nha toan hoc A.N. Kolmogorov cho rang: “QL la gia
cong thong tin thanh tin hiéu diéu chinh hoat dong cia
may moc hay co thé séng”.

Nhu vay, QL la mot dang lao dong co tinh dac thu, la
mot qua trinh tac dong c6 dinh hudng (c6 chu dich), co
lga chon trong s6 cac tac dong co thé c6, dua trén céc
thong tin vé tinh trang cua di twong va méi trudng nham
gilt cho sy van hanh cta déi twong (t6 chirc) dugc 6n
dinh va lam cho n6 phat trién t6i muc tiéu da dinh.

2.3. Thay doi - tién dé quan trong ciia phat trién co sé giao

duc nghé nghiép

Thay déi: Sy thay dbi, theo Toffler A. (Future Shock,
N.Y., 1970), khoi ngudn tir nhitng khuynh huéng cta
doi séng x4 hoi nham vao su nhat thoi (transience), tinh
moi (novelty) va tinh da dang (diversity). Trong thoi dai
ngay nay, nhitng thay ddi dién ra nhanh chong. Do do,
viéec QL sy thay d6i ngdy cang trd nén kho khin hon,
song cling c6 khoa hoc va c6 hiéu qua hon. Céc thay
d6i co thé xay ra do nhitng nguyén nhan khac nhau nhu
kinh té, khoa hoc va cong nghé hay xa hoi va phap luat,
va ciing c¢6 thé 1a két qua cuia sy két hop nhimg nguyén
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nhan d6. Nhung cho du la do nguyén nhan nao thi nha
QL déu phai c6 trach nhiém nhén thirc dugc su phat trién
va nhitng nguyén nhan doé trong chinh pham vi cong viéc
QL cua minh. Viéc nhén thirc 1a hét strc can thiét nhim
dat dugc nhitng muyc ti€u co sé GDNN dit ra. bé y thuc
16 rang diéu d6 can lam sang t6 va phan biét “thay doi”
v6i “phat trién”.

Thay doi hay bién d6i 14 hinh thirc ton tai phd bién nhat
cla tit ca cac su vat va hién tuong, bao ham moi sy van
dong va su tac dong qua lai, sy chuyén hoa tir trang thai
nay sang trang thai khac. Nhung khong phai bat ki su
thay d6i nao cling dan dén su phat trién. Trong thyc té,
ching ta thuong pham phai nhing sai 1am nghiém trong,
¢d gang thir thay doi khi chua duoc chuan bi cho nhing
thach thtrc trong thay d6i. Do do, thay d6i khong han dan
dén su phat trién co s GDNN ma dbi khi con co thé tro
thanh vat can, kim ham sy phat trién.

Diic trung ciia thay doi trong mét co sé GDNN

Pong bé: Tat ca cac thanh t6 cia mot co s6 GDNN;
ndi dung, phuwong phap, hinh thirc to chirc dén co cau to
chtre, co ché QL ciia mot co s GDNN.

Lién tuc: Thay dbi dién ra lién tuc trong co s6 GDNN
va ddy 1a mot trong cac dic diém quan trong cua no.

Phike tap: Thay ddi ciing dong thoi 1a sy phuc tap, 1am
cho cong viéc va cac mdi quan hé céng tac bi xao tron, c6
thé gay ra nhiing phlen phuc nhat dinh, khong mong
mudn, song ciing c6 thé thiic ddy tién trinh hoan thién co
s6 GDNN. Tinh hai mat (tich cuc va tiéu cuc) cta thay
d6i ciing chinh 1a tinh phirc tap ctia n6. Mot thay doi, xét
bé ngoai duong nhu hoan toan tot nhung c6 thé mang
dén nhiéu tro ngai va bét loi vé sau. Trong khi mdt sy
viéc trong co vé chura rat nhiéu rui ro, hoé ra lai tao nhiéu
trién vong va cho hiéu qua tét dén murc khong ngo.

Chua duoc thir nghiém: Kho ai co thé mo ta mot cach
chic chan viéc thay d6i s& dién ra nhu thé nao trong mot
t6 chirc vi 1& moi thay d6i déu chua hé dugc thir nghiém
trong nhitng diéu kién cu thé nao d6. Chinh vi vy, théng
tin phan hoi dong vai tro v ctng quan trong trong QL
su thay doi.

Khé OL: Do nhitng dic trung néu trén, nhit 1a do tinh
phirc tap ctia minh ma sy thay ddi khong dé QL. Nhung
kho khian lién quan dén moi phuong dién - nguon goc,
ban chét va hé qua cia cac thay doi

2.4. Nhiing tac nhan gay ra su thay déi cd sé gido duc nghé

nghiép

Téc nhdn kinh té: Ké tir khi tién hanh doi méi, Viét
Nam di tién hanh cac bién phéap cai cach kinh té thiét
thuc nham gop phan chuyén ddi co ban co cdu kinh té
va da dat dugc nhiing thanh tyu hét strc ndi bat. Ddi mai
kinh té & nudc ta trong giai doan hién nay 14 co so, tién dé
cho d6i méi co s6 GDNN, tir bd may, con ngudi, phong
cach lanh dao dén cac thanh t6 khac cia GDNN. Khéng



ai thoat khoi cac tac lyc nay, tham chi cac co s GDNN
hoat dong trong mot khu vuc dia 1i nho bé cling cam théy
dugc tac dong ciia qua trinh toan cdu hoa. Nhitng cudc
khing hoang, dic biét 1a lién quan dén kinh té c6 thé vo
cung hiru ich trong viéc thu hat sy chu y ciia moi nguoi
va déy cao cac muc do sy thay ddi ctia cac co s6 GDNN.

Khoa hoc va cong nghé: Khoa hoc va cong nghé da
thdm nhdp vao moi linh vuc, moi qué trinh va moi mat
cua doi séng xa hoi. Pac biét, ngay nay, khoa hoc khong
con dimg trén cao hay bén ngoai san xuit ma chuyén
thanh Iyc luong san xuét truc tiép dat ra nhitng yéu cu
m&i cho con ngudi véi tu cach 1a luc luong san xuat hang
dau. Noi dung va tinh chit lao dong ctia con ngudi trong
san xuat dang co nhing bién doi to 16n. Con ngudi dang
dan dan khong con 13 nhan t4 thao tac truc tiép trong hé
thdng ki thuat san xudt ma yéu cau phai sang tao va diéu
khién qua trinh d6. Cach mang khoa hoc - cong nghé
thiic ddy phat trién nhan t6 con ngudi, thay dbi tam i,
phong cach tu duy, dao dirc, 16i séng va quan hé giao tiép
ctia con ngudi. Dé co thé dao tao duge nhing nguoi lao
dong ndi trén, cac co s GDNN khong con con duong
nao khac 1a phai nim bit duoc su phat trién cta cong
nghé trong linh vyc ma nha truong dang dao tao, doi
ma&i muc tiéu, ndi dung chuong trinh va phuong thirc dao

o... Tt nhitng su d6i mé&i d6 s& dan dén su thay ddi vé
nhiéu mit trong nha trudng, doi hoi nguoi hiéu truong co
s& GDNN phai QL nhiing thay d6i d6 thi méi thic day
nha truong phat trién.

Bit dAu tir nhitng ndm 90 cua thé ki trude, cong nghé
thong tin vdi kha nang xtr 1i manh ctia may tinh, véi vai
tro quan trong ctia truyén thong va kha nang lién két co
thé hd tro nhitng chwong trinh d6i méi hoan toan da cho
phép cac nha QL khai thac strc manh cta thong tin bang
cach 1am noi bat méi quan hé gitra cac co s GDNN va
moi truong hoat dong cua ho cling nhu su trao d6i thong
tin gitta nhiing ca nhan va cac co s&¢ GDNN khac nhau.
Céc lién két nay co6 thé dan dén su diéu phdi can thiét dé
giai quyét nhitng van dé chinh sach nha nudc dit ra, giap
nguoi ta co thé nhan dién nhitng co hdi moi dé phuc vu
tdt hon, nhat 1a mot khi ho nhan ra gia tri chién lugc cua
thong tin.

Xa héi va phdp Iugt: Trong diéu kién xdy dung nén
kinh té thi trudng nhiéu thanh phan co sy diéu tiét cua
nha nuée, can nhén thirc & rang: Kinh té thi truong hién
dai g?in lién véi cac nhan t6 chinh tri, kinh té va van
hoa. Nhitng bién dong vé chinh tri, van hoa, xa hi... déu
tryc tiép anh hudng téi sy phat trién kinh té. Tién bo xa
hoi dién ra trong moi mit ciia doi séng xa hoi kéo theo
nhiing thay ddi khach quan va dugc thyc hién thong qua
hoat dong ciia con ngudi. Nhimng bién dong xa hoi 16n
lao hién nay lién quan dén du luan xa hoi, cong nghé
thong tin va phap luat trong doi sdng xa hoi nudc ta 1a
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nhing nhan t6 quan trong lam thay d6i dién mao cua dat
nudc.

Phap luat 1a phuong tién lam cho cac quan hé trd thanh
quan hé phap luat. Noi cach khac, nhimg thay d6i vé kinh
té - x4 hoi s& dan t6i nhitng thay do6i trong mg ctia phap
luat va nguoc lai nhitng thay ddi cua phap luat s€ tac
d6ng manh mé& vao phat trién kinh té - xa hoi. Trong qua
trinh d6i m&i co ché QL kinh &, x6a bo co ché tap trung
quan li€u bao cap va chuyén han sang co ché thi truong
theo nguyén tic tap trung dan chu, viéc d6i méi hé théng
van ban phap luat 14 can thiét va khong thé tranh khoi.
Nhiéu vin ban cii tré nén 15i thoi, khong con phu hop
va gay tré' ngai khong it cho viéc g1a1 phong néang luc
san xudt, can trg phat trién cta kinh té - xa hoi, han ché
viéc sir dung va cai tao cac thanh phan kinh té, gdy ra
nhiéu tiéu cuc trong luu thong phan phdi. Moi sy chdm
tré trong hoat dong nay s& dé lai nhitng hé qua xau khon
luong. Vi vay, trong nhiing ndm qua, Nha nudc da va
dang ban hanh mot khdi lwong kha 16n cac van ban quy
pham phap luat tir trung wong dén dia phuong. Ngoai
chtre ning phan anh, mé hinh héa nhirng nhu cdu khach
quan cta xd hoi, phap ludt con can c6 kha ning “tién
doan”, “di truéc” nham dinh hudng cho sy phat trién ctia
cac quan hé tic la phép ludt co6 vai tro to 16n trong viéc
xac dinh va tao 1ap nhitng quan hé méi. Bén canh do,
trong diéu kién hoi nhap quédc té hién nay, su hop tac va
cac moi quan hé giita cac nudc trén thé gidi chi co thé
phat trién trong moi truong chinh tri, kinh té, x3 hoi on
dinh va co6 du do tin cdy. Phéap luat c6 ¥ nghia quan trong
trong viéc tao 1ap méi truong 6n dinh do.

2.5. Su can thiét cia quan li su thay déi ctia co sé gido duc

nghé nghiép trong qua trinh chuyén sang nén kinh té thi trugng

va hdi nhap kinh té qudc té

Co s6 GDNN ton tai va phat trién trong bdi canh nén
kinh té thi truong va ngay cang hoi nhdp sau vao nén
kinh té thé gi6i thi nha truong phai chap nhan mot quy
luét kinh té co ban cuané d6 1a quy luat canh tranh. Thuc
chit ctia cudc canh tranh 1a bit budc nha truong phai
van dong va bién doi khong ngimg trong dong chay lién
tuc cua nhﬁ’ng thay doi. Sy van dong ndy clia cic co s&
GDNN déu bi thiic bach boi su cai cach hodc thay doi
nham thich nghi v&i nhiig ¥ tuéng mai, sy phat trién
cua khoa hoc cong nghé cung nhitng xu hudng xa hoi
va cac chinh sach, luat 1€ mdi duge ban hanh... Vi vay,
hiéu truéng cac co s GDNN can phai ¢ nhiing ning
luc QL su thay d6i du linh hoat dé nim bt va tng pho
mot cach nhanh nhit voi nhimg déi thay ddi, cin dua ra
nhitng quyét dinh ding va phai thyc hién chung cang
som cang tot.

OL sw thay doi trong co s¢ GDNN: QL su thay doi 1a
qua trinh co s& GDNN QL huoéng téi viée chinh stra cai
cii dé thich tng voi nhitng c4i méi nham tao ra két qua
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tot hon, Iya chon nhitng thay ddi 1am sao cho cong viéc
¢6 hiéu qua hon, tan dung kha nang dé 1am cho su thay
dbi phuc vu tdt hon cho cudc séng cua ching ta. QL su
thay doi trong cac co s GDNN 1a mot qué trinh d6i méi
co s0 GDNN va van hanh mét co sé GDNN thich tng va
phii hop véi méi truong kinh té - xa hoi moi.

2.6. Vai tro ctia hiéu trufing ¢0 s6 giao duc nghé nghiép trong

quan li qua trinh thay doi

Nhirng thay d6i 16n trong co s& GDNN khong don gian
tu xay ra ma chinh la do con nguoi tao ra. Céng vi¢e
ctia ngudi hidu truong 1a khéi xuéng nhirng thay doi. Dé
dan dat, chi dao sy thay doi, nguoi hiéu trudng can dat
dugc sy anh hudng dén doi ngti GV va nhan vién cua nha
truong, sy tin cay va long ton trong, tinh than hop tac tu
nguyén va sy tan tam véi cong viée tir phia GV va nhan
vién. Hon ai hét, hiéu truong 1a nguoi phai chiu nhiéu
ap luc nhat trude nhiing thay ddi va cac thanh vién khac
mong doi ho phai la mot ti€u diém trong moi hoat dong,
12 nguoi truc tiép bién nhitng ké hoach trén thanh hién
thuc. Do @6, nha lanh dao, QL co s& GDNN c¢o6 vai tro:

- Pé xuomg sw thay doi: Tai sao ngudi hiéu truong lai
khong dung ra dé xuét khi ty nhan thay su can thiét hay
co hoi dé thay ddi? Can dé dat vé y tuong do, nhimg y
tudng va tinh than tao bao sé rat co loi, nhét 1a khi nhiing
thay doi co lién quan dén nang cao chit lugng va hiéu
qua dao tao cua chinh nha truong.

- Nhdn biét nhitng thay doi tiém ning: Mot ngudi hiéu
truong giéi phai tim hiéu dé nim bit duoc nhimng thoi
co va thach thtrc, nhitng viéc dang dién ra trong linh vuc
cong tac, hoat dong cuia minh cling nhu ngay chinh trong
co s6 GDNN cuta minh.

- Tinh toan cac chi pht dé thuee hién sw thay doi: C6 thé
cAp trén don thuan giao cho truong mot khoan ngan sach
dé QL hoic yéu cau nha QL wéc lugng chi phi ciia nhitng
hoat dong hoac quy trinh nao do6 trong ké hoach thuc
hién sy thay déi trong nhing hoat dong cua nha trudng.

- Xac dinh mirc do kha thi: Hi€u truong co s6 GDNN
phai 1ap mot ké hoach cé tinh kha thi khi thuc hién
nhitng thay ddi trén co s¢ nhitng ngudn luc thyc té va
mot khoang thoi gian xac dinh.

- Cung cdp théng tin phan héi: Kinh nghiém lam viéc
cua hiéu truong va nhiing thanh vién trong nha truong la
chia khod quyét dinh sy thanh cong cia ké hoach thay
d6i. Hiéu truong 1a ngudi cung cap thong tin vé sy thay
do6i, dé giup ngudi QL truc tiép doi ngil giang vién ra
quyét dinh phi hop.

- Hoach dinh ké hoach trién khai cong viéc cho doi
ngii GV va nhdn vién: Pay 1a mot phan cong viéc hang
ngdy cua hiéu truéng. Khi cé nhitng thay doi 1on dang
dién ra thi viéc trién khai c6 thé s& trd nén khé khan va
phtc tap hon.

- Tim cdch tot nhdt cdp nhdt thong tin day di, kip thoi
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cho moi thanh vién trong nha truong: Néu thiéu thong
tin vé su thay doi thi co s6 GDNN s& tré nén 1ong 1éo va
tinh chéng ddi sy thay doi ciia cac thanh vién s& co co
hoi tang 1€n.

- Thuyét phuc tin twong va iing hé thay doi: Can lam
cho moi ngudi trong co s& GDNN thay dugc nhiing loi
ich tir sy thay ddi, tir d6 c¢6 duge su cam két cua ho ddi
v6i thuc hién ké hoach thay d6i.

- Trao quyén cho cdc khoa, phong, ban nham vmg phé
véi nhitng thay doi: Thuyét phuc khong chwa da ma can
phai trao quyén dé cic khoa, phong, ban QL cong viéc
theo cach riéng ciia ho. Ngay cang c6 nhiéu co s& GDNN
nhan thire dugc riang, phuong thire QL cii bang cach
huéng din moi ngudi phai lam gi va lam nhu thé nao
khong con thich hop nlta. Do su canh tranh ngay cang
trd nén khdc 1iét hon nén rat can co su cam két toan dién
hon vé trach nhiém cho cong viéc tir moi thanh vién céc
cép trong nha truong. Cach duy nhét bao dam dat duoc
diéu nay 1a chuyén giao viéc kiém soat cong viéc cho
nhiing nguoi tryc tiép thyuc hién. Pay 1a mot budce di tao
bao - khi giao nhiéu quyén han hon cho cac khoa, phong,
ban cuia truong va quan sat ho tién bo béng cach hoc hoi
tir nhirng sai 1am. Tuyét d6i khong duoc 1am chiéu 18.
Pong thoi, ciing can cung cip trude cac ngudn luc va co
s& GDNN huén luyén cho nhan vién khi can.

- Xdy dung tinh than lam chii cho di ngii GV va nhén
vién déi voi thwc hién thay doi: Khi da “gan” dugc y
tuong vé su thay dbi cho doi ngii GV va nhan vién, can
hoan tt béng viéc 1am cho ho hiéu duge r.%mg, khong bi
bung bit thong tin, khong chi dirng quan sat cong viéc tur
bén ngoai, khong chi don thuan 1a nguoi gitip thuc hién
nhitng ké hoach QL do ban lanh dao dé ra, ma chinh ho 1a
nhitng nguoi kiém soat cong viéc. Néu lam duogc viée do,
céc thanh vién s& nd luc hét minh cho su thay ddi va con
dong vién nhitng ddng nghiép khac cung thyc hién theo.

- Co 56 GDNN cdn cung cap cho nhom céc diéu kién
vat chét can thiét dé ing phé véi sy thay doi.

- Ddam bdo céng viéc van tréi chay trong khi dién ra
nhitng thay doéi: Khong gy ra nhiing x4o tron gay git khi
tién hanh nhiing thay d6i, dam bao cho cong viéc thay
d6i dién ra mot cach d& dang thong qua viée ap dung
nhitng phuong phap thich hgp trong ting hoan canh.

Vai trd cta ngudi hidu trudng rat quan trong trong qué
trinh QL sy thay d6i ctia nha truong. Khong c6 su QL ot
thi qua trinh thay doi s& tudt ra ngoai tam QL. Nhung ddi
véi mot nha truong, thach thac 16n hon la lanh dao su
thay ddi. Chi c6 su 1anh dao m&i c6 thé tao dong luc cho
cac hoat dong can thiét dé thay doi hanh vi theo hudng
tich cyuc. Chi c6 su lanh dao méi c6 thé bién sy thay doi
thanh muyc tiéu hanh dong cia mot nha truong.

3. Két luan
QL trong mdi co s6 GDNN can phi thay doi trong bbi



canh kinh té - x4 hoi ludn bién d6i, mai dap ung dugc
nhitng yéu cau su phat trién. Bai viét tap trung lam rd
mot s6 van dé nhu: Tai sao phai tién hanh QL su thay
d6i trong mdi co s& GDNN, nhiing co sé li ludn nao
anh huong dén QL sy thay d6i va vai tro ciia ngudi hiéu

Pham Thi Kim Phugng

truong cac co so GD nghé nghiép trong QL su thay d6i
d6 nhu thé nao, 1am co s cho cac nha QL co s GDNN
¢6 nhing co so 1i luan vé QL su thay doi trong bdi canh
Céch mang cong nghié¢p 4.0.
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ABSTRACT: Vocational Education Law 2014 has identified the legal
the development
which leads to the fact that the management activities need to be changed

of vocational ftraining system,

to meet the requirement of the development of the vocational training
system. This paper focuses on exploring some theoretical basis in the
change management and the role of the leaders of vocational training
institutions in managing the changes.
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