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TOM TAT: Chuong trinh Gido duc phd théng mdi duoc Bé Gido duc va Pao tao
ban hanh c¢é nhiing déi mdi cdn ban. Do dé, cong tac quan Ii nha truong, dic
biét Ia quén Ii hoat déng day hoc ciing phai c6 nhiing thay déi nham dap tng
dugc yéu cdu cla chuong trinh. Hiéu truéng nha truéng can phai ndm viing va
chu déng chi dao déi mdi hoat déng day hoc trong céc trudng phé théng nham
huéng dén thuc hién Chuong trinh Gido duc phd théng mdi, phat huy nang Iuc
cta ngudi hoc. Trén co s6 Ii luan va tiép can quan Ii su thay doi, bai viét dé
xudt mét sé bién phdp nhdm chi dao déi mdi hoat déng day hoc trong cdc nha
trudng hudng dén thuc hién Chuong trinh Gido duc phé théng mdi trén dia ban

Thanh phé H6 Chi Minh trong giai doan hién nay.
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1. Dat van dé

Trong xu thé toan cau hoa cing v6i su phat trién nhu
vil bdo cua khoa hoc, cong nghé va sy bung nd thong tin,
qué trinh day hoc trong cac nha trudong phd thong dang
t6n tai mau thuan gitra khdi lugng tri thirc ngay cang ting
1én, phuc tap hon voi thoi luong hoc tap c6 han, viéc
d6i méi phuong phap day hoc theo hudng phat huy tinh
tich cuc, doc 1ap, sang tao cua hoc sinh (HS) dé tir d6
bdi dudng cho HS phuong phap tu hoc h1nh thanh kha
ning hoc tap sudt doi 1a mot nhu cau tt yéu trong cac
nha truong. Gido duc phd thong (GDPT) nude ta dang
thuc hién budc chuyén tur gido duc (GD) tiép can ndi
dung sang tiép can nang luc cta ngudi hoc, nghia 1a tir
chd quan tim dén viéc HS hoc duoc cai gi dén chd quan
tam HS lam duoc cai gi qua viéc hoc. Pé dam bao dugc
diéu d6, phai d6i méi cach tiép can cac thanh té cia qua
trinh day hoc:

- Muyc tiéu day hoc: Chuyén tir chu yéu trang bi kién
thirc sang hinh thanh, phat trién pham chat va nang luc
nguoi hoc;

- Churong trinh day hoc: Chuyén tir tap trung, bao cip
sang phan cap: Chuong trinh khung cua Bo, chuong
trinh dia phuong, chuong trinh nha truong;

- Noi dung day hoc: Chuyén tir ndi dung kién thirc han
lam sang tinh gian, chon loc, tich hop, dap tmg yéu cau
ung dung vao thuc tién va hoi nhép quéc té;

- Phu(mg pha’p day hoc: Chuyén tir chii yéu truyén thy
mot chiéu, HS tiép thu thu dong (hoat dong day cua giao
vién (GV) la trung tdm) sang t6 chirc hoat dong hoc cho
HS, HS ty lyc, chu dong trong hoc tap (hoat dong hoc
ctia HS 1a trung tim, GV 1a ngudi hd tro, hu(mg dan);

- Hinh thitc day hoc: Cac gio hoc chuyén tir chu yéu
dién ra trén 16p hoc truyén théng sang viéc da dang hoa
cac hinh thue day hoc, Kkét hop cé trong va ngoai 16p hoc,
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ngoai nha truong: day hoc tai di san, day hoc gin véi san
xuét kinh doanh, tang cuong cac hoat dong xa hoi, tang
cuong ung dung cong nghé thong tin, nghién ctru khoa
hoc, hoat dong trai nghiém sang tao...Tir cha yéu day
hoc toan 16p sang két hop giita day hoc nhom nho, ca
nhan véi toan 16p hoc;

- Kiém tra danh gid: Tt chu yéu kiém tra viéc ghi nhé
kién thirc sang danh gia nang luc; tir chii yéu danh gia
két qua hoc tap sang két hop dénh gia két qua hoc tap voi
danh gia qua trinh, danh gia sy tién bo cua HS;

- Cdc diéu kién day hoc: Chuyén tir viéc chii yéu khai
thac cac diéu kién GD trong pham vi nha trudng sang
viéc tao didu kién cho HS duoc hoc tdp qua cac ngudn
hoc liéu da dang, phong phii trong xa hoi, nhit 1a qua
Internet; ... phat trién nang lyc tu hoc, ty nghién ctru va
chuin bi tam thé cho hoc tap sudt doi.

Ttr thay d6i cach tiép can cac thanh t6 cia qué trinh
day hoc, doi hoi cong tac quan 1i trong nha truong cling
phai thay dbi: chuyén tir thyc hién kiéu quan 1i ap dat
ménh 1énh tr trén xuéng, thyuc hién rap khuon, may moc
theo quy dinh cua cép trén, co ché quan 1i han ché kha
ning sang tao ciia GV va HS, thiéu tinh ty chii, chua dap
{g tinh pht hgp ving mién,... sang d6i méi quan li theo
dinh hudng dan chii hoa, phan cip quan li, giao quyén tu
chu dé phat huy tinh chu dong, sang tao phu hop thuc té
cua cac nha truong, cua GV.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Quan li su thay ddi

Theo BNET, Tap chi vé quan li kinh doanh cho rang:
“Quan Ii thay déi la sw phoi hop cia mét giai doan
chuyén doi cé cdu triic tir tinh hudng A sang tinh huéng B
dé dat duoc su thay doi lau dai trong mot 16 chire”. Piéu
nay doi hoi sy hiéu biét vé cac dong luc t6 chic va tam



li tai noi lam viéc dé dan dat sy thay ddi qua nam giai
doan: Ra quyét dinh ban dau; Lap ké hoach va 1ap nhom;
Tao cac san phém; Thuc hién; Panh gia va cai tién”.
David M. Herold va Donald B. Fedor (2008) quan niém
rang: “Quan li thay d6i 1a thyc hién céc chirc ning quan
li trong viéc trién khai cac thay doi, quan 1i thay doi 1a
diéu khién sy thay doi dé su thay d6i d6 di dén dich du
kién. (David M. Herold va Donald B. Fedor, 2008, pp.
27). Theo quan diém ciia Gary Yukl (2013) cho rang:
“Quan li sy thay ddi chinh I qua trinh chuyén cac thanh
vién tir trang thai cam két voi mo hinh hoat dong cii sang
cam két véi mo hinh hoat dong méi” (Gary Yukl, 2013,
pp. 31). Theo quan diém ciia Jean Helms-Mills, Kelly
Dye, Albert J. Mllls (2008) “Quan 11 su thay d6i 1a mot
qua trinh ¢6 chu triic dé chuyén tiép cac ca nhan, tap
thé va t6 chirc tir trang thai hién hiru dén mot trang thai
mong mudn khac trong twong lai” (Jean Helms-Mills,
Kelly Dye, Albert J. Mills, 2008, pp. 25). Theo quan
diém cua Pang Xuan Hai (2017): “Quan li sy thay doi
thuc chét 1a ké hoach hoa, diéu hanh va chi dao trién khai
su thay ddi dé dat duge muc tiéu dé ra cho su thay doi
d6”. Theo quan diém ctia Nguyén Thj Tuyét Hanh va Lé
Thi Mai Phuong (2015): “Quan li sy thay d6i dugc xéac
dinh nhu mét tap hop toan dién cac quy trinh cho vi¢e
ra quyét dinh, 1ap ké hoach, thuc hién va cac budc danh
gid qué trinh thay d6i”. Con theo quan diém cuia ching
t6i: “Qudn Ii sw thay doi la qud trinh van dung cac chure
nang, phwong tién quan Ii va dong thoi khai théc cé hiéu
qua cdc nguon lyc san c6 cua chi thé qudn Ii nham dat
dén muc tiéu da dé ra ciia sy thay doi”.

Trong GD, ching ta c6 thé thay 16 sy thay doi 1a mot
yéu té quan trong lién quan dén su thanh cong ciia mot
nha trudng. Néu khong mau chong thich tmg véi sy thay
dbi nha truong kho co thé giit duoc vi tri va chat lugng
GD thay d6i. Hién nay, nhidu qudc gia trén thé gidi dic
biét quan tdm dén vai trd ciia nguoi hiu trudng trong
viéc quan 1i sy thay ddi trong nha truong. Hidu trudng
ludn gilr vai tro kép, vira 1anh dao dé luon co dugce su
thay d6i va phat trién bén viing vira quan li dé cac hoat
dong trong nha trudng c6 su 6n dinh va phat triét nhim
dat t6i muyc tidu da dé ra.

2.2. Quan li sy thay ddi trong nha trudng

Tir nhitng quan diém cua cac tac gia néu trén co thé
hiéu quan i sy thay di trong nha truong 1a tap h0'p cac
tac dong cua hi¢u tru:ong vao qua trinh thay doi thong
qua cong tac lap ké hoach, t6 chire, chi dao, kiém tra va
su dung cac nguén luc sén c6 cua nha truong dé dat muc
tiéu thay doi va thuong trai qua ba giai doan:

Giai doan 1: Chudn bi cho su thay doi

O buéde nay, hiéu truong xac dinh va chon lya duogc
nhirng viéc can lam dé thay do6i truong phd thong. Hiéu
truong phai nhan dién cho dugc “su thay d6i” ma minh
phai quan 1i co ddc diém, tinh chit nhu thé nio, nhimng
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ndi dung co ban nio can giai quyét. Hiéu trudng phai
phan tich duoc kha ning don nhan sy thay doi ciia nha
truong, du bao trudc nhitng xu hudng, co hoi va nguy co
ctia nha truong va tién trinh thay doi trong nha truong dé
chuén bi véi nhiing thach thic dit ra.

Giai doan 2: Xay dung va 16 chikc thuc hién ké hoach
thay doi

- Hiéu truong phai 1am cho moi ngudi hiéu ding muc
dich, ndi dung, sy thay déi, tranh nhiéu khong can thiét.
Lap ké hoach dé thuc hién hé théng muc tiéu tire 1a tim
cac nguodn luc (nhan lyc, vat lyc, tai lyc) va thoi gian,
khong gian... can cho viéc hoan thanh cac muc tiéu. Chi
phi vé tat ca cac mit phai duoc xac dinh. Hon nita, phai
tim ra phuong an chi phi it nhét cho viéc thuc hién mdi
mot muyc tiéu. Thay ddi c¢6 ké hoach 14 loai hinh thay doi
td chirc duoc st dung nhiéu nhat hién nay.

- Hiéu trudng soan thao va ra cac quyét dinh lién quan
dén sy thay doi cua nha truong. Xéac dinh va phan loai
cac hoat dong can thiét dé thuc hién muc tiéu, nhom cac
hoat dong lai theo nhan lyc va cac nguén Iuc hién c6 mot
cach tbi wu theo hoan canh dé hinh thanh co ciu t6 chirc.
Luya chon, sir dung can bg phu hop thuc hién sy thay ddi,
phan nhiém va phan quyén ranh mach cho céc bo phén,
rang budc cac bo phan theo chiéu doc va chiéu ngang
trong mdi quan hé trach nhiém, quyén han va thong tin.

Giai doan 3: Kiém tra, danh gid viéc thuce hién thay doi
va ciing coé sw thay doi

0 giai doan nay, hi¢u truong can theo ddi tién do, duy
tri sy cAn bang, xem xét lai cac két qua, thanh cong va
that bai dé tir 46 diéu chinh muc tiéu va ké hoach. Pong
thoi, can kiém dinh, danh gia két qua thay ddi, danh gia
chat lwong va ning luc thay ddi cua nha trudng.

2.3. Van dung li thuyét quan li su thay ddi vao quan li hoat

dong day hoc tror!g nha truong hudng dén thuc hién Chuong

trinh Giao duc pho thong méi

2.3.1. Su cén thiét phai chi dao ddi méi hoat dong day hoc trong

nha trudng trén dia ban Thanh phd Ho Chi Minh trong giai doan

hién nay

Trong nhitng ndm hoc vira qua, cong tac quan li hoat
dong day hoc trong cac nha truong trén dia ban Thanh
phd Hb Chi Minh d duogc lanh dao cac nha truong chi
trong dau tu. Pa s6 cac nha truong déu quén triét yéu cau
vandi dung dd1i méi to chire hoat dong day hoc trong nha
truong bao gdbm ddi méi hoat dong day ciia GV va hoat
dong hoc cua HS, xay dung ké hoach day hoc va phéan
phdi chuong trinh m&i phu hop véi dbi twong HS va diéu
kién cua nha truong, diéu chinh noi dung day hoc theo
hudng tich hop, phi hop véi diéu kién thyc té cta nha
truong va dia phuong, dam bao chuan kién thic, ki ning
va thai do cuia tung cép hoc, t& chirc cac hinh thirc day
hoc phu hop. Céng tac bdi dudng chuyén mén cho doi
ngit GV va trién khai cac dot tdp huan dugc thuc hién
nghiém tic, day du.
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Tuy nhién, nhan thirc ctia mot s6 can bd quan li va
GV vé nhing chi truong d6i méi trong cong tic quan i,
day hoc & mot ) truong con han ché. S6 luong HS phat
trién manh trong khi sb luong truong 16p, trang thiét bi
day hoc khong thé ngay mot ngay hai dép tmg kip thoi.
Cong tac chi dao ddi méi hoat dong day hoc trong mot
s6 nha truong chua duge chu trong ding mirc, dan dén
chat lugng GD con c6 su chénh lch giita cac dia phuong
trong thanh phé. Viéc d6i méi hoat dong day hoc dién ra
trong moi truong tuong tac gitra nguoi day va nguoi hoc
ma it c6 su tham gia cua ngudi quan li va cac GV khac
nén chat lugng cua viéc ddi méi phu thudc rat 1on vao su
nd lyc cua chinh GV va HS.

Trong bbi canh GD nudc ta dang c6 nhiing thay doi
nhu hién nay, ning cao chat luong day hoc van 13 yéu
cu, nhiém vu cao nhat ma nganh GD&DPT ndi chung
va nganh GD&DT Thanh phé HO Chi Minh néi riéng
can phai dat t6i. Chuong trinh GD phd théng méi da
xac dinh nhiéu “cai méi” vé hoat dong day hoc trong
cac nha trudng trong thoi gian sip dén. Do do6, cong tac
quan li hoat dong day hoc trong cac nha truong ciling
can duoc quan tam, nhét 1a viéc d6i moi co ché quan
li nha truong theo hudng dan chu hoa, xa hdi hoa, nha
truong dugce tu chu, dugc giam sat va chiu trach nhiém
giai trinh. Khi quan li, chi dao d6i méi hoat dong day
hoc trong nha trudng trén dia ban Thanh phd Ho6 Chi
Minh, nhét thiét phai van dung cac kién thirc cua quan
li su thay d6i. Bén canh d6, thanh t6 ciia qua trinh day
hoc theo Chuong trinh GDPT méi ciing can thay d6i vé
muc ti€u day hoc, chuong trinh day hoc, ndi dung day
hoc, hinh thirc day hoc, kiém tra danh gia cac diéu kién
day hoc sao cho phét trién nang luc, pham chat giap cho
HS ciing c¢b kién thirc, tham gia x3 hoi ¢6 hiéu qué va rén
luyén ki ning séng, cac pham chat, phong cach hoc tap
subt doi sau nay. Hoat dong day hoc phai thay ddi @é HS
duogc lam chu; cha trong tinh sang tao, tinh ddc lap, tinh
tich cyc trong phat trién nhan cach ctia nguoi hoc. Day
hoc va GD thong qua td chirc cac hoat dong cua HS, bién
no tré thanh trung tdm cua qua trinh day hoc, cht trong
ren luyén phuong phép tu hoc, phuong phap tu duy va
phuong phap g1a1 quyét van dé; ting cuong hoc tap ciia
mdi ca nhan, phdi hop gitta hoc hop tac v6i hoc nhém
tao ra moi truong hoc tap tuong tac, thay -tro, tro-tro, tur
d6 phat huy nang lyc ciia moi HS. Day hoc trén nhing
gi cac em da co, qua trai nghiém va kinh nghiém thuc
té, giap HS lam viéc doc lap, td chuc cong viéc dé giai
quyét cac doi hoi cia xd hoi va nhu cau da dang, phirc
tap clia cong viéc sau nay. GV huéng dan mang tinh dinh
huéng, khong ap dit trong qua trinh hoc cua HS, két hop
danh gia cta thay voi tu danh gia ctia tro, khai thac hi¢u
qua, van dung linh hoat cac trang thiét bi, co s vat chat
san c6 trong nha trudng.

Qua khao sat thyc trang hoat dong day hoc ¢ cac
truong pho thong trén dia ban Thanh phd Ho Chi Minh
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ma chiing t6i thu thap tir 926 phiéu khao sat d6i véi can
bd quan li cdp S& GD&DT Thanh phd H6 Chi Minh,
lanh dao Phong GD&DPT quan huyén, hi€u trudng, pho
hiéu trudng, to truong chuyén moén va GV cic truong
ph thong trén dia ban Thanh phd H6 Chi Minh cho thay
(xem Bang 1 va Biéu d6 1):

Bang 1: Téng hop két quéa khao sat thuc trang day hoc & cac
truidng phd thong trén dia ban Thanh phé Ho Chi Minh

Noi dung danh gia

D¢ léch
chuan

1 Muc tiéu day hoc 3,53 0.71 6
2 NGi dung day hoc 3,62 0.75 5
3 Phuang phap day hoc 3,63 0.66 4
4 S0 dung phuang tién day hoc 3,84 0.85 1
5 Hinh thiic t6 chtic day hoc 3,71 0.75 2
6 Kiém tra, danh gia két qua 3,65 0.89 3
hoc tap
Chung 3,66 0.77

39
3.85
3.8
3.75
3.7
3.65
3.6
3.55
35
3.45
34
3.35

Ghi chi: A: Muc tiéu day hoc, B: Noi dung day hoc; C:
Phuwong phap day hoc; D: Su dungphu'ong tién day hoc; E:
Hinh thire 16 chire day hoc; F: Kiém tra, danh gid két qua
hoc tap
Biéu do 1: Thuc trang hoat dong day hoc o cdc truong
trung hoc co sé trén dia ban Thanh phé Ho Chi Minh

Bang 1 va Biéu db 1 thé hién két qua khao sat thuc
trang day hoc & céc truong phd thong trén dia ban Thanh
ph6 H6 Chi Minh. Két qua cho thdy mirc do thuc hién
hoat dong day hoc dat & murc kha, voi X = 3,66, do 1éch
chuén 1a 0.77). Trong d6, két qua sir dung phuong tién
day hoc trong qua trinh hoat dong day hoc dat Kkét qua
cao nhét voi (trung binh X = 3,84, d6 1éch chuén 14 0.85),
ké dén 1a danh gia hinh thic t6 chic day hoc, mirc do
thuc hién kiém tra, danh gia két qua hoc tap ctua HS va
phuong phap day hoc véi mirc danh gia 1an luot 14 (trung
binh X = 3,71, d6 léch chuan 1a 0.75), (trung binh X =
3,65, do 1éch chuén 1a 0.89) va (trung binh X = 3,63, do
léch chuén 1a 0.75). Sau cung l1a mirc d thuyc hién muc
tiéu va ndi dung day hoc dugc danh gia 1a (trung binh X
= 3,62, d6 1éch chuan 1a 0.89) va (trung binh X = 3,53,



d6 1éch chuén 14 0.89). Qua déy cho thy, khi thyc hién
muc ti€u va ndi dung day hoc van con mot sd han ché,
phan &nh sy lung tang trong qua trinh xay dung muc tiéu
va ndi dung day hoc hudng dén dich 1a phat huy hét ning
luc, pham chat cua HS trong qua trinh day hoc. Ngoai ra,
trong qua trinh thyc hién néi dung day hoc, hau hét céac
truong chi méi tap trung nhiéu vao day kién thirc va ki
nang, chua cha trong nhiéu dén rén cho cac em thoi quen
tu hoc. Trong nhirng nim qua, cac truong pho thong trén
dia ban Thanh ph H6 Chi Minh tuy d4 chu trong dén doi
moi phuong phap day hoc, da dang héa cac hinh thirc to
chtre day hoc va hinh thirc danh gia két qua hoc tap cua
HS, quan tdm dén diéu kién co so vat cht trang thiét bi
day hoc theo hudng phat trién niang luc ngum hoc, song
van con khong it mot sb truong cham d6i méi hodc néu

c6 thi két qua dat dugc chua cao, phan anh thyc trang
trén 1a do nhiéu nguyén nhan, tuy nhién trén hét van can
c6 su thay doi trong cong tac quan li.

2.3.2. Van dung li thuyét su thay ddi trong chi dao déi mdi hoat
ddng day hqg trong nha trudng hudng dén thuc I]iér! Chuang trinh
Gido duc pho théng mdi trén dia ban Thanh phé Ho Chi Minh

a. Nang cao nhdn thirc cho di ngii GV vé Chwong
trinh téng thé, chudn bi 16t tam thé va cdc diéu kién can
thiét @é GV thyc hién déi méi trong day hoc

Viéc tuyén truyén, phé bién ké hoach ddi méi hoat
dong day hoc nhdm nang cao nhén thirc, tao tinh cip
bach vé doi méi hoat dong day hoc d6i véi cac thanh
vién trong nha truong. Can tao ra su déng thuén, ung ho
cua nhitng nguoi li€én quan va cua toan xa hdi, 161 kéo
moi thanh vién trong nha truong, moi lyc lugng trong
va ngoai truong cung tham gia qua trinh d6i mai hoat
dong day hoc cia nha truong Dé tao ra su dong thudn
can 1am tot cong tac truyén thong bang viéc cung cap day
du, kip thoi thong tin, tuyén truyén cho moi ngudi cling
thay duoc su can thiét va loi ich cua viéc ddi méi hoat
dong day hoc. Kinh nghiém cho thay, moi sy thay ddi s&
gip phai cac phan tng tir nhiéu phia néu cong tac truyén
thong khong t6t, chua 1am cho xa hoi hiéu va chia sé voi
cac d6i méi ciia nganh.

Hinh thirc tuyén truyén: Str dung nhiéu dién dan khac
nhau theo nguyén tic ”Lip lai, 1ap lai va lap lai”; Thuyét
phuc bang su lam guong cua hi¢u truong, pho hi¢u
truong, to truong chuyén mén va thanh céng budc dau
ctia d0i tién phong trong thuc hién d6i méi phuwong phap
day hoc. Déi tugng tuyén truyén gom:

- Trong nha trwong: Poi tuong can duge tuyén truyeén,
phé bién vé db6i méi phuong phap day hoc bao gdm ca
GV, tit ca nhan vién trong nha trudng va HS.

- Ngodi nha trrong: Cha me HS, cac to chirc doan thé,
chinh quyén dia phuong trén dia ban noi trudng dong,
cac doanh nghiép, co so san xuat, dich vu...

Tuyén truyén dé GV va nhén vién ctia nha trudng hiéu
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13 vé& chu truong d6i mai cin ban, toan dién GD va dao
tao, dap tng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong
diéu kién kinh té thi truong dinh hudéng xa hoi chii nghia
va hoi nhap qudc té ciia Pang va Nha nudc.

T6 chirc quan triét sau rong trong doi ngii can bd quan
1i, GV vé tim quan trong va su can thiét cua di mdi hoat
dong day hoc trong nha truong trong giai doan hién nay
khi ma céac nha trudng dang chuan bi thuc hién 19 trinh
d6i moi Chuong trinh, sach giao khoa GDPT.

Pho bién cac van ban lién quan dén Chuong trinh
GD tong thé cho tap thé GV, nhan vién ctia nha truong.
Phan tich nhitng diém méi lién quan dén hoat dong day
hoc trong nha truong va nhiing ndi dung ma Chuong
trinh méi ké thira tir Chuong trinh hién tai dé GV hiéu
10.

Trung cau ¥ kién déng gop va to chirc cho tap thé
GV dugc thao luan vé nhitng diém méi trong Chuong
trinh tong thé dé tir 46 GV 1ap ké hoach thay ddi cho
ban than hudng téi viéc thyc hién Chuong trinh téng
thé tir ndm 2018.

b. Thiee hién day dii cdc néi dung cia quan Ii sw thay
doi cua hiéu trudng trong cong tac chi dao doi méi hoat
dong day hoc trong nha truong

Giai doan 1: Chudn bi cho sy thay doi

- Phén tich tinh hinh nha truong dé xac dinh rd nhiing
diém manh, diém yéu, thoi co va thach thirc dbi véi viee
d6i mai hoat dong day hoc trong nha truong. Dbi chiéu
v6i nhimg yéu ciu ddi mai hoat dong day hoc trong
Chuong trinh tong thé dé nhan dién nhitng thay d6i ma
nha truong can huéng dén.

- Tim hiéu s6 lugng va chét luwong doi ngii can bo, GV
trong truong; co s& vat chit trang thiét bi day hoc; trang
thai cta nha trudng va thoi quen, stc ¥ cia GV doi véi
hoat dong day hoc. Xac dinh nhiing thuan 1¢i, kho khan
khi trién khai chu truong d6i méi ndi dung va phuong
phap day hoc.

- Tiép thu ¥ kién, nguyen vong cua moi ngum (ké ca
HS va phu huynh HS) vé mong mubn thay d6i mot cach
nghiém tic va thau hiéu.

Giai doan 2: Xay dung va 16 chikc thuc hién ké hoach
thay doi

- Xay dung ké hoach day hoc cho nha truong mot cach
linh hoat, mém déo ma van dam bao dung yéu ciu cia
chuong trinh.

- X4c dinh 18 cac muc tiéu d6i mai hoat dong day hoc
trong nha trudng huéng dén phat huy ning luc cua HS.

- Xay dung va thyc hién ké hoach d6i méi hoat dong
day hoc nén dugc thyc hién theo phuong an ddi méi dan
dén, thuc hién tir tir, c6 trong tam, trong diém.

- Phat huy vai tro cta cac pho hiéu trudng chuyén mon,
t6 truong chuyén mon va cac chuyén gia trong qua trinh
chi dao d6i méi hoat dong day hoc trong nha trudng.

- Xay dung hé thong céc giai phap nham thuc hién
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ddi méi hoat dong day hoc va 19 trinh dé thuc hién cac
giai phap.

- Tim cac yéu té khich 18, hd tro sy thay d6i: Tim dién
hinh nhiét tinh tham gia d6i mé&i phuwong phap day hoc,
t6 chuc cac hoat dong day hoc trong trudng dé khich 18
phong trao; Tao diéu kién cho GV c6 thanh tich t6t, hay
tam huyét voi viéc tim hiéu viéc doi m01 phuorng phap
day hoc di tham quan hoc tap tai mot sb truong diém, cir
GV di tap hudn theo chwong trinh ctia cac du 4n.

- Huong dan, chi dao sat sao yéu cau cu thé ddi voi
tung GV tham gia vao viéc ddi méi hoat dong day hoc
hudng dén viéc thyc hién chuong trinh méi. Panh gia
kip thoi, khach quan mtrc d6 thyc hién cac ndi dung va
chi tiéu dé ra cho timg hoat dong.

- Cung cap, hd trg cac didu kién ngudn luc; dong vién,
khuyén khich tinh than, vat chat hay két hop ca hai; tao
diéu kién cho GV trién khai, nhan rong dién hinh, duy tri
su doi méi.

- Thyc hién hé thdng cac giai phap da duoc xac dinh
nhiam d6i méi cac hoat dong day va hoc trong nha trudng.
Xay dung cac phong trao thi dua d6i méi hoat dong day
hoc trong nha truong.

Giai doan 3: Kiém tra, danh gid viéc thuc hién thay doi
va ciing ¢é su thay doi

- Panh gia sy thay d6i nhan thic vé van dé d6i méi

hoat dong day hoc trong nha truong. Phan tich, danh gia,
rit kinh nghiém dé c6 thé ké hoach héa ddi méi hoat
dong day hoc trong nhitng nam tiép theo.

- Chi dao va tao diéu kién moi trudong thuan loi dé GV
tiép tuc d6i mai hoat dong day hoc trong nha truong.

- Viéc d6i méi hoat dong day hoc dugc dua vao ké
hoach hanh dong cuia nha trudng, cua cac t6 chuyén moén
va cia moi GV.

- Xay dung van hoa nha trudng, duy tri bén virng két
qua cta su thay doi.

3. Két luan

Ba giai doan trén khong phai luc nao cling tach roi
nhau mdt cach may moc, co6 luc chung dan xen vao nhau.
Diéu quan trong d6i voi hiéu truong 1a can nim bét that
chic chan sy xuét hién timg giai doan trong qua trinh
thay d6i dé xac dinh trach nhiém quan li phi hop. Dé cac
giai doan phét trién c6 hidu qua, trach nhiém cua hi¢u
truong 1a phai khuyén khich su thay doi, nang d& nhiing
¥ tuong méi cia cap dudi, xdy dung van hoa lanh manh,
chia sé va ting ho, hd trg ho, kip thoi phat hién va khéng
dinh nhiing viéc lam tdt, nhitng sang kién cua ho, lam
cho no trd thanh mau muc hanh dong chung, mét tai san
chung, mot nét van hda ctia nha truong.
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ABSTRACT: The new general education program promulgated by the Ministry
of Education and Training has been fundamentally reformed. Therefore, the
management of schools, especially the teaching activities, must be changed to
meet the requirements of the program. From now on, the school principals need

to master and actively direct the renovation of teaching activities in secondary
schools in order to implement the new general education program, aiming
at promoting students’ competence. Based on the theory and approach to
change management, the paper proposes a number of measures to direct the
innovation process in teaching activities in schools towards the implementation
of the general education program in Ho Chi Minh City in the current period.

KEYWORDS: Change management; teaching; the new general education program.

10 TAP CHi KHOA HOC GIAQ DUC VIET NAM



