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TOM TAT: Viéc day hoc mén chuyén nganh béng tiéng Anh (EMI) dang thu hiit
su quan tam cda rat nhiéu nha nghién ciu cing nhu cac nha giao duc trén thé
gidi va trong nudc. Dua trén céc phén tich téng hop céc nghién ciu lién quan,
bai viét téng hop nhiing vdn dé con tén tai trong viéc dp dung céc chuong trinh
chét lugng cao, dong thdi dua ra mot s6 dé xudt nham cai thién chéat Iugng
gidng day EMI tai cac co sé gido duc dai hoc tai Viét Nam. Bai viét tap trung
vao van dé phét trién nhan luc tham gia gidng day & cdc chuong trinh nay va
dua ra dé xudt ndi dung can tap huan cho gido vién EMI, bao gém viéc phat
trién nang luc gidng day, ndng luc ngoai ngif va ndng luc da vin hda.
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1. Pat van dé

Trong bdi canh hoi nhap, viéc quéc té hoa giao duc
(GD) 1a mdt trong nhirng yéu ciu quan trong cua bat ki
quéc gia nao. Voi muc dich d6i méi GD dai hoc (PH)
va thic dy su phat trién cua chét luong day va hoc ciing
nhu nang cao sy thu hit ctia nha trudong trong viée quang
ba tuyén sinh, cac chuong trinh quéc té da va dang dugc
cac truong PH trén thé gisi ap dung rong rai. Trong
chuong trinh nay, tiéng Anh duoc xem nhu mét phuong
tién ding dé giang day cac mén hoc chuyén nganh. Trén
thuc té, giang day mon chuyén nganh bang tiéng Anh
(English as medium of instruction (EMI)) la mt nganh
nghién ctru kha phd bién trén thé giéi hién nay. Hinh
thtrc giang day nay c6 nhitng déc thu riéng vi ca nguoi
hoc va nguoi day déu can nhiing ki nang, kién thirc tiéng
Anh va chuyén mén riéng dé dat dén tinh hiéu qua cua
mon hoc. Chinh vi vay, linh vyc da nay thu hiat nhiéu sy
cha y ciia cac nha nghién ctru trén thé giGi va trong nude
(Toh, 2016; Tsou & Kao, 2018; Puman & Thomas, 2020;
Ly Tran, 2018; Ly Tran et al., 2018; Vu & Burns, 2014).
Tai Viét Nam, giang day cic mén chuyén nganh bang
tiéng Anh 1a mét trong nhitng dinh huéng chién lugc can
tang cuong trong cac truong PH (Thu tudng Chinh phu,
2017). Céac chuong trinh chit luong cao nay da duogc ap
dung & cac truong DH ¢ Viét Nam mot thoi gian kha dai
(Ly Tran, 2018). Tuy nhién, nhiing nghién ciru gan day
cho thay, cac chwong trinh ndy vin con ton tai mot sd
van dé (Ly Tran, 2018; Ly Tran et al., 2018; Vu & Burns,
2014). Trén co s& phan tich thyuc trang ap dung chuong
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trinh day mon chuyén nganh trén thé gi6i va trong nuoc,
bai viét dua ra cac d& xuit hd tro nang cao chit lugng day
hoc trong cac chuong trinh nay.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Thuat ngii

English as a medium of instruction (EMI) dugc dinh
nghia 1a: “Viéc st dung tiéng Anh dé day cac mon hoc
khéac trong cac nudc ma ngdn ngir thir nhat ciia ho khong
phai la tiéng Anh” (Dearden, 2015, p.3). Khai niém EMI
s& duoc gitr nguyén trong bai viét nay véi cach hiéu d6 vi
trong tiéng Viét khong co tir twong ng ngin gon ma cd
thé dién ta duoc dung nodi dung cta hinh thire tiéng Anh
nay. Cu thé, EMI dugc dung nhu mét thuat ngl dé chi
viéc dung tiéng Anh nhu mot phuong tién dé giang day
cac mon chuyén nganh khac trong cac co s& GD.

2.2. Thuc trang ap dung chuong trinh EMI trén thé gidi

V6i xu thé toan cau hoa trong cac co sé GD PH, cic
chwong trinh EMI nhanh chéng tré thanh xu thé phat
trién trén thé gidi va thu hat sy quan tdm cua rat nhiéu
nha nghién ctru (Toh, 2016; Tsou & Kao, 2018). Mdt )
li do sau di duoc Tsou va Kao (2016) dua ra dé giai thich
vi sao chuong trinh EMI lai ¢6 thé thu hut sy quan tam
ctia cac nha GD va nghién ctru dén nhu vay: 1/ Tiéng
Anh 12 mot ngdn ngit qudc té, né khong chi 1a ngon ngir
giao thuong trén thé gidi ma con 1a ngdn ngir dugce sir
dung chinh thdng trong cac 4n pham khoa hoc uy tin;
2/ Hién nay, cac truong PH dang cb ging nang hang



ctia minh trong cac bang xép hang uy tin trén thé giGi.
QS World University Rankings danh gia thu hang trong
bang xép hang theo nhiéu tiéu chi khac nhau trong d6 ¢
2 tiéu chi lién quan dén véan d& qudc té hoa: 5% danh cho
sinh vién qudc té va 5% danh cho cac khoa quéc té. Viéc
phat trién hiéu quéa cac chuwong trinh EMI c¢6 thé giup thu
huat duge cac nganh ciing nhu nguoi hoc qubc té dén cho
truong, tir d6 nang diém trong qua trinh xép hang trén
quy mé qudc té; 3/ Viée phat trién cia cac chuwong trinh
EMI ciing gitp cho cac co s& GD c6 mot mobi truong da
van hoa. Sinh vién tir cic qudc gia khac nhau dén hoc
tap cling mang lai nhitng sy hd tro vé& ngon ngit, van hoa
cling nhu thu nhép cho co sé GD s¢ tai d6. Macro (2015)
da khao sat 55 qudc gia va gan 400 giang vién EMI va
tong hop 7 diém chinh sau:

- Trudc day, cac chuong trinh EMI phd bién hon & cac
co s dan lap, do nhu cau ting nén cac truong cong lap
ciing bét dau ap dung.

- Pang luu ¥ rang, phan 16n cic chuong trinh duoc ap
tir trén xudng chir khong phai do dé xudt tir giang vién.
Diéu d6 c6 nghia 1a, EMI dugc ap dung do nhu cau cua
co s& GD.

- C6 rat nhiéu hinh thirc tiéng Anh duoc st dung trong
céc 16p EMI: Tiéng Anh Mi, Anh Anh, Anh Uc va tiéng
Anh toan cau (World Englishes).

- 80% giang vién dugc hoi noi rang, EMI nang cao
ning lyc tiéng Anh ciia ngudi hoc.

- 30% nguoi dugc hoi dong ¥ véi nhan dinh EMI van
gitp nguoi hoc dat chuén mén hoc, trong khi do 45%
khong ddng ¥ va 25% khong chéc chén.

- Chua ¢6 minh chimng cho thiy cac chwong trinh EMI
anh huong x4u dén tiéng me dé va van hoa ctia qudc gia
do.

- Céc giang vién tiéng Anh dong vai trd 1a ngudi ciing
hop tac véi cac giang vién day mon chuyén nganh biang
tiéng Anh du6i nhiéu hinh thirc khac nhau.

Nhin chung, cac nghién ciru vé EMI duoc chia thanh 2
mang nghién ctru 16n: chinh sach ngdn ngilr va hoat dong
trong 16p hoc.

2.2.1. Chuong trinh EMI va cac chinh sach ngon ngif

Theo Tollefson va Tsui (2004), viéc Iyra chon ngdén ngit
nao dé lam phwong tién giang day 1a mot trong nhirng
quyét dinh quan trong nhét trong cac chuong trinh dao
tao, chinh vi thé ngdén ngir phuong tién nay dang la mot
van dé thu hat sy quan tdm trong linh vuc nghién ctru
lién quan chinh sach va hoach dinh ngén nglr (Hamid,
Hoa Thi Mai Nguyen & Baldauf, 2013). Hamid, Hoa Thi
Mai Nguyen & Baldauf (2013) ciing chi ra rang mét sb
nude & Chau Au, Trung Qudc, Nhat Ban, Han Quéc va
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Viét Nam rat nhanh chong ap dung tiéng Anh phwong
tién trong hé thong GD ctia minh vi ho nhén thay nhiing
loi ich cua viéc toan ciu hoa GD mang lai. Tuy nhién,
Doiz et al. (2012) di chi ra ring muc tiéu ciia cac chuong
trinh str dung tiéng Anh phuong tién nay bi han ché vi
chinh nang lyc tiéng Anh cta ngudi hoc va nguoi day.
Bén canh do, Hamid, Hoa Thi Mai Nguyen & Baldauf
(2013) d4 nhan dinh rang, ngdn ngir phuong tién giang
day nay dang duoc hiéu mot cach don gian hon ban chét
ctia n6 va dan dén nhiing tré ngai cho cac bén tham gia
trién khai, trong d6 dic biét nhic dén nguoi day va nguoi
hoc. Leong (2017) ciing khing dinh trong nghién ctru ctia
minh vé chinh sach tiéng Anh phuong tién & cac truong
DH tai Nhat Ban rang, viéc thiéu giang vién duoc dao tao
theo EMI va ning lyuc tiéng Anh han ché 1a 2 trong cac
van dé 1am han ché nhing ¢ ging ap dung chuong trinh
tiéng Anh phuong tién trong cac co s GD. Cu thé, Viéc
ap dung cac chuong trinh EMI ciling dat ra nhiing nghi
ngai lién quan dén viéc tiép nhan kién thirc qua phwong
tién tiéng Anh (Byunn et al., 2011; Cho, 2012; Erling
and Hilgendorf, 2006; Kirkpatrick, 2011). Nhiing nghién
ctru khac (Freeman et al., 2015; Klaassen and De Graaff,
2001) da chi ra r;‘ing, giang vién can duoc dao tao mot
céch 16 rang vé phuong phap giang day va ning luc tiéng
Anh dé dat duoc muc tiéu dic thu trong cac chuong trinh
EMI nay.

2.2.2. Chuong trinh EMI va nhiing hoat déng trong I6p hoc

Mic du EMI duoc ap dung & Chau Au di lau nhung
cac nghién ctru vé anh hudng ctia né trong 16p hoc van
con han ché. Dafouz and Camacho - Minano (2016) tién
hanh so sanh giita viéc sir dung tiéng Anh lam phuong
tién va tiéng me dé dé day moén Ké toan tai chinh. Két
qua da cho thay, EMI khong lam giam két qua mén hoc
cua nguoi tham gia khi so sanh véi viéc hoc moén hoc do
bang tiéng me dé.

Céc nghién ciru di chi ra rang, viéc sir dung tiéng Anh
dé giang day mon chuyén nganh can céc ki nang dic thu,
ngay ca dbi voi ngudi c6 ning luc tiéng Anh tot (Chen,
2017). Trong nghién ciru vé 16p EMI ¢ Dai Loan, Chen
(2017) da sir dung hai cong cu nghién ctru 1a phiéu diéu
tra sinh vién va phong véan giang vién vé cac van dé lién
quan dén sy ngdbn ngir moén hoc va viée truyén tai noi
dung mén hoc. Két qua nghién ctru da liét ké ra mot s6
van dé lién quan dén ngdn ngir trong giang day cac 16p
EMI, tir d6 dé xuat mot sé chién thuat giang day phu
hop: 1/ Giang vién EMI can phan biét dugc su khac biét
giita ngdn ngir viét va ngdn ngit noi ciing nhu nhiig dau
hiéu ngdn ngit (discourse markers) dé c6 thé truyén dat
céc thong tin trong giao trinh mot cach chinh xac dé tiép
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can hon; 2/ Giang vién EMI khong phai la giang vién
ngon ngit nén viéc hiéu tac dong ciia ngdn ngit thir hai
1én nguoi hoc s€ gitp ich cho viée giang day cua ho; 3/
Giang vién EMI c6 thé huong loi tir viéc phdi hop voi
giang vién tiéng Anh; 4/ Giao vién EMI c6 thé tham gia
céc cau lac bo hodc cac khoa hoc online dé nang cao ki
nang noéi cua ho.

Tsou (2017) thuc hién mot nghién ciru khac tai Pai
Loan vodi viéc quan sat va ghi hinh 16p hoc ¢ cac 16p ki
su vé sy twong tac trén 16p hoc EMI. Két qua chi ra rang,
c6 rat it tuong tac dugc thyc hién trong cac lop hoc EMI
nay. Mot trong nhiing 1i do ma giang vién EMI dua ra la
& cac 16p hoc nay viée truyén tai ndi dung 1 quan trong
va khong can thiét phai c6 hoat dong tuong tac. Tac gia
cling dé xuat mot quy trinh nham phat trién twong tac
trong cac 16p EMI. Quy trinh nay gdm 3 giai doan: 1/
Giai doan tién EMI, can c6 dao tao ki ning ngdn ngi cho
ngudi hoc va t6 chirc cac khoa tap huan cho giang vién;
2/ Qua trinh ap dung EMI, voi giai doan nay, cac tuong
tac can duoc phat trién cac hoat dong twong tac trong
viéc kiém tra sy hiéu bai, twong tac vi muc dich danh
gia va tuong tac trong qua trinh lam bai tdp du an va giai
doan hau EMI; 3/ Banh gia khoa hoc va khoanh ving cac
van dé can cai thién.

Mot nghién ctru khac dugc thue hién bdi Chern and Lo
(2017) lién quan dén dong luc hoc thong qua cac hoat
dong truyén tai kién thic. Nghién ctru truong hop mot
giang vién EMI c6 ning lyc tiéng Anh rat tot va da tham
gia mot khoa hoc cdp toc trong 5 ngdy vé cic van dé
lién quan dén viéc day cdc mon chuyén nganh bang mot
ngoai ngit khac tiéng me dé. Giang vién EMI da ap dung
cac hoat dong thuyét trinh, dong kich, nghién ctru truong
hop, hoat dong trai nghiém, khach moi va thuc tap. Két
qua cho nguoi hoc EMI thé hién dong luc cua ho rat
r0 qua viéc tham gia tich cuc vao cac hoat dong nay.
Mot trong nhirng ngam dinh dugc néu ra 1a can c6 nhing
khéa dao tao cp tdc nhu trong nghién ctru cho céc giang
vién tham gia giang day trong cac l6p EMI.

Macaro va Dearden (2018) cho thay nhitng han ché
trong viéc giao tiép bang tiéng Anh cia giang vién. Viéc
thiéu cac khoa hoc tap huin vé EMI va viéc thiéu quan
tam dén viéc phat trién ning luc tiéng Anh cho nguoi
hoc d3 din dén sy thiéu hiéu qua trong 16p hoc va thiéu
su tuong tac gitta nguoi day va nguoi hoc trong cac 16p
hoc EMI.

2.3. Thuc trang ap dung cac chuong trinh EMI tai Viét Nam

Trong bdi canh canh tranh chit lugng GD trong nudc
va trén thé giGi ting cao, cac truong DH tai Viét Nam da
nhanh chéng quan tim dén viéc toan cau hoa chét luong
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GD dé nang cao vi thé cia minh. Xu thé toan cau hoa
GD duoc thé hién qua nhiéu khia canh khac nhau trong
d6 co viéc phat trién cac 16p hoc chat lugng cao ma & d6
tiéng Anh dugc xem nhu phuong tién day va hoc. Viéc
phat trién cac chuong trinh EMI trong céc truong DH &
Viét Nam da duoc thyc hién hon 20 nam qua (Ly Tran
& Huong Thu Nguyen, 2018). Su xuc tién chuong trinh
EMI trong cac co sé GD dugc ap dung véi muc dich phat
trién ngudn nhan lyc tré voi niang luc tiéng Anh cao ¢
thé dap tmg dugc xu thé toan cau hoa trong thi trudng lao
dong (Thi Kim Anh Dang, Hoa Thi Mai Nguyen & Truc
Thi Thanh Le, 2013) va dugc xem nhu dau hiéu cia mot
muc tiéu phat trién va hoi nhap (Ly Tran & Huong Thu
Nguyen, 2018).

Cho dén nay, c6 2 loai chuong trinh EMI dang duoc
ap dung tai Viét Nam: 1/ Chuong trinh lién két do co
s GD lién két & nude ngoai cap bang; 2/ Chwong trinh
chat lugng cao 4p dung khung chuong trinh qudc té do
co s6 GD tai Viét Nam cip bang. Dén nim 2018, c6 21
co s6 GD PH 4p dung chuong trinh EMI nay vai 55
chuong trinh hoc khac nhau. Tuy nhién, Li (2013) nhan
dinh rang, mic du viéc nhanh chong ap dung cac chuong
trinh EMI & Viét Nam dugc xem nhu 1a mdt phan rng
kip thoi trong nhu ciu phat trién hién hanh va ciing da
dat dugc nhirng thanh qua nhét dinh. Tuy nhién, thuc té
ap dung cac chuong trinh nay van chua duoc xem la dat
muc tiéu dé ra.

Ly Tran and Huong Thu Nguyen (2018) néu ra ring,
ning lyc tiéng Anh 1a mét trong nhiing tré ngai 16n nhat
trong viéc thuc thi cac chuong trinh EMI. Ho chi rd rang,
cac giang vién tham gia giang day ¢ cac 16p EMI dugc
mic dinh 1a ¢6 kha ning giang day bang tiéng Anh vi
hau hét ho déu hoan thanh cc bac hoc sau DH ¢ céc
nudce ndi tiéng Anh hodc & cac chuong trinh EMI ¢ nuée
ngoai. Chinh vi vy, ho khéng dugc thu huong bat ctr
mot chuong trinh dao tao hay tdp huin EMI nao trudc
khi tham gia giang day ¢ cac 16p EML Tir thuc té do,
nghién ctru clia hai tac gia nay ciing da dé cap dén viéc
sir dung song ngit trong cac 16p EMI va tir &6 dan dén sy
nghi ngai cua nguoi hoc trong muc dich nang cao nang
luc tiéng Anh cua minh dugc dét ra khi tham gia vao
chuong trinh nay.

2.4. Trao doi va dé xuat

Tir phén tich vé thuc tién 4p dung ciing nhu nhirng van
dé con ton tai trong cac chuong trinh EMI trén thé giéi
va & Viét Nam, mdt chuong trinh dao tao cho doi ngii
giang day 1a rat can thiét. Chuong trinh niy can tap trung
vao cac yéu td sau:

- Phuong phap su pham EMI: Trong nghién ctru cta



minh, Dearden (2015) di nhan dinh ring, giang vién
trong cac 16p hoc EMI khong chi can ning luc tiéng
Anh & cip d6 cao ma ho con can nhitng ki ning giang
day cua mdt gidng vién tiéng Anh. Trén thuc té, viée
giang day cac mon hoc bang tiéng Anh khong chi don
gian 1a viéc dich ndi dung cac mon hoc sang tiéng Anh
hodc trinh chiéu cac slides bang tiéng Anh ma thoi.
Nghién ctru gin nhat dugc thuc hién & Hong Kong (Pun
& Thomas, 2020) di chi ra rang, sy khé khin trong
nghi¢p vu su pham cua giang vién EMI chua thuc sy
thu hut sy cha y cia cac nha GD va cac nha nghién
ctru. Két qua nghién ctru ciia ho di khing dinh nhiing
phuong phép giang day tiéng Anh c6 thé hd tro giang
vién EMI cai thién kha nang tmyén dat cua ho, vi trén
thuc té tiéng Anh phuong tién 1a mot trong nhing yéu
td gay tro ngai cho viéc thuyc hién cac 16p hoc EMI
mot cach hiéu qua. Tac gia cling dé& xuét viée sir dung
mot s phuong phap giang day trong d6 c6 viée dé xuat
phuong phap sir dung tiéng me dé trong nhirng 16p hoc
d6. Mot dé xuat khac lién quan dén viéc lién két giira
giang vién day mén tiéng Anh va giang vién day mén
chuyén nganh. Sy lién két nay 1a dé trao ddi cac van dé
lién quan dén ngdn ngir xay ra trong 16p hoc EMI dé
cung giai quyét (Pun & Thomas, 2020).

- Ning lyc tiéng Anh: Thuyc té cho thay ning luc tiéng
Anh cua giang vién va sinh vién Vi¢t Nam chua dat dugc
dén nhiing trinh d yéu cau dé tao nén sy hiéu qua cho
chuong trinh EMI (Ly Tran and Huong Thu Nguyen,
2018), viéc dau tu thém vao dao tao nang luc tiéng Anh
1a diéu can thiét. Bé an Ngoai ngir qudc gia mic du di co
nhirng chuong trinh hd tro nang cao niang luc tiéng Anh
cho giang vién nhung lai tdp trung vao céac giang vién
day tiéng Anh nhu mdt ngdn ngit nude ngoai (BGD-DT,
2014). Cho dén nay, chua c6 mot chuong trinh hd trg
nang lyc giang day nao dugc danh riéng cho ddi tugng
giang vién EMI nay tu phia B GD&DT. Ly Tran and
Huong Thu Nguyén (2018) di nhéan dinh rang, v6i chinh
sach va nhitng hoat dong hién tai lién quan dén chuong
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trinh EMI, c4 sinh vién va giang vién déu nhan thay kho
dat duoc muc tiéu khi mot sb nghién cuu trudc dé tham
chi con dé xuat ning luc tiéng Anh cta nguoi hoc phai
dat C1 va nguoi day la C2 xét theo Khung nang luc ngoai
ngir Chau Au thi méi dat hidu qua trong viéc day-hoc cta
minh (Li, 2013; Unterberger, 2012).

- Nang luc da van hoa: Viéc phat trién cac chuong
trinh EMI khong chi nham gitp ngudi hoc tiép can dugc
cac chuong trinh qudc té, ning cao kha ning canh tranh
trong moi truong qudc té ma con gitp cc co so dio tao
thu hit duge ngudi hoe & nuée ngoai dén hoc tap (Tsou
& Kao, 2018). Chinh vi vay, viéc trau ddi nang lyc da
vin hoa cho cac giang vién EMI 1a diéu can thiét. Nang
luc da van hoa gitip cho ngudi day c¢6 kha nang thiét ké
cac hoat dong giang day dé c6 thé thich nghi duoc nhan
thtrc cua sinh vién nudc ngoai, déng thoi tao dugc moi
truong than thién va ton trong ban sic ngudi hoc. Ning
luc da van hoa cling 14 mot trong nhiing nang luc quan
trong va dang thu hut sy quan tdm cua nhiéu nha nghién
ctru trén thé gidi (Frawley et al, 2020).

3. Két luan

Bai viét da tong hop xu hudng phat trién cia cac
chuong trinh GD EMI trén thé gidi va ¢ Viét Nam, dic
biét tap trung vao su ap dung cac chuong trinh EMI va
nhiing vn dé con ton tai. Nhin chung, chuong trinh nay
da va dang 1a mot hudng di phu hop cho cac co s6¢ GD
trong bdi canh hoi nhap toan cau. Tuy nhién, cac chwong
trinh chua phéat huy duoc hét hiéu qua mong mudn vi
nhiéu li do: chinh sach, méi truong GD va dac biét la van
dé v& nhén luc. Chinh vi vay, viéc xay dung mot khoa
tap huan vé phuong phép day hoc EMI dé dao tao nguoi
tham gia giang day 1a diéu rat can thiét. Gido vién EMI
khong chi phai trau doi vé chuyén mén ma con can cac
pham chit ning luc khac nhu ning luc giang day, ning
lyc tiéng Anh va ning lyc da vin hoa. BO GD&DT va
céc bén lién quan nén quan tdm hon nita dén viéc nay
nham nang cao chét lugng day - hoc ¢ Viét Nam.
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ABSTRACT: The use of English as a medium of instruction (EMI) has attracted
much attention from many researchers and educators worldwide. Basing on
the analysis of related studies, this paper aims at synthesizing EMI application
in different countries in the world, including Vietnam, and then recommending
some solutions in order to improve the effectiveness of EMI teaching and
learning at higher institutions in Vietnam. More specifically, the paper focuses
on professional development of EMI teachers by suggesting that EMI training
program needs to develop teachers’ different competencies, including
pedagogical competence, target language competence and multi-cultural
competence.

KEYWORDS: English as a medium of instruct (EMI); higher education; competency;
language policy; EMI programs.



