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1. Dat van dé

Nghi quyét 29-NQ/TW vé Ddi méi cin ban, toan dién
gido duc (GD) va dao tao, dap tng yéu cau cong nghiép
hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
hudng xa hdi chu nghia va hoi nhap quéc té dugc Hoi nghi
Trung wong 8 (khoa XI) thong qua da mé duong cho tu duy
thong thoang vé quan tri GD, quan tri nha truong da dugc
quan tdm chi y dén nhiéu. Doi hoi tir cude sdng xa hoi, tir
nhu cau ctia nha gio, nha truong va nguoi hoc dan dén phai
d6i méi nén quan tri GD n6i chung dé GD va dao tao khong
lac hau so véi khu vuc va thé gidi. Su hoi nhap quéc té vé
GD da dan nhap nhiing quan diém moi, cap nhat sy tan tién
vé quan tri nha nudc, quan tri chinh phu, quan tri doanh
nghiép, ... nén nhu mot tit yéu, quan tri nha truong duogc
didc biét quan tdm trong cac dién dan khoa hoc, cac chinh
sach GD dugc nghién ctru va hanh dung trong thuc té hoat
dong lanh dao, quan 1i GD.

Tu duy vé quan tri nha truong phan anh tu duy vé tu
chu GD. Nha truong tu chu 1a thyc hién cac hoat dong tu
cht cu thé véi tat ca cac chu thé, ddi tugng tham gia vao
qué trinh GD va day hoc ctia nha truong. Chinh vi thé, nhu
mot hé qua tat yéu ddi v6i nguoi hiéu trudng, nha quan tri
truong hoc phai c¢6 nang lyc, ki nang, nghé thuat quan tri
nha trudng, doi hoi ¢é tu duy vé cong bang, dan chu trong
GD, tu duy ty chu va chiu trach nhiém giai trinh trudc xa
hoi. Day 1a van dé ghép, song hanh ca thir thach va co hoi
dé phat trién nang luc nghé nghiép cta hiéu truong va 1a lyc
day tich cuc cho d6i méi quan tri GD, quan tri nha truong.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Nang luc quan tri nha trudng

2.1.1. Quan niém vé quan tri, quan li va lanh dao

Quan tri dugc hiéu 1a sy tac déng ¢6 chu dich cta chu thé
quan tri (ca nhan, tap thé) 1én d01 tuong quan tri tren co SO
su huy dong, phéi hop cac nguon luc vén ¢ va can c6 cua
t6 chuc Quan niém nhu vdy vé quan trj s& dan dén sy so
sanh vé tinh hiéu qua cua quan tri va quan li (QL) Trong
pham vi chu thé 1a nha truong thi quan tri mang tim vi mo
voi cac hoat dong nhu xay dung tam nhin, st mang, dinh ra
gia tri ¢t 16i, dinh huéng phat trién nha trudng, con QL di
vao thyc hién viéc lap ké hoach, t6 chirc, chi dao, kiém tra,
giam sat thuc hién hiéu qua cac hoat dong ctuia nha truong.
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Nhan két qua phan bién va chinh stia 18/10/2019

Duyét déng 25/11/2019.

Khong thé rd rang dén cuc doan phan tach quan tri va QL,
hay dé cao theo trao luu thai qua quan tri 1a hi¢én dai, cach
tan, QL 1a lac hau, 15i thoi. Cac ¥ nghia va chirc ning hanh
dung ctia QL con nguyén gia tri va dang tiép tuc chimg
minh tinh hiéu qua trong thuc té lanh dao, QL GD. Trong
su cb gang phan biét dé lam ndi troi cac didc tinh ciia quan
tri nha truong phd thong véi cac co sd GD khac, co quan
QL nha nudc vé GD da nhén dinh “Quan tri nha truong la
qué trinh x4y dung cac dinh hudng, quy dinh, ké hoach hoat
dong trong nha truong; td chure hoat dong day hoc, GD hoc
sinh théng qua huy dong, sir dung cac ngudn lyc, giam sat,
danh gia trén co so ty chu, 6 trach nhiém giai trinh dé phat
trién nha truong theo st mang, tam nhin va muc tiéu GD
cua nha truong”[1].

Tiép theo sy phan biét vé quan tri, QL va lanh dao trong
cac linh vuc n6i chung, thi 1anh dao dugc hiéu 1a chu thé
thuc hién hoat dong dinh hudng cho t6 chirc, thiét ké va dua
ra muc tiéu chién luge cua té chic, dan dit doi ngil hoan
thanh muc tiéu chién lugc. Lanh dao dugce chia theo cac cép
d6 va tuy thudc theo ting nhiém vy, myc tiéu dat ra. Chinh
vi thé, lanh dao khong nén va khong thé hiéu don gian 1a
cép chi dao cao nhét vé hoat dong cua t chue, coi 1anh dao
1a thanh t6 doc 1ap, dimg ngoai, hodc tic dong mot chiéu
dén t6 chirc. TS chit, phong cach cé nhan dugc boc 10 ddm
nét trong lanh dao. Néi dén lanh dao, ngudi ta hay dé cap
dén dic diém riéng, nét ndi troi trong diéu hanh cong viéc,
dé lai phong cach lanh dao. Hiéu nhu thé dé thdy lanh dao
dung & mot tam bao quat, dai cuc, vach huéng, chi duong
dé doi ngi di theo, thyc hién thanh céng st mang, tim nhin
ctia to chuc.

Nhu vay, lanh dao, QL va quan tri ¢6 mdi quan hé tu
than gin két, twong hd va phat trlen trong timg thanh t6
“Pao - Li - Tri”. Xét & pham vi tong thé mot to chirc dic
thu nhu truong hoc, thi & nguoi hi€u trudng nha truong,
vura la nguoi lanh dao truong hoc vura 1a nha QL, quan tri
nha truong, nhung trong pham vi phan cap QL va chiu trac
nhiém trudc BY, S¢, Phong GD&DT thi hi€u trudng la nha
QL kiém quén tri tong thé hoat dong ctia nha truong. Cac
vai trd ma hiéu truéng dam nhan tuy thudc va pham vi,
churc nang, nhiém vy, tinh huéng thyc hién trong trach duoc
giao. Vai tro “Dao - Li - Tri” dugc hiéu truong thuc hién
cang cu thé va trach nhiém bao nhiéu thi hiéu qua “Pao - Li



- Tri” cang tang by nhiéu. Va duong nhién, chirc ning tao
anh huong, dinh hudng hanh dong cua lanh dao s& chi phdi
QL va quan tri.

Nha quén tri, QL can phat trién tu duy lanh dao, boi yéu
tb tac dong tuong tac da chiéu cua cac chirc ning va tinh
phat trién ctia hoat dong tién phong, ddn dudng cho t6 chirc.
Nha quan tri truong hoc voi chiic nang, nhiém vu dac thu
trong linh vuc GD, véi nhitng yéu cu dic biét vé nghé
nghiép can duoc bdi dudng thudng xuyén vé ning luc lanh
dao (phong céch lanh dao), nang lyc quan tri nha truong.
Quan tri nha truong hiéu qua duge chimg minh bing su
phat trién ctia ngudi hoc, ngudi day, toan thé chu thé tham
gia vao qua trinh day hoc va GD. Hon nita, nang lyc tu
chu, tu quyét cua lanh dao nha trudong va trach nhiém trudc
ngudi hoc, xa hoi 1a mot trong nhimg yéu t6 quan trong dé
danh gia hi€u qua quan tri nha truong.

2.1.2. Quan niém vé nang luc quan tri nha trudng pho thong

Dinh nghia vé niang luc ciing rit phong phi, co nhiéu
dinh nghia, cac dinh nghia dya trén cac phuong dién vé tim
li hoc, xa hoi hoc, hodc trén cach t1ep can vé dic thu nghé
nghiép, linh vuc hoat dong ctia chu thé nén co su khéac nhau,
khu biét nhung déu c6 diém chung noéi dén tinh ca nhan va
tinh phat trién ciia chii thé nang Iyc. Trong sy ¢ ging két
ndi cac quan diém, nang luc dugc hiéu 1a hoi tu nhiing dac
diém ctia ca nhan vé mat tam, sinh li, c6 kha ning thyuc hién
mot hoat dong nao do [2]; va “co thé duoc xem nhu 1a kha
nang tiép nhan va van dung téng hop, c6 hiéu qua moi tiém
nang cua con nguoi (tri thire, ki nang, thai do, thé luc, niém
tin...) dé thuc hién c6 chat luwong cong viéc hodc xur li voi
mot tinh huéng, trang thai nao d6 trong cudc song va lao
dong nghe nghié¢p”’[3].

N6i dén ning luc 1a dé cap dén té chat, kha nang veé mit
tri luc, thé luc cta ca nhan trong hoat dong cu thé nao do.
Néi nang lyc quan tri nha truong 1a huéng dén nhimng kha
nang (c6 thé) ctia chu thé thuc hién cac hoat dong phat huy
cac nguén luc dé thuc hién ¢ hiéu qua cac nhiém vu quan
tri nha truong. Van dé cét 161 cua ndng lyc quéan tri nha
truong dugc nhin nhan vé tu duy va hanh dong xdy dung
tam nhin chién lugc va kha nang tu cha nha truong gin véi
trach nhiém giai trinh nén chu thé quan trj nha truong (Cha
tich hoi dong quan tri, hiéu trudng) can khang dinh ning
luc (kha nang co thé) thuc hién cac hoat dong huy dong, st
dung cac nguén luc, dinh hudng, xay dung chién luoc, ké
hoach hoat dong ctia nha truong theo sit mang, tam nhin va
muc tiéu GD cda nha truong thong qua giam sat, danh gia
trén co s& tu chu, ¢ trach nhi€m giai trinh trudc xa hoi.

DPbi moi vé tu duy lanh dao, QL GD, chu thé quan tri nha
truong can phai co nhitng nang lyc gi dé dap tng duogc yéu
cau d6i méi GD, doi moi nha trudong. Van dé nay da duoc
nhiéu nha nghién ctru, nhém nghién ciru thyc hién va da c6
san pham nghiém thu, dugc cong bd trong vin ban QL nha
nude vé GD. Nghién ciru vé chuan can bd QL truong phd
thong, nhom nghién cuu da dé xuét duge khung nang luc
quan tri truong phd théng cho can bo QL véi nhitng dic
diém tap trung lam nhitng khia canh, phim cht, ning luc
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quan tri truong phd thong. D6 1a hé théng cac chuan nghé
nghiép nha gido va can bo QL GD trong h¢ thong GD quéc
dan véi nhitng yéu cu co ban ddi véi nha gido va can bo
QL GD. Chi tinh r1eng dbi v6i chuan can bo QL trudng
phd thong da co su bat dau va doi moi, tir yéu cau hiéu
truong vé pham chét chinh tri, dao dirc nghé nghiép; Ning
lyc chuyén mon, nghi¢p vu su pham; Nang luc lanh dao,
QL nha trudng (Thong tu s6 29/2009/TT-BGDPT) dén xac
1ap co ché danh gia, ty danh gia vé pham chat, nang luc
lanh dao, quan tri nha trudng cua hidu truong co so GD phd
thong dép Gmg yéu cau doi méi GD (Thong tu s614/2018/
TT-BGDDT).Tuy nhién, véi hé théng chuan nay, tinh dic
thu vé chu thé quan tri cua timg loai hinh trudng chua duoc
thé hién rd, cling chua dé cap dén su da dang cua hién thuc
quan tri nha truong phd thong hién nay.

Theo Thong tu s6 14, chuan hiéu trudng cac co so GD
phé thong (gdm 5 tiéu chuan, véi 18 tidu chi) da danh t6i
7 tiéu chi (trong tiéu chuan 2) dé xac dinh ning luc chuan
hidu truong vé quan tri nha truong phd thong. Cac hoat
dong cua hiéu trudng tap trung hudng toi 1anh dao, quan tri
céc hoat dong trong nha truong dap ing yéu cau phat trién
pham chét, nang lyc hoc sinh, phu hgp véi phong cach hoc
tap da dang, nhu cﬁu, s& thich va mirc do san sang hoc tap
ctia mdi hoc sinh. Céc hoat dong quan tri nha truong (twong
g véi cac tiéu chi) nhu: 1/ Té chirc xay dung ké hoach
phat trién nha truong; 2/ Quan tri hoat dong day hoc, GD
hoc sinh; 3/ Quan tri nhan su; 4/ Quan tri td chirc, hanh
chinh; 5/ Quan tri tai chinh; 6/ Quan tri co so vat chét, thiét
bi va cong nghé trong day hoc, GD hoc sinh; 7/ Quan tri
chat lugng GD [1]. Pay duoc coi la nhitng hoat dong quan
trong nhit ctia téng thé hoat dong quan tri nha truong cua
hiéu truéng. Néu cin cir vao nhiing tiéu chi nay dé danh gia
hoat dong quan tri nha truong cta hiéu trudng thi kho co
hiéu trudng nao dat mirc cao nhét vé nang luc quan tri nha
truong phd thong. Nén ¢é y kién, bo tiéu chuan nay dung dé
danh gia hiéu truong phd thong (du & pham vi 3 cap do: dat
- kha - t6t) 1a rat khé khan ddi ca voi chu thé va dbi twong
duoc danh gia. Hon nira, chung t6i ciing dong ¥ quan diém
viéc xdy dung chuan hiéu truéng noi chung khong ding
vao muc dich chinh dé danh gia pham chat, ning lyc hiéu
truong ma nén hudng t6i (nham phuc vu) hoat dong boi
dudng pham chat, nang lyc hi¢u truéng néi chung va ning
luc quan tri nha truong noéi riéng.

2.2. Nhiing nguyén tac va thiét ké chuong trinh bdi dudng

nang luc quan tri nha truéng phd thong

2.2.1. Nhiing nguyén tac

- Pam bao tinh ké thira, phat trién: Boi dudng cho can
b6 QL co s GD phd théng vé pham chat, ning luc, ki nang
quan tri nha truong khong phai tir nhitng kién thirc 1i thuyét
gido diéu, ciing khong phai dit ra nhitng noi dung kién thirc
yéu ciu phai l1am rd, “thudc 1ong” ma hudng ti su trai
nghiém nang lyc thuc hién, ki ndng quan tri cua nha gio,
nhitng bai hoc thuc té, nhitng tinh huéng thuc té da hodc
¢6 thé xay ra trong quan tri nha truong. Tinh ké thira dwoc
thé hién véi nhimng gi da c6 trong kinh nghiém, thoi quen,
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phuong phap quan tri, nhitng thanh cong hodc that bai trong
quan tri cia nhiing thé hé hiéu truong hoac cta chinh hoc
vién. Sy phat trién ki ning quan trj cling can dugc t6 ddm
dé nhan mang trong muc tiéu, ndi dung, cach thic thuc hién
bdi dudng ning lyc quan tri nha trudng. Chinh vi thé, bai
hoc theo mé dun duogc thiét ké phai bao ham cai da biét vé
ki nang, céi da thyc hién thanh cong hodc chua thanh cong
va nhitng du bao sé€ xay ra, s€ trién khai thuc hién trong su
cép thiét dap Gmg su thay doi quan tri nha truong.

- Pam bado tinh thuc tién thuce hién: Tinh thuc tién thuc
hién dugc xem la dic tinh ban chét cua quan tri nha trudng
theo tu duy quan tri ldy nha truong 1a co sé dé trién khai
hiéu qua cac hoat dong quan tri. Tinh thuc tién duoc ap
dung day du cic mé hinh, loai hinh, hé thdng trudng hoc,
bao gdm cac cip hoc, bac hoc phé théng, cac nha truong
phd thong (cong lap/ tu thuc/ qudc té/yéu t6 nude ngoai. . ..).
Nguyén tic nay chi phdi cach xay dung thiét ké mé dun dé
cao tinh thuc hanh, ing dung trong thuc hién cac hoat dong
quan tri truong hoc, dé cao nang lyc ca nhan hi¢u trudng
trong mg phé cac tinh hudng quan tri, chu trong nhimng
hoat dong thuc tién quan tri dé hiéu trudng khé‘ing dinh va
phat trién phong cach, phuong cich quan tri nha trudng.

- Tinh goi mao, sang tao: Thiét ké muc tiéu, ndi dung,
phuong phép boi dudng vé ning lyc quan tri nha truong
cho can bo QL xuét phat tir sy nghiém tic khach quan vé
mat khoa hoc GD va ngh¢ thudt su pham. Pay 1a dbi tuong
bdi dudng dic thu, dic biét cin tuan theo co s6 1i ludn GD
cho nguoi truong thanh, lta tudi 6n dinh nhan thtc, hoan
thién nhan céch. Trong m6 dun bai hoc nén duogc thiét ké
ma, tao su két ndi, sang tao, bd sung y tuong hoac sép dat
tinh huéng, trai nghiém thuc té bang hé théng tinh hudng
¢6 van dé (casestudy) dé nguol day va nguoi hoc cung thao
luén, chia sé y tuong, quan dlem cach thtrc giai quyet van
dé. Hé thong bai tap thuc hanh can duogc gia ting va gin sat
v6i thyc tién hoat dong quan tri nha trudng cua hoc vién,
tao diéu kién dé hoc vién trinh bay/thuyét trinh y tuong,
hanh dong nang cao nang lyc quan tri nha truong.

- Tinh vira sirc, cu thé: Boi dudng ning luc quan tri
truong pho thong khong 6m dom, hay tham vong trong mot
vai mo dun s& lam thay doi, phat trién hoan thién ning luc
hoc vién; hodc sa vao li thuyét, han 1am vé& phat trién ning
luc quan tri, ma nén tap trung vao thiét ké chwong trinh
cu thé, vira strc voi tung dbi tuong (tiéu hoc, trung hoc).
Cac budc, cac khau trong quy trinh thyc hién quan tri nha
truong duogc thiét ké cu thé bang cac mé dun, phan, muc
¢6 minh hoa, thyc hanh, trao doi, thao luan thdng nhét, chi
trong hé théng bai tap thuc hanh c6 hudng dan hoan thanh
bai tap sau khi két thiic mdi mo dun va khoa boi dudng.
Diéu nay ciing phan anh muc tiéu hudng t6i ciia tai liu boi
dudng la gia tang co hoi, tao diéu kién thuan loi dé hoc vién
tu hoc, tu phat trién nang luc quan tri nha truong.

2.2.2. Thiét ké chuang trinh boi duGng nang luc quan tri trudng
pho thong

Pé dam bao thuc hién muc tiéu, nguyén tac boi dudng,

8 TAP CHi KHOA HOC GIAO DUC VIET NAM

ndi dung bdi dudng niang luc quan tri truong phd thong
cho cac can bd QL can dugc thiét ké bai ban, cu thé, dap
tmg duoc doi hoi vé nang cao nang luc quan tri nha trudng,
phan 4nh duoc thuc té quan tri nha truong phd thong hién
nay va dic biét can xay dung dwoc khung chuong trinh boi
dudng téng thé c6 tinh cu thé cho timg cép hoc (Tiéu hoc,
Trung hoc co sd, Trung hoc phd thong).

Kinh nghiém thiét ké chuong trinh bdi dudng cho thdy,
khong bam vao dic thu ddi tuong bdi dudng va thuc tién
ning lyc can bd QL thi khong thé boi dudng thanh cong
duge. Nhu da tig xdy ra, khi thuc hién bdi dudng thuong
xuyén, dinh ki, don vi cir can bg di bdi dudng dén nhan tai
lidu va tién hanh tap huan theo 16p hoc truyén thong va két
thiic. Bdi dudng nhu thé 13 hinh thte, chua dap tng duoc
yéu cau va nhu cau boi dudng, chi tir mot phia (co quan
QL, theo nhiém vu), chua sat thuc té cong viéc quan tri nha
truong cua can b, chua tao dugc tam thé, y thic, co hoi,
dong lyc tu bén trong mdi can bo dé hoc hoi, rén luyén ki
nang, nang cao nang lyc quan tri nha truong.

Thuc té viéc thiét ké noi dung chuong trinh bdi dudng
cho can bo QL GD cac cap con nhiéu bat cap, chua phi hop
v6i chinh yéu cdu vé phuong phap cach thic bdi dudng.
Thiét ké noi dung nhitng mé dun bdi dudng thuong sa vao
li thuyét, dai, cac phﬁn, muc chua khoa hoc, chua thuc sy
hudng téi hoc vién voi dong co tu hoc, tu boi dudng. Chﬁng
han, cc cau hoi, bai tap thuc hanh dugc thiét ké hinh thirc,
thiéu huéng dan cu thé, khong sinh dong, hép dan hoc vién
(chua st dung casestudy), hoac thiét ké mo dun dé hoc truc
tuyén (bdi dudng qua mang) nhitng kho c6 thé thuc hién
dugc. Nhitng bat cap nay phan 4nh mot phan 16n tir tu duy,
nang luc ctia nguoi viét, nguoi thiét ké chuong trinh, noi
dung bdi dudng. Khong thé ctr di day bdi dudng, da timg
viét tai liéu bdi dudng 1a ¢6 thé thiét ké dugc chuong trinh
bdi dudng, ddc biét dbi voi nhimg mo dun hoc tryc tuyén;
khong biét thiét ké giao an dién tir, chua day hoc tich hop
da phuong tién, khong st dung thanh thao cong ngh¢ dién
tir,...dwong nhién s& khong thé hodc s& gip nhiéu khé khin
khi thiét ké noi dung bai hoc. Mot nghich 1i dang hién hiru
& truong hoc 1a nhiéu hoc sinh va gido vién c¢6 kha ning sir
dung tbt va rat tot cong nghé thong tin, rit nhanh nhay véi
thong tin mdi va c6 dong luc ap dung/thuc hanh nhiing san
phém cong nghé, tri tu¢ nhan tao, trong khi d6 can b QL lai
thd o, ngai, khong biét, khong thé s dung cong nghé. Diéu
nay duong nhién lam giam hi¢u qua viéc hoc va bdi dudng
ning lyc nghé nghiép noi chung cia can bo QL. Thiét ké
chuong trinh can duge dau tu cho ra san phém bo tai liéu
gdm vin ban viét in, tai liéu dang inforgraphic, video,...
hép dan, dé str dung va c6 tinh ning tuong tic cao.

Chuong trinh bdi dudng nang cao ning luc quan tri
truong pho thong cho can bd QL can duoc thiét ké theo
nhirng nguyén tic noi trén va théng nhat trén quan diém
triét dé tmg dung cong nghé thong tin, dién tir dé tién hanh
bdi dudng hiéu qua. Chuong trinh can dwogc thiét ké giam
li thuyét, tang thuc hanh, cy thé, tang hé théng bai tap tinh



hubng, rén luyén cac ki nang quan tri nha truong qua céac
tinh hudng thuc té (cac casestudy duogc thiét ké bai ban,
hép dan).

Heé thdng cac yéu t6 nang luc quan tri nha truong ciia hiéu
truong khong tuong dong va kho théng nhat trong mdi chu
thé nén dugc xem 14 van dé rat da dang va hay bién doi.
Viée xac 1ap hé thdng nhimg ning luc cdt 161 vé& quan trj
nha trudong cia hiéu truéng ciing can duge nghién ctru sau
hon chir khong chi dua ra nhiing chuan va khién cudng ap
dung cho tat ca cc can bd QL. bay Ia van d& can ban luan
thém khi c6 co hdi diéu chinh, bd sung hé théng chuan hiéu
truong truong phd thong hién nay..

Viéc dénh gia chat luong, hidu qua bdi dudng can dugc
xem 1a mot khau trong yéu ctia qué trinh bdi dudng. Panh
gia can duoc dua trén nhiing ti€u chuén, tiéu chi cu thé
(chu trong nhitng ki nang dugc rén luyén trong qua trinh
bdi dudng), nhitng chi s6 phan anh sy van dung kién thic,
kinh nghiém vao thyc tién quan tri nha trudng cua hoc vién
s& thuyét phuc va hitu ich hon rat nhiéu khi chi danh gia
qua phiéu phan hdi hodc bai viét thu hoach. Tuc 13, thiét
ké chuong trinh bdi dudng can dap tmg nhing yéu cau vé
chuan két qua dau ra, chuan niang luc quan tri nha truong
phd théng. Sau mdi mé dun, sau khéa bdi dudng, can bo
QL can/dugc phat trién nhitng ning lyc gi, van dung hiéu
quéa nhu thé nao trong thyc tién quan tri nha trudng. Day 1a
diéu kién can thiét khi xay dung chwong trinh boi dudng va
duogc thyc hién trong yéu cau danh gia chat luong cuia mdi
mo dun, khoa hoc.

Thiét k& mé hinh hoat dong boi dudng nang luc quan tri
truong pho théng can dugce tinh dén dé tao diéu kién cho
can bd QL c¢6 ¥ kién phan hoi vé tit ca cac khau cua qué
trinh bdi dudng. Sy phan hdi dugce thue hién ca trude, trong
va sau khi hoc tap m6i mo dun, khoa hoc. Su phan hdi bé’mg
nhiéu hinh thirc, qua phong vén truc tiép, gian tiép, qua bai
thu hoach, qua gép ¥ bang phuong tién truyén thong; Néu
¢6 thé, hoc vién dugc tham gia vao qua trinh diéu chinh,
b6 sung, hoan chinh chuong trinh boi dudng. Pay duoc coi
1a thiét ké mo cua chuong trinh bdi dudng, gin véi su da
dang cua ddi tuong, phuong phap, cach thire thuc hién bdi
dudng. Budc dau, xin duoc d& xudt vé mo hinh thiét ké
chuong trinh boi dudng nang luc quan tri truong phd thong
nhu sau (xem So do 1).

- Muc tiéu bdi dudng

- Nguyén tic bdi

dudng Phwong phip, Hi¢u truéng

- Noi dung bdi duong [+ Cich thirc, (> (ning lyc quén tri
- Chuén két qua bdi Phwong ti¢n nha truong)
dudng l

- Thuyét trinh, trao dbi, thio luin tinh huéng
c6 van dé,...

- Truc tiép, gian tiép,...

- Tai liéu in, inforgraphic, video,...

So dé 1: M6 hinh thiét ké chicong trinh boi dudng nang luc
quan tri trueong pho théng

Do Tién Sy

3. Nhiing y kién dé xuat va két luan

Dap tng yéu cau doi méi GD noi chung dang dién ra cip
bach hién nay, cac hoat dong bdi dudng nang cao niang luc
day hoc cua nha gido va nang luc quan tri nha truong cua
can bo QL nha trudong dang dugc trién khai gip rat, quyét
liét. Bo GD&DT da trién khai nhimg chwong trinh, dy an
(Chuong trinh Phat trién cac truong su pham dé nang cao
nang luc d6i ngil gido vién, can bd QL co s GD phd thong
- ETEP, Dy 4n Hb tro d6i méi GD phd thong - RGEP...)
nham hién thuc hoa quan diém, dinh hudng, chién lugc, ké
hoach d6i méi GD va dao tao. Cac chuong trinh, du én da
budc dau phat huy tac dung, dd c6 hiéu qua, di thay doi
dugc tu duy GD va day hoc, QL va quan tri nha truong, tao
dugc sy dong thuan vé quan diém va hanh dong xdy dung
chuong trinh GD pho thong méi dang trién khai ¢ cac co
s& GD pho thong.

Tuy nhién, viéc bdi dudng ning luc quan tri nha trudng
pho thong dang gip nhiéu kho khin, thach thirc, nhu:
xdy dyng chuong trinh boi dudng, thiét ké (viét) tai liéu
bdi dudng, trién khai ké hoach bdi dudng, bd tri doi ngi
giang vién boi dudng, cac diéu kién phuc vu hoat dong
boi dudng,...Pay thuc su la thach thirc véi hoat dong boi
dudng nang cao ning lyc quan tri nha truong phd thong
trong khuon kho duy 4n, chuwong trinh néu trén.

Trong tu duy ap dung va trién khai Thong tu s6 14/2018/
TT-BGDDT va thyc hién Chuong trinh ETEP, RGEP dbi
v6i hoat dong bdi dudng nang luc quan tri truong phd thong
cho can bd QL nha trudng, budc dau chung toi dé& xuit
nhiing y kién sau:

Thit nhat, thdng nhét tu duy vé bdi dudng ning lyc quan
tri ciia hiéu truong trudng phd thong 1a khau tiép ndi GD
va dao tao tri thic, ki ndng quén tri nha truong cua hiéu
truong, tirc 1a chi trong dén viéc bd sung tri thirc, rén luyén
ki nang quan tri nha truong, cap nhat nhimng cai méi dé hoan
thién hé théng tri thirc, ning lyc quan tri nha trudng hudng
t6i quan tri hiéu qua. Diéu nay s& quan triét t6i phuwong thirc
thuc hién bdi dudng, khong nang li thuyét, chu trong thuc
hanh, boi dudng theo mé dun, bang tinh hudng trai nghiém
thuc tién.

Thir hai, thiét 1ap doi ngii giang vién bdi dudng co chat
lugng, c6 kinh nghiém thuc tién quan tri nha truong (Nhirng
ca nhan, can b QL dién hinh quan tri nha trudng hiéu qua).

Thit ba, thiét ké tai liéu bdi dudng véi nhimg méd dun
ngén gon, khoa hoc, tang tinh thyc hanh ki ning quan tri
cac hoat dong GD va day hoc ¢ truong phé théng.

Thir tir, x4c dinh nhitng ki nang quan tri quan trong dé
tap trung boi dudng, phat trién néng luc quan tri nha truc‘mg
cho doi ngu hi¢u truong D6 c6 thé 1a nhimg ki ning vé xay
dung chién luoc trién nha trudng (xay dung sir mang, tam
nhin, gia tri c¢bt 13i cia nha truong); Ki ning xdy dung va
phat trién van héa nha trudng; Ki ning quan tri thong tin
- truyén thong, ki ning quan tri cic hoat dong GD va day
hoc, ki nang giao tiép ung x1r,.

Thir nam, can da dang hoa cac phuong phap, hinh thirc
bdi dudng (ca tap trung, truc tiép, truc tuyén...). Poi méi
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céc phuong phap bdi dudng, chu trong phat huy duogc tinh
tich cuc chu dong, tu hoc, tu boi dudng cua hoc vién, tang
gi0 thao luan nhom, ddi thoai, cht y rén luyén cac ki nang
thyc hanh quan tri nha trudng bang cac bai tap tinh hudng
hap dan...

Thir sdu, ting cuong didu kién co so vat chit, hién dai hoa
thiét bj day hoc, ting cuong ting dung cong ngh¢ thong tin,
truyén thong phuc vu cong tac boi dudng.

Nha truong phd thong hién dang c6 sy thay ddi Ve quan
tri nha trucmg theo yéu cau muc tiéu day hoc phat trién toan
dién vé& phdm chat, ning lyc ngudi hoc. Chuong trinh day
hoc thay dbi, hoc sinh thay ddi, can bo QL tat yéu phai ddi
méi, doi méi tu duy va phuong cach thyc hién lanh dao,

QL, quan tri nha truong. Boi dudng, nang cao ning luc
quan tri trudng hoc cho cac can bd QL GD 1a yéu cau cip
thiét va phai duoc tién hanh thuong xuyén, lién tuc, kip
thoi, v6i sy da dang hoa cac phuong phap, hinh thirc boi
dudng.

Trong vai tro 1a nha quan tri truong phd thong, hi¢u trudng
can duge bdi dudng vé phém chét va nang luc, phai dugc
bdi dudng vé cac ki ning quan tri truong hoc dé nang cao
nang luc quan tri, huéng tdi muc ti€u quan tri nha truong
hidu qua. Pay 1a van d& khé khan, c6 nhiéu thach thic, chiu
tac dong nhidu yéu t, khach quan va cha quan, trong d6
khong thé khong nhic t6i vai tro cia hoi ddng trudng véi
nang lyc quan tri nha truong.
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ABSTRACT: Improving school governance competence is an urgent requirement
and should be conducted regularly, continuously and promptly with the
diversification of methods and forms of training. The paper presents the
concept of school governance competence and proposes solutions to develop

the school governance competence effectively.
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