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TOM TAT: Xay dung va phat trién vadn héa nha trudng la nhiém vu khéng thé
thiéu trong nha trudng trudc yéu cdu déi mdi cdn bén, toan dién gido duc va
dao tao hién nay. Bac biét, gido duc phd théng chuén bi dp dung chuong trinh
gido duc phé théng méi nhdn manh phdm chat va nang luc ctua hoc sinh. Bai
viét trinh bay thuc trang phét trién van héa nha trudng & Trudng Trung hoc phé
théng Nguyén Trai, Thanh phé H6 Chi Minh & céc néi dung: Phét trién bau
khéng khi, phat trién vdn héa quan Ii, phat trién van héa gidng day, phét trién
védn héa hoc tap, phét trién van héa ting xt va phat trién cdnh quan méi trudng
lam co sé xdy dung ké hoach phdét trién vdn héa nha truong dap ung yéu cdu

déi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao.

TU KHOA: Phat trién van héa; van héa nha trudng; trudng trung hoc phd thong.

Nhan bai 20/5/2019

1. Dat van dé

Vian hoa nha truong (VHNT) 1a mét ndi dung quan trong
cua lanh dao va quan li nha trudng (NT) nhim ning cao
chat luong d6i ngil. Van hoa (VH) anh huong tich cuc dén
chat lugng gido duc (GD) trong NT. Mét khac, VHNT ciing
12 mot phan cta chuong trinh dio tao trong NT. Do do, phat
trién VHNT 13 yéu t6 quan trong gop phan ning cao chat
luong nguén nhan lyc, thuong hiéu, uy tin cta truong va
quan trong hon hét 1a dat duoc muc tiéu GD.

VH luén ton tai trong moi hoat dong ciia NT. VHNT s€
gitp cho NT thyc sy tro thanh mét trung tam VH GD, 1a
noi hdi tu sttc manh cua tri tu¢ va léng nhan 4i trong xa hai,
gop phan quan trong tao nén san pham GD toan dién. Phat
trién VHNT noi chung va phat trién VHNT trong Truong
Trung hoc pho thong (THPT) Nguyén Trii 1a mot nhiém vy
quan trong, c6 y nghia vé mit 1i luan va thyc tién. VHNT
c6 anh huong dén moi thanh vién trong NT, dén moi hoat
dong trong NT, dén uy tin va chat luong dao tao, lién quan
dén toan bo doi sdng vat chit va tinh than ciia mot NT.
VHNT duge biéu hién & hau hét cac khia canh tir tim nhin,
su mang, muyc tiéu, cac gia tri, chuén muc, niém tin, quy
tac ung Xu... tao nén gia tri, thuong hiéu, nét dac trung cho
mot NT. Vi vay, NT phai xac dinh tam quan trong trong
viée phét trien VHNT. Phat trién VHNT can phai dugc
nghién ciru chuyén sau dé dwa ra duoc cac bién phap phat
trién VHNT phu hop. Dic biét, phat trién VHNT can duoc
xem la mot ndi dung quan trong trong hoat dong GD, Ia
nhiém vy khong thé thiéu trong cong tic quan li ciia can bd
quan 1i (CBQL) nha truong. Bai viét phan tich thuc trang
phat trién VHNT trong Truong THPT Nguyén Trii, lam co
so xay dung ké hoach phat trién VHNT hiéu qua hon.
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Nhan két qua phan bién va chinh siia 23/6/2019

Duyét déing 25/7/2019.

2. NGi dung nghién cuu

2.1. Mot so khai niém

2.1.1. Khai niém véan hoa nha trudng trong trudng trung hoc phd

thong

6] phuong Tay, trong thoi can hién dai, khai niém VH
dugc sir dung pho bién dé chi trinh d6 hoc van, hoc thc, tri
thirc, phép lich sy. Do nhu cdu phan 4nh cic hoat dong xa
hoi, khai niém VH déa duoc mo rong trén nhiéu linh vuc cta
doi séng. O phuong Dong, khai niém VH dugc mo rong
vao doi sng tinh than chi cac phong tuc, tap quan, 18 hoi,
sinh hoat cdng dong, nhan cach, sang tao nghé thuat. Cho
dén nay, c6 nhiéu cach tiép can VH theo nhiing quan diém
khac nhau [1, tr.213].

Tylor (1871) da dua ra mot dinh nghia vé VH ma dén
nay van dugc coi la dinh nghia kinh dién trong tac pham
nodi tleng ‘VH nguyén thay”, 6 1a “VH 1a t6 hop cac tri
thirc, niém tin, ngh¢ thuat, dao durc, luat phap, phong tuc va
cac nang luc, thoi quen khac ma con nguoi vai tu cach 1a
thanh vién cua x hoi tiép thu duoc” [2]. Chu tich HO Chi
Minh sau khi nghién ctu cac hién tugng va gia tri VH &
nhiéu dan toc, da di ¢én nhan xét: “Vi 18 sinh ton cling nhu
muc dich cua cudc sdng, loai nguoi méi sang tao va phat
minh ra ngén ngir, chit viét, dao dirc, phap luat, khoa hoc,
ton gido, van hoc, ngh¢ thuat, nhirg cong cu cho sinh hoat
hang ngdy vé mic, & va cac phuong thire st dung. Toan b
nhitng sang tao va phat minh do tirc 1a VH. VH la sy tong
hop cta moi phuong thirc sinh hoat ciing véi biéu hién cua
n6 ma loai nguoi di san sinh ra nham thich ing véi nhitng
nhu cu doi song va doi hoi cua sy sinh ton” [3].

Tom lai, VH 1a san phém cua loai nguoi, VH dugc tao ra
va phat trién trong quan hé qua lai gitra con nguoi voi xa
hoi. VH duoc truyén tir thé hé nay sang thé hé khac thong
qua qua trinh x4 hoi hoa. VH dugc tai tao va phat trién trong



qua trinh hanh dong va tuong tac xa hdi cua con nguoi. VH
la trinh d§ phat trién cta con nguoi va xa hoi, biéu hién
trong cac kiéu va hinh thirc t6 chirc doi sdng, hanh dong cua
con ngudi ciing nhu trong gid tri vat cht va tinh thin ma
con nguoi tao ra. Nhiéu tic gia c6 nhing cong trinh nghién
ctru lién quan dén VHNT véi cach tiép can va nghién ciru
khac nhau.

Jane va Crang (1996) quan niém: “VHNT bao gém cac
gia tri, biéu tuong, niém tin va su chia sé cac quan niém
cua hoc sinh (HS), gido vién (GV), cha me¢ HS va cac thanh
vién c6 lién quan nhu 1a mot nhém hay cong dong [4]. Kent
va Terrence (2009) dua ra dinh nghia: “VHNT la tép hop
cac chudn muyec, gié tri va niém tin, céc ngh1 1€ va nghi thuc
cac biéu twong va truyén thong tao ra “vé bé ngoai” cua
NT” [5, tr.8].

Pham Quang Huén (2007) [6, tr.3], Vi Thi Quynh (2016)
[7] va Do Tién Sy (2016) [8] deu c6 cung quan niém khi
cho rang VHNT 1a hé thong niém tin, gia tri, chudn muc,
théi quen va truyén thong hinh thanh trong qua trinh phat
trién cia NT.

Tir nhitng dinh nghia trén c¢6 thé rut ra nhiing dic diém
co ban trong dinh nghia VHNT, d6 la: 1/ VHNT la mét tap
hop cac chuan muyc, cac gia tri, niém tin va hanh vi tng
xtr; 2/ VHNT la nhitng nét dic trung riéng biét, tao nén sy
khéc biét cia NT véi céc to chire khac va sy khac biét gitta
truong nay voi truong khac; 3/ VHNT lién quan dén toan
bo doi sdng vat chat, tinh thdn ciia NT; 4/ VHNT 1a nhiing
gié tri tot dep dugc hinh thanh boi mot tap thé va duge mi
cé nhan trong NT chip nhan; 5/ VHNT t6t hudng t6i chuan
chat lugng cao.

Tom lai, VHNT trong truong THPT la mot tap hop cac
chuin muc, cac gia tri, niém tin va hanh vi ung xu; La
nhitng nét dac trung riéng biét, tao nén su khac biét cia NT
v6i cac to chirc khac va sy khac biét giira cac truong THPT.
VHNT lién quan dén toan bo doi séng vat chét, tinh than
ctia NT la nhiing gié trj t6t dep duoc hinh thanh boi mot tép
thé, duoc mdi ca nhan trong NT chip nhan va phi hop véi
Itra tudi HS THPT.

2.1.2. Khai niém phat trién van hoa nha tridng trong truting

trung hoc pho thong

Theo quan diém Triét hoc, phat trién 1a qua trinh van
dong tién 1én tir thap dén cao, tir don gian dén phuc tap,
ttr kém hoan thién dén hoan thién hon ciua mot sy vat. Qua
trinh van dong do6 dién ra vira dan dan, vira nhay vot dé dua
t6i sy ra doi ciia cai moi thay thé cai cii. Sy phat trién 1a két
qué ciia qua trinh thay d6i dan vé lwong dan dén sy thay doi
vé chat, qua trinh dién ra theo duong xodn dc va hét mdi
chu ki sy vt 1ap lai duong nhu sy vat ban dau nhung & muc
(cAp dd) cao hon.

Thuat ngir “phat trién” trong nghién ctru bao ham hoat
dong quan li phat trién VHNT ma cha thé quan li 1a hiéu
truong tac dong dén cac hoat dong trong NT nham béo ton
va phat trién céc gia tri VH, tao nén dac trung cia VHNT
THPT va khac biét voi cac truong THPT khac.

VHNT la yéu t6 quan trong trong viéc ning cao chét
luong va tao nén thuong hiéu riéng cho mdi NT. Phat trién
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VHNT dugc hiéu 12 qua trinh ké thira, xay dung va sang tao
nén gia tri VH dic trung trong NT. Phat trién VHNT khong
hoan toan ¢ viéc tao nén mdt gia tri VH mdi. Phat trién con
1a ké thira nhitng gia trji VH tich cuc phit hop véi diéu kién
hoan canh timg NT, dong thoi ciing loai bo di nhiing gia tri
tiéu cuc, khong phi hop hodc can tré sy phat trién ciia NT
[9]. Do vdy, phét trién VHNT trong truong THPT 1a qua
trinh ma chu thé quan 1i (hiéu truong) thuc hién chirc nang
quén 1i thong qua thuc hién cac hoat dong tac dong dén cac
ndi dung cia VHNT nham ké thira, gili gin va phat huy
nhitng gia trj VH tich cuc ton tai trong NT, dong thoi gitp
NT phét trién 6n dinh va dat dugc muyc dich GD. Phat trién
VHNT trong truong THPT la mét qua trinh 1au dai, doi hoi
su nd luc dong gop cuia tit ca cac thanh vién trong NT, trong
d6 nhdn manh vai tro di dau cta hiéu truong NT.

2.2. Thuc trang phat trién van héa nha trudng 6 Trudng Trung

hoc phd thong Nguyén Trai

2.2.1. Gidi thigu vé khao sat

a. Muc dich khao sat

Nghién ctru thuc hién khao sat cac dbi tuong khao sat la
CB, GV va HS cac khéi 10, 11 va 12 dé lam sang to thuc
trang phat trién VHNT trong Trudng THPT Nguyén Trai.

b. Noi dung khao sat

Nghién ctru thyc hién khao sat cac yéu td phat trién
VHNT gbm phat trién bau khong khi, phét trién VH quan
i, phat trién VH giang day, phat trién VH hoc tap, phat trién
VH tng xt va phat trién canh quan méi truong.

c. Poi twong va mau khdo sdt

- Béi tugng khao sat bao gdm: Can bo (CB), GV va HS
Truong THPT Nguyén Trii.

- Méu khao sat: Pham vi khong gian nghién ctru cia dé
tai 1a Truong THPT Nguyén Trai, s6 lwong CB, GV va HS
duoc chon khao sat nhu Bang 1.

Dbi v6i GV, tac gia chon mau phit hop/ dap ing muc tiéu
nghién ciru. P61 véi HS, tac gia sir dung phwong phap chon
méu ngau nhién phan tang. Vi ddi tugng CB, GV: Do s6
lwong tong thé nho nén tac gia chon kich ¢& mau 1a 100%.
Véi dbi twong HS: Téc gia chon kich ¢& mau véi do chinh
xac 12 95%, sai s + 5% theo cong thirc tinh nhu sau [10]:

N

(1+Nxe?)

Véi n = kich thude mau; N = s6 luong tong thé; e = sai
s0 tiéu chuan

n=

Bang 1: S0 luong CB, GV va HS dugc khao sat thuc trang

Doi tugng Sd luong Kich thudc S Iuang
khao sat tong the mau khao sat
CB, GV 103 103 9N

HS khai 10 684 252 255

HS khai 11 525 227 230

HS khai 12 513 225 230
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d. Thu thdp va xu li thong tin

Tac gia thu thap thong tin bang cach phat phiéu khao sat
dén cac GV, HS theo sb lugng mau da chon. Ngoai ra, tic
gia phong van thém mot s6 CB, GV va HS dé xéc thuc
thong tin da thu thdp dugc cling nhu 1am co so hi¢u chinh
phiéu khao sat. Thong tin sau khi thu thap duoc xur 1i va
phan tich bang cong cu Excel va SPSS. Két qua tinh toan do
tin cay Cronbach’s Alpha cta cac ndi dung dat trén 0,833,
trong d6 mot s6 ndi dung ¢ hé sb twong quan bién tong <
0,3 da duoc loai bo trong phan tich két qua.

2.2.2. Két qua khao sat

N1 dung khao sat gom phat trién bau khong khi, phat
trién VH quan 11 phat trién VH giang day, phat trién VH
hoc tap, phat trién VH g xu va phat trién canh quan moi
truong. Khao sat ¥ kién cia CB, GV va HS vé muc do
thyc hién cac ndi dung phat trien VHNT & Truong THPT
Nguyén Tréi duge thuc hién trén thang do Likert tir 1 (Hoan
toan khong dong ¥) dén 5 (Hoan toan dong ¥). Trong thong
ké, tac gia viét tit gia trj trung binh 1a GTTB va do léch
chuén 1a DLC.

a. Phat trién bau khéng khi

Thuc trang phat trién bau khong khi duge CB, GV danh
gia voi GTTB tu 3,57 dén 4,10. Trong d6, ndi dung “Hiéu
truéng co su anh huong 16n vé phong cach, tac phong dbi
v6i CB, GV va HS” dugc danh gia cao nhit voi GTTB la
4,10. Tiép dén 1a ndi dung “Té chic xay dung va hudng

con tinh trang phy huynh phan anh, ...” (GV nam, 31 tuéi);
“_.. van co truong hop GV khong thang thin gop ¥ voi NT
trong cac budi hop hodc gip truc tiép Ban Giam hiéu dé
trao d6i ma ban tan xo6n xao bén ngoai ...” (GV nit, 53 tuoi)
va “... cac ban trong 16p hoa dong, gitip d& nhau trong hoc
tap, khi khong hiéu bai, cac ban hoc gioi trong 16p sin sang
huéng dan lai,...” (HS khoi 12, nam). Can cir két qua khao
sat cho thdy, hiéu truong da c6 su anh hudng 16n vé phong
cach, tac phong dbi vi CB, GV va HS. Vi vdy, hiéu trudng
can duy tri va phat huy phong cach lanh dao, tic phong hién
tai. Tuy nhién, NT can cha ¥ va quan tdm hon vé t6 chtic
xay dung moi truong cé ki ludt va an toan trong NT.

b. Phat trién VH quan I

Két qua khao sat CB, GV vé thuc trang phat trién VH
quan li & Bang 3 ¢c6 GTTB tir 3,84 dén 4,13 twong ddi cao
va ddng déu & cac ndi dung. Trong do6, ndi dung “Xay dung
va duy tri cac hoat dong truyén thong cta NT” dugc déanh
gi4 cao nhat voi GTTB 14 4,13; ndi dung “Hiéu truong xay
dung su mang, tam nhin, muc tiéu, chién lugc hoat dong va
truyén tai dén tat ca cac thanh vién trong NT” dwoc danh
gia chua cao. Két qua nay ciing pht hop vé6i nhitng thong
tin thu thap duoc tir cac cudc trao ddi véi mot sé CB, GV
(xem Bang 3).

Bang 3: Y kién CB, GV vé phat trién VH quan li

, ( , . keIl Noi dung GTTB  BLC
dan thuc hién quy ché lam viéc cta cac bd phan, t0” voi " . - e
GTTB 3,99. Céc ndi dung con lai cua hoat dong phat trién  Hiéu truong co xay dung phong cach lanh dao 103
A A 2 cho CBQL ’ '
bau khong khi dugc danh gia dong déu nhung & muic chua
cao (xem Bang 2). Hiéu trudng xay dung st mang, tdm nhin, muc
tiéu, chién ludc hoat dong va truyén tai dén tat 3,84 1,17
Bang 2: Y kién CB, GV vé phat trién bau khong khi ca cac thanh vién trong NT.
Co k& hoach, to chiic, giam sat, kiém tra cac 419 107
Noi dung GTTB DLC hoat dong chuyén mon. ’ '
Thuc hién phan tich, danh gia thuc trang bau Cha dong khai thac va lam chi cac thong tin
khong khi NT. 373 107 trong va ngoai NT. 3,90 1,03
Xay dung k& hoach phét trién bau khong khi 376 107 Quan Ii viéc xay dung bau khong khi NT. 3,99 1,07
trong NT. ’ ’
g Xay dung va duy tri cac hoat dong truyén thong 413 101
T6 chiic xay dung moi trudng co ki luat va an clia NT. ' ’
toan 3,57 1,13
: Kiém tra, giam sét, danh gid vé nghi I8, nghi 3.99 0.99
T6 chic xay dung va hudng dan thic hién quy thiic va truyén thong cua NT. ' ’
e Y N 3,99 0,97
ché lam viéc cua cac b phan, to.
Higu trudng c6 su anh hudng I6n vé phong 410 101 Théng tin trao dbi tir CB, GV va HS vé VH quan li:
céch, téc phong déi véi CB, GV va HS. ’ ’ “... muc tiéu, chién lugc hoat dong cua NT dugc thé hién
Pon déc, theo doi, danh gi va ghi nhan su trong k& hoach nam hoc va trién khai dén tat ca CB, GV
d6ng gop clia ¢ nhan vé van dé phat trién bdu 3,64 1,37 vao dau nam hoc, ...” (CBOL nam, 55 tuoi); “... GV dugc

khong khi NT.

Ngoai ra, trao doi y kién vé yéu t6 nay v6i GV va HS, ho
cho ring “...khong khi 1am viéc & truong kha thoai mai, Ban
Giam hiéu g?m glii, than thién va c61i mo voi GV, ...” (GV
nit, 24 tuo;l); “... moi truong lam viée than thién, thoai mai,
tuy nhién ki luat can duge chan chinh & mét s6 bd phan, van
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NT tao moi diéu kién vé thoi gian va hd trg mot phan
kinh phi dé hoc tdp ning cao trinh d6 chuyén mén, ...”
(GV nit, 32 tuéi); “...sir mang, tam nhin, muc tiéu, chién
luge hoat dong cua NT ¢ nghe doc qua trong budi hop
dau nam nhung khong nh¢ ndi dung cuané la gi, ...” (GV
nit, 42 tuéi) va ..., da sb thay co giang bai dé hiéu, gan
giii voi HS nén dé trao ddi voi thay ¢ khi khong hiéu bai.



Tuy nhién, ciing c6 mot sb thay co rat kho tinh va nghiém
khic, ...” (HS khoi 12, niF).

Tir két qua khao sat va phan tich danh gia co thé nhan
dinh ring phat trién VH quén li trong NT duoc thuc hién
tdt. Tuy nhién, viéc xay dung st mang, tam nhin, muc tiéu,
chién lugc hoat dong va truyén tai dén tat ca cac thanh vién
trong NT chua dugc trién khai rong rai. Vi vay, NT can
phat huy VH quan li hién tai nhung can phai day manh hoat
dong xdy dung sir mang, tam nhin, muc tiéu, chién lugc
hoat dong va truyen tai dén tat ca cac thanh vién trong NT.

c. Phat trién VH gidang day

Két qua khao sat CB, GV vé thue trang phat trién VH
giang day c6 GTTB tir 4,07 dén 4,37 1a kha cao va dong déu
0 cac ndi dung. Trong do6 ndi dung “Hiéu truong chi dao lap
cac ké hoach giang day, GD” dugc danh gia cao nhét. Cac
ndi dung con lai ciing dugc danh gia cao. C6 thé thay ring
quan li hoat dong giang day, hoat dong GD trong NT dugc
thuc hién tot (xem Bang 4).

Bang 4: Y kién CB, GV vé phat trién VH giang day

Néi dung GTTB  BDLC
Higu trudng chi dao 1ap cac ké hoach giang 437 0.94
day, GD.

Chi dao giam sat qua trinh thuc hién

hoat dong giang day, GD va hoat dong tu 4,22 0,84
nghién ctu clia GV.

T6 chiic cc hoat dong phong trao dé GV

c6 ¢d hoi tham gia va phat trién nang luc 4,07 0,87
chuyén mon.

Dinh ki kiém tra, danh gia nang luc chuyén

mén va phdm chét dao diic cia GV mot 4,09 0,88

cach cong khai.

Két qua khao sat cho thdy, phat trién VH giang day trong
NT duoc thuc hién tét, hiéu qua. NT can duy tri va phat huy
két qua nay. Tuy nhién, NT ciing cn chii ¥ t6 chirc cac hoat
dong phong trao d& GV c6 co hoi tham gia va phat trién
ning lyc chuyén moén dé dat két qua cao hon trong phat
trién VH giang day.

d. VH hoc tdp

Két qua khao sat CB, GV vé thuc trang phat trién VH
hoc tap c6 GTTB tir 3,99 dén 4,25 tuong ddi cao va dong
déu & cac noi dung. Trong do, ndi dung “Xay dung quy ché
khen thuong, ki luat rd rang, phu hop lam cén ctr danh gia,
xép loai HS” dugc danh gia cao nhét, ké dén 1a noi dung
“Hiéu trudong chi dao GV thiét ké bai day phat huy duoc
tinh sang tao, kha nang hop tac ctia HS” ciing dugc danh
gia cao (xem Bang 5).

Nhin chung, phat trién VH hoc tip dugc danh gia kha
t6t voi GTTB chung 14 4,09. Tuy nhién, NT ciing can quan
tam, chu trong dén nodi dung 2 va 3 dé c6 thé phat trién
manh hon nira vé VH hoc tap trong NT.
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Bang 5: Y kién CB, GV vé phat trién VH hoc tap

Néi dung GTTB DLC
Higu truéng chi dao GV thiét ké bai day phat

huy dugc tinh sang tao, kha nang hgp tac cia 4,15 0,94
HS.

T6 chic nhiéu hoat dong GD vé y nghia truyén

thong, ki nang song, dinh hudng gia tri nhan 3,99 1,03
cach ngudi GV dé HS dugc trai nghiém.

Chi dao tling GV quan tam, theo doi, quan sat 399 0.95
qua trinh hoc tap va rén luyén cla HS. ’ ’
T4 chdc nhiéu cudc thi, phong trao thi dua, cac

hoat dong ngoai khoa, céc tiét hoc ngoai NT 4,08 0,97
cho HS.

Xay dung quy ché Khen thudng - Ki luat rd rang, 495 0.8
phu hdp 1am ¢én cti danh gia, xép loai HS. ’ ’
Day manh phong trao xa hdi héa GD dé huy 410 0,99

dong dudc nhiéu ngudn hoc bong cho HS.

e. Phat trién VH img xir

VH g xtr trong NT duoc hiéu 1a cic chudn muc mang
tinh dao dwrc, thim mi chi phdi hanh vi ing xir cia con
ngudi trong mdi trudng hoc duong duge thé hién qua thai
do, 101 néi, cir chi, hanh dong, ... trong nhiing tinh huéng,
hoan canh cu thé. VH tmg xir ¢ vai trd quan trong ddi voi
su phat trién ca nhan va xa hoi. Chinh vi vay, quan tam va
chu trong dén phat trién VH ung xtr trong NT 1a rat can
thiét. Két qua khao sat CB, GV vé thuc trang phat trién
VH tng xir & Bang 6 c6 GTTB tir 3,47 dén 4,19. Nhin
chung, cic ndi dung déu duge danh gia khong cao, trong
d6 ndi dung “Thuc hién khao sat, danh gid lai VH Gng xt
trong NT” va noi dung “Lap ké hoach, phan céng nhiém
vu cho viéc phat trién VH tng xu” ¢6 GTTB chua cao
(xem Bang 6).

Bang 6: Y kién CB, GV vé phat trién VH dng xi

Néi dung GTTB DLC
Thuc hién khao sat, danh gid lai VH tng x(itrong NT. 3,47 1,35
Xac dinh muc tiéu phat trién VH tng xd trong NT. 3,57 1,33
Lap ké hoach, phan cong nhiém vu cho viéc phat

trién VH dng xu. 352 136
Tuyén truyén va giang day cho HS vé nhiing quy tac

ting U trong NT. 419097
T4 chdc sinh hoat tap thé, hoi thao chuyén dé vé VH 351 138
ling xt trong NT cho CB, GV. ’ ’
To chic danh gia qua trinh thyc hién ké hoach phat 364 133

trién VH dng xd.

Qua trao d6i véi mot sé6 CB, GV cho thdy VH tng xir
trong NT dang c6 chiéu hudng di Xuéng, ki Iuat NT chua
nghiém ¢ mot s6 truong hop, van dé xay ra tinh trang phu
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huynh HS phan anh vé thai d6 phuc vu khong t6t ciia NT
khi ho dén lién hé cong tac. VH ung xir gitta GV va HS
cing ¢6 nhiéu vin dé can chin chinh.

Mot sb thong tin tir CB, GV va HS: “... sau budi hop phu
huynh HS dau nam hoc nhan duoc rat nhidu phan anh vé
thai d6 khong t6t cua GV véi HS trén 16p hoc,...” (CBOL
nam, 55 tudi); “... can xir li nghiém nhimg bd phén tiép phu
huynh HS khong tot, dé xay ra tinh trang phu huynh HS
phan anh nhiéu 1an, ...” (GV ni, 32 tuéi); “... da phan HS
ngoan, 1& phép, tuy nhién van c6 khong it HS khi gip GV
& trong trudng nhung khong biét chao hoi, mot sb GV tré
moi ra truong khi gip thay c6 16n tudi cling khong biét chao
hoi...” (GV nit, 48 tuéi) va ... da sb thy co rat than thién,
gan giii voi HS. Tuy nhién, van c6 thdy xung ho “may - tao”
v6i HS, ...” (HS khéi 11, niF).

Tém lai, VH tng xir trong NT con nhiéu van dé gy birc
xuc trong CB, GV, HS. Can ctr vao cac ndi dung c6 GTTB
thip dé NT c6 thé xdy dung ké hoach phat trién VH tmg xir
trong thoi gian téi dat hidu qua cao hon, ddng thoi can phai
chan chinh, khic phuc nhiing tmg xir VH tiéu cuc trong NT.

f. Phat trién canh quan méi triong

Téng quan toan canh NT tir cong, hang rao, bang tén
truong, cac khau hiéu, bd tri 16p hoc, phong lam viéc,... déu
toat 1én nét VHNT. Néu cac thanh vién trong NT chon cho
minh mot 16i mg xtr pht hop véi nhitng canh quan vén co
trong truong hoc thi chic chin ho s& co thé cai bién canh
quan trong chimg muc nao d6 dé né trd nén hiru ich hon dbi
véi hoat dong hoc tap, giang day va cong viéc ciia ban than
(xem Bang 7).

Bang 7: Y kién CB, GV vé phat trién canh quan méi trudng

Noi dung GTTB DLC
Lap k& hoach phat trién cac hoat dong xay dung 303 116
canh quan méi trudng. ’ ’
Phan cong t6 chiic, c nhan tham gia xay dung 385 110
canh quan mai trudng. ’ ’
P4y manh xa hoi héa GD dé xay dung canh

quan moi trudng. 3,98 0.98
Giam sat va danh gia cac hoat dong xay dung 392 105

canh quan mai trudng.

Béng 7 mo ta y kién ciia CB, GV vé phat trién canh quan
moi trudng cho thiy GTTB chi & muc trong dbi tir 3,85 dén
3,98 va dong déu ¢ cac ndi dung. Qua két qua khao sat va
thong tin trao ddi cho thiy, van d& vé ¥ thirc, nhan thirc cua
cac thanh vién trong viéc d6i xtr voi canh quan mai truong
chua cao.

Trao ddi y kién voi mot sé CB, GV va HS cho biét nhiing
nam gén day, NT da trién khai nhiéu hoat dong nham cai
thién va phat trién canh quan méi truong. Co s& vat chat dap
tmg twong dbi t6t cho hoat dong day va hoc. Tuy nhién, cach
hanh x{r v6i moi trudng canh quan cia NT can duoc chin
chinh: M6t s6 HS van chua c¢6 y thic giit gin tai san chung,
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chua y thirc tiét kiém nudc; Mot sé CB, GV st dung cac thiét
bi may moc cua NT nhung khong c6 y thuc bao quan; Tinh
trang xa rac bura bai trong khuon vién trudng hoc van con
dién ra. Mot khi moi truong NT duoc xay dung va gin giir tot
thi s& dat dugc két qua cao trong qua trinh sir dung.

Mot sb thong tin tir GV va HS: “... trudng cd nhiéu cay
xanh, san truong rong va dugc che Iudi han ché néng cho
HS vui choi, ddu nim hoc NT cho son méi mot sb day
phong hoc, thay thé mot sé ban ghé hu hong, néi chung co
so vat chat c6 cai thién ...” (GV nam, 48 tuéi); “... NT ¢o
dap ung du sd phong hoc cho HS hoc ngay 2 budi, bd tri
phong nghi trua cho HS ban tra, ¢6 phong nghi trua cho
GV. Tuy nhién, phong b mén chua duge trang bi t6t tir co
s& vat chat dén cac thiét bi hd trg day hoc, phong nho khong
dap ung tiét day thao giang, ...” (GV nir, 53 tuéi) va «... 16p
hoc sau gid ra vé nhiéu rac, nha vé sinh khong sach, y thirc
su dung cac thiét bi trong nha v¢ sinh ctia cac ban qua kém,
. (HS khoi 11, niF).

Can clr vao thuc trang phat trién canh quan, méi trudng
su pham hién dai va an toan trong NT, dé dat duoc hiéu qua
cao thi NT can luu y dén nang cao nhan thirc cho CB, GV
va HS trong cach hanh x1r véi canh quan moi truong trong
NT song song véi viéc hoan thién hé théng co s& vat chét
dat chuan theo quy dinh, moi truong canh quan an toan,
sach dep.

g. Pdanh gid chung vé thuc trang thue hién cdc néi dung

Két qua khao sat ¥ kién ctia CB, GV va HS vé muc do
thuc hién cac ndi dung phat trién VHNT duoc thé hién &
Bang 8. Pdi véi CB, GV, GTTB timg noi dung cho théy,
n6i dung “phat trién VH giang day” dwoc danh gia cao nhat
v6i GTTB la 4,13. Tiép tiép 1a noi dung “phat trién VH
hoc tap” voi GTTB 4,09 va ndi dung “phat trién VH quan
1i” véi GTTB 4,01. “Phat trién VH tng xt” duoc danh gia
chua cao voi GTTB 3,65. Qua két qua phén tich vé thyuc
trang thuc hién cac ndi dung phat trién VHNT cho théy hiéu
truong NT can ddc biét quan tim cha y ddy manh viéc phat
trién VH g xtr, ddng thoi cling cAn quan tim chi y phat
trién bau khong khi va phat trién canh quan méi trudng dé
phat trién VHNT (xem Bang 8).

Bang 8: Y kién vé miic do thuc hién cac néi dung phat trién
VHNT

Noi dung phat trién VHNT

1. Bau khong khi 380 3,75 357 3712 349
2. VH quan li 401 357 368 328 3,51
3. VH giang day 419 386 362 3,15 3,56
4. VH hoc tap 409 356 350 297 335
5. VH ling Ui 365 392 345 3,08 350
6. Canh quan mai trudng 392 350 337 280 3,23

(Chii thich: K10: Khoi 10; K11: Khoi 11; K12: Khéi 12)



Két qua danh gia ctia HS 3 khdi 16p cho thay HS khéi 10
danh gia cac ndi dung cao hon HS khéi 11, HS khdi 12 dénh
gi4 thap nhit. Trong dé, ndi dung “canh quan méi truong”
¢6 GTTB thap ¢ ca 3 khdi 16p. Noi dung “VH hoc tap” ciing
duoc danh chua cao.

Nhin chung, két qua danh gia timg noi dung ciia CB, GV
cao hon két qua danh gia cua HS. Trong khi CB, GV danh
gia cao ndi dung 3, 4 va danh chua cao ndi dung 1, 5. HS
danh gia cao ndi dung 3 va danh chua cao ndi dung 4, 6.
Diéu nay ciing c6 thé hiéu, & goc nhin cta cac em HS, cac
em chua hai long va mong mudn cao hon vé “phat trién VH
hoc tap”, “phat trién canh quan moi truong”, thé hién su
quan tdm ctia cac em HS ddi voi nhitng ndi dung nay. Déi
voi CB, GV, hoat dong day va hoc 1a hoat dong quan trong
nhét, cin duoc wu tién nhat trong NT va v6i nhitng gi NT da
va dang thyc hién dugc CB, GV danh gia cao hon, thé hién
su quan tam nhiéu hon so véi cac ndi dung con lai.

Nguyén Thi Ngoc Phudng, D6 Dinh Thai

3. Két luan

Qua khao sat thyc trang v& VHNT va phat trién VHNT
trong Truong THPT Nguyén Trii, c¢6 thé thay nhan thic vé
van dé phat trién VHNT cua cac thanh vién dd c6 nhung
chua ddng déu, théng nhit. Két qua thong ké mo ta chimg
td cac hoat dong phat trién VHNT duge cac thanh vién
trong nha truong quan tim va c¢d ging thuc hién cung véi
hoat dong day hoc, hoat dong GD. Tuy nhién, qua nghién
ctru, thu thap thong tin va phan tich két qua khao sat cho
thdy phat trién VHNT chua thé hién rd nét, c6 hé thong,
¢6 tinh chuyén dé chuyén sau. Thyc trang thuc hién céac
hoat dong phat trién VHNT duoc danh gia khong cao. Tuy
nhién, nhan dinh cac gia tri VH hién tai trong nha truong,
phét trién VH tmg xtr va phat trién canh quan moi trudng la
nhitng van d& can dugc quan tim nhiéu hon.
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general context.

ABSTRACT: Several school culture concepts such as E. B. Tylor’s, JaneTurner
& Carolyn Crang’s, Kent D. Peterson and Terrence E. Deal’s ones have been
mentioned and followed by the school cultural development concepts. This work
has paid the attention on school cultural development factors, including cultural
environment, management culture, teaching culture, learning culture and
behavioral culture. The investigation has been done on students, teachers and
administrative staffs at Nguyen Trai High school, Hochiminh City. The findings
are used for the suggestion on the improving school cultural development in

KEYWORDS: Cultural development; school culture; high school.
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