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TOM TAT: Trén co s Nghj quyét 52-NQ/TW ctia B6 Chinh tri “Vé mot s6 chi
truong, chinh séach chu déng tham gia cuéc Cach mang céng nghiép lan thu
tu”, bai viét tap trung lam ré su tdc dong cua cudéc Cach mang céng nghiép
I4n thi tu t6i céng tac dao tao trong quén déi nhdn dan Viét Nam. Cubc cach
mang ndy viia tao ra nhiéu co héi, déng thdi dat ra yéu céu rat cao doéi vdi
nhiém vu giao duc, dao tao & cac nha trudng quén déi. Trén co s danh gia
téng quan thuc trang chét luong dao tao & cac nha trudng quan doi hién nay,
tac gid dé xudt 4 gidi phdp chinh nham tiép tuc ndng cao chét lugng dao tao
trong quan déi nhdm tiép can va tan dung thanh qué cia Cach mang céng

nghiép Ian tha tu.
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1. Pat van dé

Ngay 27 thang 9 nam 2019, B Chinh tri ban hanh Nghi
quyét 52-NQ/TW “Vé mét s6 chu truong, chinh sach chu
dong tham gia cudc Cach mang cong nghiép (CMCN) lan
thir tu”. Nghi quyét 52 ctia Bo Chinh tri 1 nghi quyét toan
dién, tong thé dau tién cua Pang vé chu truong, chinh sach
cua Vi¢t Nam tham gia cugc CMCN 4.0. CMCN 4.0 da va
dang tac dong nhidu chiéu dén cac linh vuc ciia doi séng xa
hoi, trong d6 co cong tac g1a0 duc (GD) dao tao. La noi rén
luyén, bdi dudng va cung cip ngudn can bd cho toan quén,
CMCN 4.0 dat cac hoc vién, nha truong quan doi (Sau day
goi chung la nha truong quan doi) dung trude co hoi va
khong it van d& dit ra can giai quyét trong viéc nang cao
chat luong dao tao, phat huy t6t vai tro dao tao ngudn nhan
luc cht lugng cao cho sy nghié¢p bao vé T quéc.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Cach mang cong nghiép 4.0 va su tac dong téi linh vuc

quan su, qudc phong

Thé gidi da trai qua ba cudc CMCN véi cac budc phat
trién nhay vot vé khoa hoc, cong nghé va hién nay dang
bude vao cuge CMCN lan thir tw. CMCN 4.0 1a sy phét
trién vé céu triic khoa hoc va cong nghg, cac h¢ thong thong
minh chiém vai tro chu dao, giao tiép giita cac nén tang
thong minh, sy “cong sinh” giita tri tu¢ sang tao cia con
ngudi va nhing san pham tri tué nhan tao trén pham vi rong
16n, c6 tinh pho quat. Ban chit cia CMCN 4.0 dwa trén nén
tang cong nghé s6 va su tich hop cac cong nghé thong minh
trén linh vyc vat li va sinh hoc véi trung tam 14 sy phat trién
cta tri tué nhén tao (AI), van vat két ndi (IoT), dit liéu 16n
(Big Data), cong nghé nano,... Vé co ban, CMCN 4.0 dya
trén ba linh vuc chinh: Ki thuat sb, cong nghé sinh hoc va
vat 1i. “Cudc CMCN 4.0 mé ra nhiéu co hoi, déng thoi cling
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dit ra nhiéu thach thirc ddi véi mdi qubc gia, to chirc va
ca nhan; Pa va dang tac dong ngay cang manh mé& dén tat
ca céc linh vyuc cta doi song kinh té, xa hoi dat nudc” [1].
Hién nay, CMCN 4.0 dang dién ra trén pham vi toan cau,
dya trén nhimg thanh tyu khoa hoc va cong ngh¢ dot pha
trén nhiéu linh vuc, voi nén tang 1a sy phat trién ciia mot sb
cong ngh¢ dién hinh nhu internet két nbi van vat, su ra doi
ctia cac hé thong ty diéu khién hitu hinh, cong nghé robot
va tuong tac robot tién tién, cac hé théng san xuat tu lap,
cong nghé tri tu¢ nhan tao, phan tich dir li¢u 16n, dién toan
dam may két hop voi cac cong nghé méi dic thu nhur cong
nghé in 3D, cong nghé sinh hoc, cong nghé vat li¢u mdi...
anh huong dén moi mat cua doi séng xa hoi, trong d6 co
qudc phong, an ninh.

Pbi voi linh vuc quan su, quc phong, CMCN 4.0 tac
dong to 16n dén vii khi trang bi ki thuat, phu’orng thitc quan
li, chi huy diéu hanh tac chién va tac chién tryc tlep trén
chién truong, cong tic GD chinh tri, hudn luyén sin sang
chién déu, t6 chirc bién ché cua quan doi... CMCN 4.0 lam
xudt hién vii khi thé hé mé&i voi nhitng tinh ning moi, nhat
la cac loai vii khi cong nghé cao, vii khi thong minh, vii khi
tac chién dién tir, vii khi tang hinh... CMCN 4.0 lam xuat
hién moéi trudng tac chién va khong gian tac chién méi -
khong gian mang va tac chién khong gian mang. CMCN
4.0 ciing lam xudt hién nhiéu van d& mai vé li luan chién
tranh nhu chién tranh b?mg tién cong hoa luc, chién tranh
phi truc tiép tiép xtic, chién tranh phi dbi ximg... Ddi véi
quan doi noi riéng, CMCN 4.0 s€ tac dong manh mé, tao
ra nhitng thoi co va thach thirc. Vé thoi co, CMCN 4.0 tac
dong dén viéc nang cao tri thirc va pham chét, ning lyc toan
dién, dac biét 1a ban linh chinh tri viing vang va nang luc
lam chu v khi, trang bi, lam chu nghé thuat quén sy cua
can b, chién si trong quan doi. N6 thac ddy xdy dung nén
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cong nghiép qudc phong du manh dé san xuét ra cac loai
vii khi cong ngh¢ cao va tim ra céc hinh thtre, phuong thire
chéng lai cac loai vii khi cong nghé cao, vii khi nguyén
li méi cta d6i phuong; Tao diéu kién cho quan doi di tat
don dau trong cai tién, hién dai hoa céc loai vii khi trang bi
quan sy. CMCN 4.0 tao co hoi phat trién méi cua nén khoa
hoc - cong nghé quén sy Viét Nam nham dap tng yéu cau,
nhiém vu cia quan doi trong diéu kién méi, 1am bién doi
tinh chét cuia vii khi va phuong thirc tac chién trong chién
tranh. Bén canh d6, CMCN 4.0 lam thay ddi hanh vi tac
chién cua can bo, chién si, tac dong, bién d6i nhan té con
ngudi trong hoat ddng. Vé thach thirc, CMCN 4.0 tac dong
anh huong va dit ra nhitng thach thirc ddi véi nhan t6 chinh
tri, tinh than cta quan doi trong chién tranh. N6 tac dong
anh hudng, tao ra nhiing kho khan, thach thuc dbi véi can
bo, chién si trong viéc sur dung phuong tién vii khi, trang bi
ki thuat ¢ trinh d6 khoa hoc cong nghé quan sy phat trién
cao. Bong thoi, CMCN 4.0 tac dong dén cong tac quan li,
chi huy, huén luyén, phat trién vii khi, trang bi ki thuat dap
mg yéu cdu nhiém vy cta quan doi trong tinh hinh mai;
dt ra nhitng thach thirc an ninh phi truyén théng [2]. Thuc
tién trén tac dong 16n, nhiéu mit, vira tao moi truong thudn
loi, vira dat ra yéu cau ngay cang cao dbi voi nhiém vu GD
va dao tao & cac nha truong quan doi hién nay. Chu dong
tiép can thanh tyu khoa hoc, cong nghé¢, xay dung cac nha
truong quéan doi ngang tam yéu cau, nhiém vy, dép ing yéu
cau xay dung quan doi cach mang, chinh quy, tinh nhug¢,
timg budc hién dai trong tinh hinh méi 1a vén dé can dugc
chu trong day manh.

Nha truong quan doi 1a mot bd phan cua hé thong t6 chirc
quan dai, déng thoi 1a mdt b phan trong hé théng GD dao
tao ctia qudc gia. Hé thong nha truong quan doi bao gom
cac hoc vién, truong s quan; trudng quan sy quan khu, quan
doan; trudng quéan sy tinh, thanh phd; trudng cao ding, trung
hoc chuyén nghiép, day nghé; truong thiéu sinh quan...Hién
nay, cac nha trudng quan doi cé nhiéu hinh thirc, thoi gian,
dbi tuong dao tao khac nhau. V& loai hinh dao tao, c6 dao tao
chinh quy, dai han, dao tao ngén han, dao tao tai chirc. Trong
mdi loai hinh dao tao lai c6 cac cép dao tao theo trinh d6 hoc
van (trung cép, cao déng, ctr nhan, thac si, tién si), dao tao
theo nganh, chuyén nganh (chi huy tham muu, chinh tri, chi
huy chuyén mén, ki thuét...) va dao tao theo churc vu (can b
cap phan doi, can bo cap chién thuat chién dich, dao tao giao
vién...). Mdi loai hinh dao tao, cép va bac churc danh dao tao
dugc tién hanh theo mot chuong trinh, thoi gian xac dinh va
dbi tuong déu vao dugc lua chon theo nhiing ti€u chuén, diéu
kién cu thé, chat ché [3].

Chat luong GD & cic nha trudng quan doi 1a su dap ung
muc tiéu do nha trudng dé ra, dam bao cac yéu cau vé muc
tiéu GD cua Ludt GD, pht hop véi yéu cdu dao tao ngudn
nhan luc cho su nghiép xay dung quan doi va sy phat trién
kinh té - x hoi cua dt nuéc. Nhu vy, chét lugng dao tao
c6 thé hiéu 1a két qua (dau ra) ciia qué trinh dao tao, duoc
thé hién cu thé & cac pham chat, gia tri nhan cach va gié tri
strc lao dong hay ning luc hanh nghé cua nguoi tt nghiép,
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tuong tng voi muc tiéu dao tao cua ting nganh dao tao. Cu
thé, c6 thé phan thanh ba nhém nhu sau: V& phia nha trudng
(chuong trinh, ndi dung dao tao, gido trinh, bai giang, tai
liéu tham khao, co sé thi nghiém thyc hanh, t6 chirc giang
day va hoc tip, méi trudng hoc tép...); V& phia nguoi day
(phuong phap giang day, ki nang truyén thy, ki ning nghién
cuu khoa hoc...); vé phia nguodi hoc (nhan thtc, nghi luc
va quyét tim, hoai bdo, uéc mo, long yéu nghé, phuong
phép hoc tép...).

2.2. Thuc trang cong tac dao tao cia quan doi trong bdi canh

Cach mang cong nghiép 4.0

“Nhan thtc dﬁy dua, ding dén v& ndi ham, ban chét cua
cudc CMCN 4.0 dé quyét tim doi méi tu duy va hanh dong,
coi d6 1a giai phap dot pha véi bude di va 1o trinh phu hop
1a co hoi dé Viét Nam bit pha trong phat trién kinh té - xa
hoi. Cuoc CMCN 4.0 mang lai ca co hdi va thach thure. Phai
ndm bt kip thoi, tan dung hiéu qua cac co hoi dé nang cao
nang suét lao dong, hiéu qua, sirc canh tranh cta nén kinh
té, hiéu lyc, hiéu qua quan 1i xa hoi thong qua nghién ciru,
chuyén giao va ng dung manh mé& cac thanh tuu tién tién
ctia cugc CMCN 4.0 cho cac linh vuce cia doi song kinh te
xa hoi, nhat 1a mot sb nganh, linh vuc trong diém, c6 tiém
ning, loi thé dé lam dong luc cho ting trudng theo tinh
than bat kip, tién cting va vuot 1én & mot sd linh vuc so véi
khu virc va thé giéi. Cha dong phong ngua tng pho dé han
ché cac tac dong tiéu cuc, bao dam quoe phong, an ninh,
an toan, cong bang xa hoi va tinh bén vimng cta qué trinh
phat trién dat nude” [1]. Hién nay, trudc nhimg tac dong
cua CMCN 4.0, cac nha truong quan doi da tich cuc tim
hiéu, tiép can cac phuong phap GD, dao tao tién tién, khong
ngimg d6i méi quy trinh, chuong trinh, ndi dung, phuong
phap dao tao. Tich cuc nghién ctru, bién soan tai liéu, gido
trinh, bd sung nhiing van d& méi cua khoa hoc quan sy hién
dai va thyc tién tai cac don vi vao giang day. Quy mé va
loai hinh dao tao trong quan déi duwoc mo rong, hé¢ théng
cac nha truong quan dji dugc kién toan ca vé chire nang,
nhiém vy, doi ngll giang vién, cdn by quan i va co s¢ vat
chat. Nang luc dao tao ngay cang dugc nang 1én. Thoi gian
qua, Quan uy Trung uong, Bo Qubc phong da quan triét sau
sdc cac nghi quyét, chi thi cua bang, Nha nudc vé cong tac
GD, dao tao, trong tam 1a Nghi quyét 29-NQ/TW, ngay 04
thang 11 nam 2013 ciia Ban Chap hanh Trung wong Dang
(khoéa XI) vé D6i méi can ban, toan dién GD va dao tao, dap
g yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién
kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap
qudc té. Nghi quyét Pai hoi XII ciia Pang; Chi thi 16/CT-
TTg, ngay 04 thang 5 ndm 2017 cta Thu tudng Chinh phu
“Vé tang cudng nang lyc tiép can cudc CMCN 4.0”,... Kip
thoi l1anh dao, chi dao toan quan, trudce hét 1a cac nha truong
quan doi ddy manh xay dung theo hudng chuin hoa, hién
dai hoa, d6i mai, nang cao chat luong GD, dao tao, dap g
yéu cau xay dung quan d6i, bao vé to qudc trong tinh hinh
moi. Bé dap ung yéu cau do, Bo Qudc phong di ban hanh
Quyét dinh 889/QD-BQP, ngay 22 thang 3 nam 2018 phé
duyét “Ké& hoach hanh dong ctia hé théng nha truong Quéan



doi trude tac dong cua cugc CMCN 4.0 giai doan 2018 -
2020 va nhitng nam tiép theo”; Déng thoi, chi dao, giao
nhiém vu cho cac nha truong quan doi xay dung ké hoach,
chuong trinh hanh dong, trién khai thuc hién. Thuc hién
Chién lugc phét trién GD, dao tao giai doan 2011-2020,
phan d4u dén nam 2020, toan quan c6 100% giang vién cac
hoc vién, truong si quan, truong dai hoc ¢o trinh do dai hoc,
trong do trén 60% co6 trinh d6 sau dai hoc (co6 25% tro 1én
1a pho gido su, tién si), 90% gido vién cac truong cao ding,
trung cip, trudng quan sy quan khu, quin doan c6 trinh
do dai hoc (c6 25% sau dal hoc) [4]. Véi y thuc chinh tri,
tinh than trach nhiém, quyét tim cao, cong tac GD, dao tao
trong quan doi tlep tuc dat dugc nhiing két qua tich cuc; Hé
thdng nha trudong quan doi tiép tuc dugc kién toan; Chuong
trinh, ndi dung dao tao dugc d6i méi; Doi ngii nha gido, can
bd quan li GD dugc quan tam, tao diéu kién phat trlen toan
dién. Cac nha truong quan doi da c6 nhiéu cd ging trong
d6i méi phuong phap day hoc; Pau tu hién dai hoa co s
vat chét, trang thiét bi, tng dung cong nghé thong tin, xay
dyng nha truong theo moé hinh “Nha trudong thong minh,
tiép can cudc CMCN 4.0”, budc dau dat két qua thiét thue.

Tuy nhién, so v&i yéu cau cia CMCN 4.0, viéc d6i moi
ndi dung, chuong trinh dao tao, phuong phdp day va hoc
ctia mot s6 nha truong quan doi nhin chung con cham, chua
ddng bo va mang tinh hién dai. Cong tac xay dung doi ngi
nha gido, can bd quan i GD ¢6 noi tién hanh chwa thuong
xuyén, lién tuc. Trinh d9, nang lyc, nhét 1a kinh nghiém
thuc tién, trinh do ngoai ngit, tin hoc, nghi€p vu su pham
cia mot b phan nha gido chua dap ung yéu cau doi moi,
phét trién GD, dao tao trong xu thé hoi nhap quéc té: Hién
nay, 37,44% c6 chiing chi ngoai ngit bac 1, 2; Trinh do tin
hoc nang cao 1a 8,22% [4]. Cong tac bao dam cho nhiém
vu GD, déo tao ¢6 diém con han ché, chua theo kip su phat
trién cia CMCN 4.0. Thao truong, bai tap, co sé vat chét
phuc vu day hoc, nghién ctru khoa hoc nhin chung con thiéu
tinh ddng b, lién thong.

2.3. Mt so giai phap nang cao chat lugng dao tao trong quan

doi dap \ing yéu cau ciia Cach mang cong nghiép 4.0

2.3.1. Tang cudng phd bién, tuyén truyén, nang cao nhan thic

cho can bd, giao vién, hoc vién vé nhiing tac dong cta Cach

mang cong nghiép 4.0 dén cong tac dao tao

Tap trung quén triét va trién khai thuc hién Nghi quyét sb
29-NQ/TW vé “Pdi méi can ban, toan dién GD va dao tao,
dap mg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong dicu
kién kinh té thi truong dinh hudng xa hdi chu nghia va hoi
nhap qubc t&” [5]; “Chién lugc Phét trién GD va dao tao
trong quan doi giai doan 2011-2020” va “Ké hoach hanh
d6ng ctia hé thong nha trudng Quén doi trude tic dong cua
cuéc CMCN lan thtr tu” gin voi thue hién mo hinh “Nha
truong thong minh, tiép can cudc CMCN 4.0”. GD cho mdi
can bo, gido vién, hoc vién nhan thirc day da vé ban chat,
xu huéng phat trién, yéu cau dit ra ciing nhu nhiing tac
dong, thuan 1¢i, kho khan cia CMCN 4.0 dbi vai cong tac
d4ao tao, cac mo hinh trién khai hanh dong 6 cac nha truong
trong va ngoai quan doi, ...

Nguyén Quang Binh

Trong diéu kién mai ctia sy nghiép bao vé T6 qubc, ngoai
y chi, quyét tam can phai co tri tué va trinh d6 khoa hoc,
cong nghé. Diéu d6 ciing c6 nghla 1a, chién tranh nhéan dan
can phat trién 1én tim cao méi vé moi mit, xay dung dong
co, quyet tam, xac dinh trach nhiém cao trong thuc hién.
Trong qué trinh trién khai, can sir dung linh hoat cac hinh
thirc tuyén truyén, GD, bao dam sat thuc t&, phu hop ddi
tuong. Bén canh quan triét, giao nhiém vu tu nghién cuu,
lién hé vé CMCN 4.0 theo chire trach cia mdi can bo, gido
vién, hoc vién, can t6 chtrc nhiéu hoat dong trao ddi, toa
dam, dién dan, thi tim hiéu... vé ndi dung cta cudéc CMCN
4.0. Déng thoi, td chire céc 16p hoc chuyén dé, hoi thao
khoa hoc, xdy dung va ding tai cac bai viét chuyén sau vé
linh vuc ndy trén cac cong thong tin dién tir ciia cac nha
trm‘)rng quan doi.

Cép 1y, chi huy cac co quan chtic nang, nha truong, don
vi quan triét sdu sic cac nghi quyét, chi thi cta Dang, Nha
nuée, Quan uy Trung wong, Bo Qudc phong vé GD, dao
tao; Nam viing phuong huéng, muc tiéu chién lugc phat
trién GD, dao tao trong quan doi. Trén co s¢ do, tap trung
1anh dao, chi dao chin chinh, kién toan hé théng nha truong
dam bao tinh, gon, manh. Cac co quan chiic nang tiép tuc
phdi hop, nghién ctru diéu chinh té chuc, bd sung nhiém
vu dbi v6i cac nha truong quéan doi. Cac nha truong quan
do6i tap trung ra soat, diéu chinh t6 chuce luc luong, nhiém
vu theo quy hoach da dugc phé duyét; Tiép tuc ¢o cac bién
phép dot pha nham xay dung nha truong chinh quy, miu
muc theo mo6 hinh “Nha truong thong minh, tiép can cudc
CMCN 4.0”. Tt két qua dat dugc, cac co quan chic nang
va cac nha truc‘yng quan doi tiép tuc tang cuong lanh dao,
chi dao cta cip uy, chi huy cac cip 6101 voi cong tac GD,
dao tao; Bay manh cong tac tuyén truyén, quan triét tao sy
thong nhat vé nhan thirc, hanh dong cho cac dbi tuong vé
nhi¢m vu GD, dao tao, xay dyng nha trudng quan doi trong
tinh hinh méi. Tiép tuc cu thé héa muc tiéu d6i méi, phat
trién GD, dao tao phu hop véi chie nang, nhiém vu dugce
giao. Trudc mat, ngay trong nam hoc 2019 - 2020, cac nha
truong can ra soat, bd sung chi ti€u, bién phdp thuc hién
cac chuong trinh, ké hoach thuc hién céc nghi quyét, chién
luge, dé an vé cong tac nha truong, nhiém vu GD, dao tao
da dugc B Québc phong phé duyét, dam bao tinh kha thi
cao. Trong do, coi trong xay dung nha truong chinh quy,
chudn hoa, hién dai hoa, voi budce di phit hop. Chu trong tap
trung lanh dao dot pha vao cac ndi dung trong tam, trong
diém, van d& méi, kién quyét khic phuc tu tuéng bao thu,
tri tré, ngai d6i moi. Cac co quan chirc ning can ting cuong
phdi hop, tham muu véi cép trén va chi dao ddy manh xay
dung mot s6 hoc vién, nha truong thanh truong trong diém;
Trién khai c6 hiéu qua nhiém vu “Xay dung nha truong
thong minh, tiép can cudc CMCN 4.0”.

2.3.2. Tich cuc ddi mdi ndi dung, chudng trinh, phudng thiic dao

tao bao dam tinh khoa hoc, vifa di trudc, viia c6 tinh ké thiia

NOoi dung dao tao tap trung nghién ctru 1am phong phu va
sau sac hon li luan vé nén tang tu tuong, muc tiéu, li tuong
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chién diu cua quan doi, vé nhan tb chinh tri, tinh thin. Cha
trong giam s6 dau mén hoc, tang cuong cac moén tich hop,
lién nganh, tong quan, gin két chat ch& dao tao v6i nghién
ctru khoa hoc... Py manh nghién ctru li luan to chuc Xay
dung lyc luong vii trang nhan ddn, nhét 1a vé co ciu, t6
chirc cac quan chung, binh ching va trang bi. Xay dung
cac chuong trinh dao tao nge"m han, cac chuyén dé chuyén
sdu vé cong nghé thong tin, s6 hoa tai liéu, xay dyng co s
dir liéu, tao nén ting cong nghé thong tin than thién, giup
hoc vién c6 thé truy cap tu xa, hoc online, td chire trao doi
chuyén mon, hoc thuat thong qua internet két ndi van vat.
Chu dong trang bi ki nang sit dung cong nghé thong tin,
ngoai ngir, ki ning tong hop, ki ning lién két giita thé gidi
thuc va ao, ki nang sang tao, lam viéc nhom, kha nang hop
tac lién nganh... Poi moi ndi dung, chuong trinh dao tao,
16ng ghép cac nodi dung lién quan dén CMCN 4.0 vao céac
mon hoc lién quan; Trang bi cho hoc vién nhiing kién thirc
can thiét dé hiéu va ung dung vao bao vé viing chic T6
qudc Viét Nam xa hoi cha nghia. Chu trong cac ndi dung
vé dam bao an toan, an ninh thong tin mang, cac dac trung
cia CMCN 4.0. Nang cao nang lyc nghién ctru, giang day
trong céc nha truong quan doi; Tang cuong GD nhiing kién
thirc co ban, tu duy sang tao, dap mg voi nhitng yéu cau
cua cuoc CMCN 4.0.

Chuong trinh ddo tao can dap tng tinh chuyén mén cao
trong linh vuc quan sy, dap Gng tinh lién nganh (cong ngh¢
thong tin, ki thuét s6, mang, kién thirc chuyén nganh). Tang
cudng thuc hanh, thue nghiém, huéng dan hoc vién phuwong
phap tu nghién ctru, ty cap nhat kién thirc. Dot pha trong
thuc hién cac linh vuc thi diém nhu dao tao tai nang quan
su, dao tao chuyén gia gidi nhitng nganh mii nhon, dao
tao khoa hoc co ban cac chuyén nganh (cong nghé thong
tin, bao dam an toan thong tin, an ninh hé thong thong tin,
tac chién dién tu, tac chién khong gian mang, tu dong hoa,
cong nghé vat li€u mai...). Chu trong phuong cham dao tao
it nhung tinh, dao tao chuyén gia, dao tao tung budc, tién
t6i 1am chu, hiéu sau, nim chic tinh nang cta vii khi, trang
bi ki thudt quan su. DPoi méi ndi dung, chuong trinh dao tao
cong nghé thong tin, ty dong hoa, vién thong, y hoc quan
su... theo kip su phat trién cua khoa hoc cong ngh¢ trén thé
gi6i va phu hop véi thuc tién ctia Viét Nam. Két hop chat
ché gitrta GD, dao tao voi nghién ctru khoa hoc, gilta nha
truong v6i don vi; Xay dung mot sd hoc vién, truong quan
do6i thanh nhitng diém sang vé ung dung cong nghé thong
tin, di tat don dau trong thoi dai CMCN 4.0.

Céc nha truong quan doi tiép tuc ra soat, diéu chinh, bd
sung, hoan thién quy trinh, chuong trinh, ndi dung dao tao
theo hudng “chudn hoa, hién dai héa” dam bao tinh ké
thira, lién thong giita cac bac hoc, cp hoc, nganh hoc, gin
két tit ca cac nha truong quan 601 Trong do, chu trong
nghién ctru, xay dung moéi mot sé chuong trinh dao tao dbi
véi cac chuyén nganh ddc thu, linh vuc miii nhon ma quan
ddi co thé manh dé dao tao nguén nhan luc khoa hoc ki
thudt va cong ngh¢ quan su chét luong cao. Trudc mét, cac
nha trudng tip trung trién khai thuc hién t6t Dé an “Diéu
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chinh quy trinh, chuong trinh dao tao can bd trong cac
nha truong quén doi, dap ing yéu cau nhiém vy trong tinh
hinh mé&i” ciia Bo Quéc phong Tiép tuc cap nhat, dua vao
ndi dung dao tao nhiing van dé& méi c6 tinh du béo cao vé
nhiém vu quan su, quc phong, bao vé T6 qudc trong diéu
kién moi. Chu trong xay dung mot 5O chuong trinh thi diém
dao tao tai nang quan sy, chuyén gia gidi nhitng nganh miii
nhon, dao tao khoa hoc co ban thudc mot sb chuyén nganh
dac thu...

Vé phuong thuc dao tao, can thuc hién tdt mo hinh dao
tao hoc van gén v6i chitc danh ban dau. Cha trong dich
chuyén tir viée dao tao nhimng “cai minh ¢6” sang dio tao
nhitng “don vi can va s& can”, trong d6 dac biét chi trong
t61 nang luc lam viée ddc 1ap, nang lyc hop tac va nang luc
sang tao cua hoc vién. Chuyén tir “truyén thy” kién thirc
cho sb dong qua “khai luc” (khai phong tiém luc, ning luc,
va dong lyc). Can ap dung mo hinh GD méi nhur phong hoc
do, giao vién ao, thiét bi o, phong thi nghiém, thu vién
dién t, phong hoc da phuong tién; Thao truong, bai tap,
tran dia do... dudi su hd trg cla céac thiét bi thong minh.
Dich chuyén vai tro cua gido vién tir nguoi day sang nguoi
thiét ké, c¢b van, huin luyén, khoi ddy sang tao ctia nguoi
hoc theo phuong cham “nha truong di trude don vi”. Nguoi
hoc ciing can ting tinh chii dong, tu trang bi cac ki ning can
thiét dé c6 thé tu hoc, tu nghién ctru, tu cap nhat kién thirc.

2.3.3. Xay dung doi ngii giao vién, can bo quan li gido duc ¢o du

trinh dd, nang luc dap (ng yéu cau, nhiém vu dao tao trong diéu

kién méi

Céc nha trudng quan doi can cé ké hoach tong thé va
tién hanh dao tao, bdi dudng toan dién ca vé bac hoc, kién
thirc thuc tién, phuong phap su pham, nghién ctru khoa hoc,
trinh do ngoai ngit va tin hoc cho ddi ngii gido vién. T6
chirc thyc hién tot Dé an “Kién toan, phat trién doi ngii nha
gido va can bo quan 1i GD giai doan 2018 - 2025 va dinh
huéng nhitng nam tiép theo”; P& an “Pao tao, boi dudng
ngoai ngir trong quén d01 giai doan 2015 - 2020 va nhiing
nam tiép theo”; Chi thi sb 89/CT-BQP ngay 9 ngay 11 nam
2016 cua B truong Bo Quéc phong “Vé mot sd nhiém vu
cép bach ning cao chit luong day va hoc ngoai ngi trong
hé théng nha trudng quan doi”. Tiép tuc 1am tt cong tac tao
nguon, quy hoach, do tao, bé tri, sir dung doi ngii nha gido,
nhét 14 cac chuyén gia dau nganh, gido vién day g101 giao
vién tré. Tang cudng hon nita viéc md cac 16p bdi dudng
nang cao nghi¢p vu su pham, trinh d¢ ngoai ngi, tin hoc
cho d¢i ngli nha gido, nha khoa hoc va can bg quan li GD.
Tao méi trudong lam viée chinh quy, ki luat cao, doan két,...
khoi day tai nang, sy sang tao, tim huyét nghé nghlep

Yéu cau d6i voi gido vién can xay dung cac chuan chuyén
mon, nghiép vy, ki nang su pham, ki nang Gng dung céng
nghé thong tin, ki ndng st dung hinh anh, am thanh trong
thiét ké bai giang. Pay manh viéc dua gido vién di thyc té,
clr cac doan chuyén gia tham quan, tim hiéu vé thyc tién
hoat dong tai cac don vi co so, nhat 1a cac don vi chu luc.
Doi ngii can bo quan li hoc vién can duge chuyén nghiép
héa va c6 kha nang sang tao cao, c6 phuong phap quan li



hién dai voi sy tng dung manh mé€ cong nghé¢ thong tin.
Cén c6 nhitng cong cu quan i dya trén phan mém quan i
hoc vién. Can bd quan li can duoge xac dinh ding vai tro,
nhiém vu va dugc dao tao, bdi dudng trinh d§ moi mat, su
dung thanh thao cac thiét bi. Pi v6i hoc vién, can hinh
thanh ning luc van dung, thich nghi, giai quyét van dé, tu
duy doc 1ap, hoc qua lién hé tuong tac giita ngudi va thiét
bi thong minh, sir dung vii khi, xtr 1i tinh hudng chién déu,
tinh hudng tu tudng trén khong gian ao...

Day manh xdy dung Dé 4n “Kién toan, phat trién doi ngii
nha gido va can bd quan 1i GD giai doan 2020 - 2025 va
dinh hudng dén nam 2030”; Chu dong lam tét cong tac tao
nguén, quy hoach, dao tao, boi dudng, bd tri sur dung va
tang cuong quan li, rén luyén doi ngii nha gido, can bd quan
li GD. Viéc dao tao, bdi dudng phai dugc tién hanh toan
dién ca vé bac hoc, kién thirc thuc tién, phuong phap su
pham, nghién ctru khoa hoc. Trong do, chu trong nang luc
thuc hanh, trinh d§ ngoai ngili, cong ngh¢ thong tin cho can
bo, giang vién, tao nén tang dé tiép can thanh tuyu khoa hoc,
cong nghé cua CMCN 4.0. Pong thoi, quan tim dung mirc
dén xay dung, boi dudng ddi ngii can bd, nhan vién truc
tiép lam cong tac ki thuat, cong nghé thong tin, cong nghé
mod phdng, phuc vu cong tac quan li va GD, dao tao. Tang
cuong can bg 1a 1anh dao, chi huy cac co quan, don vi tham
gia giang day, bdo cdo kinh nghiém thyc tién tai cac nha
truong quan doi.

2.3.4. Tiép tuc dau tu, xay dung co s6 ki thuat dong b, lién
théng, hién dai, bam sat nhiém vu giao duc, dao tao va nghién
clu khoa hoc

Tiép tuc thuc hién déng b, hiéu qua bé an “Tang cuong
mg dung cong nghé thong tin trong quéan li va hd trg cac
hoat dong day - hoc, nghién ctru khoa hoc gop phan nang
cao chit luong GD va dao tao giai doan 2016-2020, dinh
hudng dén nam 2025”. Lam tdt viéc dau tu hoan thién ha
tang co s& cong nghé thong tin; Viéc tich hop héa, tin hoc
hoéa, hién dai hoa cong tac quan li va dao tao trong quan doi.
Hoan thién va khai thac hiéu qua mang truyén sé liéu quan
su gén véi trién khai hinh thirc hoc tap trén mang; Tép trung
xay dung, bd sung va khai thac, str dung c6 hiéu qua kho bai
giang, kho hoc liéu sé phuc vu nhu cau ty hoc. Tap trung
uu tién ing dung cong ngh¢ m6 phong phuc vu huén luyén,
dao tao, nhat la d01 véi cac nha truong trong diém. Tich
cuc ra soat, cung cb, hién dai hoa hé théng giang duong,
thao truong tong hop. Ddi véi cac co so ché thir, thyc hanh
va bao dam ki thuét, can duoc quy hoach, dau tu, nang cép
gan véi chuong trinh, myc tiéu cong tac ki thuat.

Tiép tuc xay dung, trién khai cac dy 4n thanh phan, timg
bude dau tu hién dai héa co sé ha téng, thao trurong, bai tap;
Bb sung vii khi, trang bi méi cho cc nha truong, nhit 1a dau
tu chiéu sau, tmg dung cong nghé mo phong vii khi, trang
bi ki thuat thé hé méi, dap tmg yéu cau GD, dao tao, nghlen
ctru khoa hoc theo mo hinh “Nha truong théng minh, tiép
can cugc CMCN 4.0”. Trong do, déc biét chu trong dau tu
nang cap ha tang cong nghé thong tin, timg budc tin hoc
hoéa, tich hgp hoa, hién dai hoéa cong tac quan li, GD, diéu
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hanh huan luyén; Xay dung hé thdng phong hoc tién tién,
dau tu thiét bi giang day hién dai nhu bang tuong tac cong
nghé cao, hé théng may tinh két ndi, hé théng am thanh,
phan mém mo phong chuyén dung, xay dung thu vién sb
tich hop, kho hoc li¢u $6,... Céac nha truong quan doi can
tang cuong cong tac quan li, ddy nhanh tién d6 thuc hién
cac dy an, ké hoach dau tu da duge phé duyét, nhét 1a trién
khai thyc hién hiéu qua Dé 4n “Tang cudng tmg dung cong
nghé thong tin trong quan 1i va ho tro cac hoat dong day -
hoc, nghién ctru khoa hoc, gop phan ning cao chit luong
GD, dao tao giai doan 2016 - 2020 dinh hudng dén nam
2025 da dugc Thu tudéng Chinh phu phé duyét. Chu dong
xdy dung dy an, ké hoach trang bi co so vat chét phuc vu
cong tac GD, dao tao, phu hop véi sy phat trién trang bi,
vii khi ctia quan doi, diéu kién kinh té dat nude, wu tién xay
dung, trién khai mo hinh “Nha truong thong minh, tiép can
cuoc CMCN 4.0”.

Két hop chat ché GD, dao tao voi nghién ctru khoa hoc,
huong hoat dong nghién ctru khoa hoc vao phuc vu truc
tiép cho nhiém vu dao tao. Cac nha truong quan doi can
phdi hop, két hop véi cac vién, trung tim nghién ctru dé
hinh thanh c4dc nhém nghién ctru tac dong cia CMCN 4.0
dén cong tac GD, dao tao va trién khai cac nhiém vu, dé
tai nghién ciru vé van dé nay, gop phan xiy dung chuan
hoéa, hién dai héa nha truong quan doi. Cung voi do, cac co
quan, don vi, nha truong can tiép tuc trién khai thuc hién tot
céc dé an, ké hoach hop tac quic té vé GD va dao tao trong
quan doi. Co cac bién phap nang cao hiéu qua hgp tac, mé
rong lién két dao tao véi cac nudc, nhat 1a cac nudce cd quan
hé truyén thdng, cac nudc trong khéi ASEAN, céc nude cb
trinh do phat trién khoa hoc cong nghé va GD chét hmng
cao; Tap trung vao nhiing hnh vuc mili nhon, trong d1em
dap tng yéu cau quan su, qudc phong, nham chi dong tiép
can, khai thac t6t nén tang cong nghé 4.0, phuc vu cong tac
GD, dao tao trong quan doi.

“Cudc CMCN 4.0 yéu cau phai d6i mai tu duy vé quan li
kinh té, quan 1i xa hoi, xdy dung, hoan thién thé ché cho phu
hop. Can ¢6 cach tiép can mo, sang tao, cho thi diém d6i véi
nhiing vén dé thuc tién mai dat ra, tao moi thuan loi cho d6i
moi sang tao. Tranh moi biéu hién bang quan, thiéu tu tin,
thu dong nhung khong cht quan, néong voi, duy y chi. Phat
huy tdi da céac nguén luc, bao dam dua ngu6n Iuc cho viée
chu dong tham gia cugc CMCN 4.0, xac dinh ngué)n Iuc bén
trong 1a quyét dinh, chién luge, co ban lau dai; Nguf”)n luc
bén ngoai l1a quan trong, dot pha, bao dam su lanh dao cua
bang, quan 1i ciia Nha nudc, phat huy strc manh cua toan xa
h6i” [1]. Vi véy, phai vu tién ddu tu cho cac chuyén nganh
dao tao méi, cac thiét bi, phdn mém nghién ctru vé tra ctru
téi liéu, quan 1i thong tin, cung cép tai lidu, an toan thong

... Pdy manh hop tac voi cac co s GD va ddo tao trong
va ngoal nudc, tiép can mo hinh, phuong phap GD Va dao
tao tién tién, hién dai. Tap trung nghién ciru mot s6 mod
hinh GD tién tién trén thé gidi, van dung phu hop vao diéu
kién cta cac nha truong quan doi, nhit 1a ddi véi cac hoc
vién, nha trudng dao tao chuyén nganh sau. Py manh tng
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dung, sir dung tiéng Anh giang day mot s6 chuong trinh tién
tién va boi dudng doi ngii nha gido theo 19 trinh. P6i méi
manh m& cong tac tuyén dung, sir dung, dao tao, boi dudng
giao vién, thu hat cac nha khoa hoc gidi tham gla giang day
va nghién ciru khoa hoc. Lam tbt cong tac tuyén chon, boi
dudng tai ning quan sy, ning cao chit luong tuyén chon
dau vao cia cac nha truong quan doi. Co co ché, chinh
sach khuyén khich, hd trg cac hoc vién c6 ning luc, c6 kha
ning; Dao tao, bdi dudng nhing hoc vién nay thanh nhiing
tai ndng quan sy trong tuong lai, gop phan cung cip cho
quan d6i ngudn nhan luc c6 chit lugng cao, nhimng tai ning,
nhitng chuyén gia trén cac linh vyc cua cac chuyén nganh
quan su. Pay chinh 13 mét trong nhitng yéu t6 co ban nhat
dé quan doi tiép can va timg budc 1lam chu CMCN 4.0.

3. Két luan
Cudc CMCN 4.0 da deén va dién ra véi toc do rat
nhanh, mang lai ca co hi va thach thurc véi tat ca cac quoc

gia trén thé gidi, tac dong toan dién tdi tat ca cac linh vuc
kinh té, chinh tri, van hoa, xa hoi, quéc phong va an ninh
ctua Viét Nam. Quan doi 1a lyc Iugng nong cbt dé bao vé
cha quyén qudc gia, duoc trang bi vii khi, trang bi ki thuat
1a san pham ciia qua trinh san xuét cong nghiép, viéc tuyén
tmyén, GD c6 hiéu qua vé noi dung, thuc chét tac dong
ctia cudc CMCN lan nay s€ tdn dung nhiing thanh tuu, khai
thac c6 hi¢u qua vii khi trang bi ki thudt phuc vu nhiém vu
xay dung va bao vé T qudc. Do vy, can bo, chién si trong
toan quan can nhan dién ding ban chit vé CMCN 4.0 va
tac dong cua no dén quan dgi.Tu do, tan dung tdt co hoi,
vuot qua thach thire, c6 dinh hudng dung va giai phap chu
dong don bat cude CMCN 4.0 dé thac day dat nudce, quan
doi phat trién. CMCN 4.0 d3 tao ap luc 16n trong hoat dong
GD - dao tao dbi véi cac nha truong quan doi, tir xdy dung
chuong trinh dao tao, bdi dudng doi ngii can bo, gido vién
cho dén dao tao ki nang cho hoc vién can duoc tién hanh
trong mot thé thong nhét.
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ABSTRACT: On the basis of the Politburo’s Resolution No.52-NQ/TW “On a
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