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Tém tdt: Cung vdi su thay dbi cda yéu t6 méi trudng va yéu cdu cua qud trinh d6i mdi gido duc thi vin héa nha
trudng cdn tao nén su thay déi va phadt trién tich cuc hon. Cdc gidi phdp quan Ii phdt trién vin héa nha trudng cao déng
su pham bao gém: (1) Xdc dinh cdc gid tri van héa c6t 16i trong phat trién nha trudng; (2) T6 chiic xdy dung bé tiéu chi
ddnh gid védn héa nha trudng cao ddng su' pham; (3) Phdt trién vén héa gidng day trong nha trudng pht hop véi yéu cdu
chung va chién lugc phdt trién nha trudng trong giai doan mdi; (4) Phat trién véin héa trong hoc tdp va rén luyén cho sinh
vién hudéng dén xdy dung truong hoc thdn thién, sinh vién tich cuc; (5) Xdy dung méi trudng su pham théng qua viéc kién
tao “nha truong hoc tap” trong phdt trién vin héa nha truong. Viéc dé xudt cdc gidi phdp quan Ii phdt trién vén héa nha
trudng & cdc truding su pham nhdam muc dich tao nén mét vin héa nha trudng tich cuc trong su' phdt trién én dinh va bén

viing trudc béi canh déi méi gido duc.

Turkhéa: Vin héa nha trudng; cao ddng su pham; quan Ii.
(Nhdn bai ngay 20/3/2017; Nhéan két qua phan bién va chinh séia ngdy 09/4/2017; Duyét ddang ngay 25/6/2017).

1.Pat van dé

Quén li (QL) 1a tao nén su 6n dinh va phat trién.
Cung véi su thay déi ctia yéu t6 méi trudng va yéu cau
clia qua trinh d6i mdi gido duc (GD), van hoa nha trudng
(VHNT) cin tao nén nhimng su thay d&i va phat trién tich
cuc han. Viéc dé xudt cac giai phap QL phat trién VHNT
& cac truong su pham nham tao nén mot VHNT tich cuc
trong su phat trién én dinh va bén ving.

Phat trién VHNT can phai xay dung cac méi quan hé
trong nha trudng: Quan hé thay - tro, tro - tro, thay - thay
dan chl va hai hoa. Phat trién van héa hoc tap (HT), van
hoa giang day, van héa QL la nhiing ndi dung phat trién
c6 ban va quan trong trong phat trién VHNT.

2. Mét sé giai phap quan li phat trién van héa
nha trudng cao dang su pham trong béi cdnh ddi méi
giao duc hién nay

2.1. Yéu cdu ddt ra déi véi céng tdc phdt trién vin
héa nha truong

Dung trudc béi cdnh d6i méi GD, xu thé dan chu
héa trong GD va nhiing thay d6i clia xa hoi doi hdi méi
nha trudng phai thay déi dé nang cao chat luong GD
va dao tao (DT). Trong d6 yéu cau doi vGi cong tac phat
trién VHNT can phai:

Xay dung nha trudng hiéu qua doi héi phai c6 té
chuic van hoa cao. Mudn c6 van héa té chic cao can phai
xay dung hé gia tri van héa (GTVH) chudn muc, phu hop
va xac dinh day da nét ddc trung clia nha trudng.

Phat trién VHNT phai xdy dung cac méi quan hé
trong nha trudng dam bao dan chi va hai hoa. Phat trién
van héa HT, van hoa giang day, van hoa QL phai lay dinh
hudng dan chl héa lam kim chi nam dé dam bao xay

dung mot VHNT 6n dinh va cong bang.

Phat trién VHNT phai tién hanh song song vdi cac
nhiém vy hoat déng (HD) clia nha trudng. VHNT la khai
niém bao trum, la nhan t6 tritu tugng nhung lai ton tai &
hau hét cac thanh t6 va HD trong nha trudng, anh hudng
sau xa lén tat ca cac van dé trong nha trudng. Chinh vi
thé, phat trién VHNT can dugc tién hanh déng bé va
thudng xuyén.

Qua trinh phat trién VHNT can huy déng toan bd
luc lugng GD trong nha trudng. Xay dung hé gid tri ciing
nhu cac dac trung cta VHNT la trach nhiém chung cla
toan bo luc lugng GD trong nha trudng ma trong tam la
can bo QL, gidng vién va sinh vién (SV).

Phat trién VHNT can hudng dén viéc bao luy, gin
gilr cdc hé GTVH tich cuc, xay dung va hinh thanh nhiing
GTVH hién dai, phu hop véi muc tiéu phat trién clia nha

trudng.
2.2, Cdc giai phdp quan li phdt trién van héa nha
truong cao ddng su'pham

2.2.1. Giai phdp 1: Xdc dinh cdc gid tri vdn héa cot 16i
trong phadt trién nha trudng

2.2.1.1. Muc dich

Mbi nha truding déu c6 lich st ton tai va phat trién
qua thai gian dé tao nén nhimng GTVH. Qua trinh phat
trién VHNT trudng can phai khao sat, danh gia (BG) cac
GTVH dang ton tai trong nha trudng dé biét dau la gia tri
tich cuc, tiéu cuc, dau la GTVH dugc nhiéu can bo, giang
vién trong nha trudng mong mudn nhat. Hiéu trudng
can phai nhan ra nhiing GTVH dich thuc, cét 16i c6 tinh
dac trung clia nha trudng dé tao nén su khac biét vé ban
sdc vGi cac trudng khac. Nhiing GTVH c6 thé thay dé&i tuy
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thudc vao su thay déi ctia xa héi. Vi vay, can phai phat
trién va duy tri nhitng GTVH c6t 16i d€ dinh hudng xay
dung VHNT.

2.2.1.2. N¢i dung va cdch thuc hién

a) Néi dung

Can ¢ nhimng khao sat, DG vé cac gia tri ca nhan,
GTVH dang tén tai trong nha truong va cac GTVH dugc
mong muén. Nhitng GTVH cét 16i la nhiing gid tri mang
tinh tich cuc, lam déng luc cho su phat trién clia nha
truong, phu hgp véi nhu cau va mong muén ctia moi
thanh vién trong nha trudng.

Dac diém cla nha trudng c6 van hoéa thanh cong
la: Day hoc huéng vao SV, ldy SV lam trung tam; Chuang
trinh hoc ddm bao tinh hoc thuat, tinh khoa hoc; Phuong
phap gidng day tich cuc hod nguai hoc, kich thich tu hoc;
Khuyén khich trao d&i chia sé kinh nghiém; Thuc day, c&
vii tinh than hop tac, ki nang (KN) lam viéc nhém; Day
manh béi dudng, phat trién chuyén mén cho déi ngi
giang vién; Chia sé vai tro lanh dao; Nu6i duéng nang
luc (NL) giai quyét van dé mot cach sang tao; Xay dung
ma&i quan hé than thién, ho trg, gan gli vai cong dong.

b) Cdch thurc thuc hién

Thit nhat: Cung cap théng tin vé cac gia tri da co
trong trudng

Liét ké hé théng GTVH dang tén tai trong nha
trudng. Hiéu trudng phai la ngudi c6 duoc théng tin day
du vé nhing gia tri d6. Théng qua quan sat, tim hiéu
cling nhu khao sat mong mudén cla cac thanh vién, cac
GTVH cén sdp xép theo thd tu vu tién. Hiéu trudng chia
sé cac két qua khao sat DG vai can bo, gidng vién, nhan
vién, SV va thu thap y kién ctia moi ngusi dé dinh rd
nhling gia tri dac trung, c6t 16i nhat ma nha trudng can
tap trung phat trién.

Thu hai: Xac dinh th¢ ty uu tién trong hé GTVH
trong nha trudng. Sau khi lap dugc hé théng cac GTVH,
hiéu trudng chia sé dén cac thanh vién va ldy y kién cua
ho vé nhiing gi4 tri dugc cho la quan trong nhat. Y kién
clia cac thanh vién vé nhimng GTVH thé hién dugc mong
mudn cla ho va su dan chl trong qua trinh phat trién
VHNT.

Thit ba: Tong hap cac GTVH c6t 16i da xéac dinh, sau
dé gui dén cac thanh vién trong nha trudng dé théng
nhat y kién. Hiéu truéng phai chu y dén nhiing GTVH
mdi, phu hop véi diéu kién thuc tién cda nha truong.

Thu tu: Sau khi th6ng nhét cac gia tri cét 16i trong
nha trudng, hiéu truéng cung gidng vién hién thuc hoa
cac gia tri nay trong giao ti€p Ung xt hang ngay, trong
qua trinh xay dung muc tiéu GD, ké hoach nam hoc, qua
trinh DG két qua HT, rén luyén cta SV. DG qua trinh thuc
hién cac GTVH c6t 16i cling nhu miic dé anh hudng cua
cac gia tri d6 dén HD GD va DT trong nha trudng.

2.2.2. Gidi phdp 2: T6 chiic xdy dung bé tiéu chi ddnh
gid véin héa nha trudng cao déng su pham
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2.2.2.1. Muc dich

Gilip nha trudng c6 g s& tu DG va phat trién hé
GTVH ndéi riéng va VHNT néi chung. Ngoai ra, gidp cho
lanh dao nha truong van hanh HD QL, gidng day va HT
theo nhiing quy dinh, tiéu chi dé ra mét cach nhat quan,
khoa hoc va phu hgp véi su phat trién clia nha trusng.

2.2.2.2. Noi dung va cdch thuc hién

a) Noidung

Trén co s& chung cda li thuyét VHNT, chuén hiéu
trudng, chudn giang vién va chuin nha trudng cao
déng su pham (CDSP). Chung téi xay dung B6 tiéu chi
DG VHNT CBSP bao gém 3 nhém tiéu chi chinh: Nhém
tiéu chi BG van héa QL trong HDP QL cla lanh dao nha
truong; Nhom tiéu chi DG van héa gidng day thong qua
HD gidng day cuta gidng vién; Nhém tiéu chi DG vdn héa
HT théng qua HD HT clia SV (Bang 1).

Bdng 1: B¢ tiéu chi DG VHNT CDSP

Nhém tiéu chuan 1: Van héa QL trong HP QL
ctia lanh dao nha trudng
Lanh dao nha trudng phét trién tdm nhin va
Tiéuchi1 |sd ménh cla nha trudng phu hop véi thuc
tién DT.
Tieu chi 2 Lanh dao nha trudng biét QL chuyén mén va
hoc thuat trong nha trugng hiéu qua.
Tiéu chi 3 szmh d‘ao n\ha truong QL tét cac thong tin
cla nha truong.
Tieu chi 4 Lanh 1dao pha t\ruq,ng c6 phong cach lanh
dao cla mét nha gido.
Tiéu chi 5 Lanh dao nha t‘rucn‘g QL t6t méi truong su
pham trong nha trudng.
Tieu chi 6 Lanah dao nha truong cé KN giao tiép hiéu
qua.
Néang cao trinh d6 hoc van va nghiép vu QL
Tiéu chi7 |cda hiéu truéng dap ting dugc vai diéu kién
phat trién ctia xa hoi.
Lanh dao nha trudng biét kiém soat cac gia
Tiéu chi8 | tri va GD t&t KN séng cho cac thanh vién cla
nha truong.
Lanh dao nha truong phai giup cho cac
” . thanh vién hinh thanh dugc NL thich ting va
Tiéu chi 9 R A e A R
hoa nhap véi moi trudng da van hda trong
nha truong.
Lanh dao nha trudng chu trong vao viéc QL
Tiéu chi 10 |t6t cac HD cd y nghia truyén théng ctia nha
trudng.
Nhém tiéu chuan 2: Van héa giang day ctia nha truong
thong qua HP giang day cia ngudi gidng vién
Tieu chi 11 GlanAg vién c6 tinh chuyén nghiép trong HD
nghé nghiép.
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Giang vién c6 dao duc, nghiép vu su pham
viing vang va phong céch gidng day chuan
muc.

Tiéu chi 12

Giang vién c6 kha nang van dung linh hoat
cac phuong phap gidng day nham tang hiéu
qua va chat lugng giang day.

Tiéu chi 13

Giang vién hoi tu mét s6 NL nghé nghiép
nhu: NL day hoc, NL tim hiéu déi tugng
ngudi hoc, NL giao tiép, NL HD xa héi, NL
nghién ctu khoa hoc, NL tu hoc, NL héi nhap.

Tiéu chi 14

Giang vién phai cé thai do, tinh cdm va dao
dic nghé nghiép ctia mét nha gido.
Nhém tiéu chuan 3: VHNT théng qua HD HT cia SV

Nhing muc tiéu HT cia SV phu hgp véi tdm
nhin va s&t ménh clia nha truong.

Tiéuchi15

Tiéuchi16

SV tich cyc cht déng van dung linh hoat cac
HDB, cac phuong phap HT va nghién ctiu khoa
hoc dé dat két qua HT cao.

Tiéu chi17

Nha trudng xay dung cho SV tac phong HT

Tieu chi8 |\ ghiem tuc, cht déng va sang tao.

SV ty cht trong viéc linh héi tri thic trong

Tiéu chi19 qua trinh HT.

SV c6 KN giao tiép tét, trinh bay ré rang,
ngén nglr da dang va cé nghiép vu su pham
viing vang.

b) Cdch thuc thuc hién

Thit nhat: Lanh dao nha trudng khao sét va DG y
ki€n cla cac thanh vién vé viéc xay dung Bo tiéu chi DG
VHNT. T6ng hgp nhimng y kién déng gép cla cac thanh
vién vé van dé xay dung VHNT va Bo tiéu chi DG VHNT.

Thu hai: Thanh [dp ban soan thdo B tiéu chi BG
VHNT. Giao trdch nhiém va phan céng nhiém vu cho ban
soan thdo nham dam bao HD xay dung va ban hanh bo
tiéu chiBG.

Thit ba: Ban soan thao t6 chuc nghién cliu cac tu
lieu c6 lién quan nhu chuan hiéu trudng, chuan giang
vién, chudn nha trudng su pham dé c6 nhiing co s& Ii
luan cho viéc xay dung bé tiéu chi. Cac cht thé lanh dao/
QL cac nha truang nghién clu, phan tich ki ndi dung clia
b6 tiéu chi, thira nhan gia tri cac tiéu chudn nhu la mot
c6éng cu dé€ QL phat trién VHNT, dé€ QL chat lugng GD - BT
cla cac nha trudng trong béi cdnh mai.

Thii tu: C6 ké hoach phé bién, giGi thiéu bo tiéu chi
DG VHNT trong toan hé thong cac nha trudng, lam cho
gidng vién va SV hiéu, thdm nhuan cac gia tri clla nghé
nghiép dugc duc két trong cac tiéu chudn, tiéu chi, lay
dé lam co s& dé tu DG, thuc hién nhitng diéu chinh can
thiét va c6 ké hoach phan dau, tu duéng, rén luyén, DT,
boi dudng dé phat trién nghé nghiép, phat trién VHNT.

2.2.3. Gidi phdp 3: Phdt trién vdn héa gidng day trong
nha trudng pha hop véi yéu cau chung va pha hop vai

Tiéu chi 20

chién lugc phdt trién nha truong trong giai doan méi
2.2.3.1. Muc dich

Giang vién la nhiing ngudi gilr vai tro quan trong
trong ca viéc day “ch 1an day “ngudi’, 1a nhirng ngudi
truc ti€p tac dong vao hiéu qua cta GD véan hoa hoc
dudng. Ho phai dugc rén luyén, trau déi tu tudng dé hiéu
ré tam quan trong cua viéc GD van hoéa hoc dudng va
tam quan trong cla ho trong viéc lam nay. Tur d6, giang
vién céy thic tim hiéu, cé y thiic nang cao NL gidng day,
cd y thiic 16ng ghép viéc day cach lam ngudi song song
V@i viéc day tri thiic khoa hoc, dac biét 1a co y thic séng
va lam viéc guong mau.

2.2.3.2. Ni dung va cdch thuc hién

a) Néi dung

Phat trién van hda gidng day cla gidng vién bao
gém cac ndi dung:

1-Van héa thuc tién: Mbi ngay diing trudc SV va ap
luc cudce séng, ngudi thay van luén tim cach lam tét han
nhiém vy clia minh. Vi phuong phap giadng day thuc té,
dé hiéu, gidng vién sé thu hut dugc SV dé ho chia sé va
hgp tac vai bai giang clia minh. Méi gidng vién phai tao
cho minh mét van héa thuc tién vai ndi dung va phuong
phép gidng day dé hiéu nham kich thich nhu cau HT cda
ngudi hoc, nang cao van hoa chat lugng BT trong nha
trudng.

2 - Van héa guong mau: Vai trd chinh cla ngudgi
thay la lam guang cho SV noi theo. N6i cach khac, ngudi
thay phai c6 tam c@ vé tai nang va diic d6, mang lai niém
tin yéu vao cudc séng va khoa hoc cho céc I6p SV.

3 -Van hoa chap nhan rui ro: Vai trod clia ngudsi thay
la khuyén khich SV lam viéc trong tinh than séng tao,
dam nhan lanh trach nhiém, manh dan xutr lf mét van dé
theo dinh hudng phu hgp véi quyén lgi chung cla tap
thé.

4 -Van héa dé cao va tu phat trién vai trd ca nhan:
Trong cac té chiic nghién ctu, hoc thudt cao, tinh tu
tri cao clia ca nhan dong vai trd quan trong. Moi giang
vién phai c6 ké hoach tu nghién clu va tu phat trién
ban than. B&i nhiém vu cla ngudi gidng vién trong nha
trudng bén canh nhiém vu gidng day phai di kem véi
nhiém vu nghién ctu khoa hoc dé phat trién qua trinh
nghé nghiép ctia minh.

5 - Van héa dé cao vai tro tap thé: Vai trd clia ngudi
gidng vién dugc hoa tan va chia sé, st dung stic manh
clia tap thé dé€ hoan thanh cac muc tiéu ma khéng xam
pham van héa ca nhan. Méi gidng vién phai la mot mat
xich trong hé théng nha trudng, cung lam viéc va phat
trién nha trudng.

Van héa giang day thé hién giang vién HD giang
day c6 tinh chuyén nghiép khong. Tinh chuyén nghiép
thé hién qua NL va phdm chat dap ing mot cach hiéu
qua cac HD gidng day va GD trong nha trudng. C6 thé
BG tinh chuyén nghiép cta gidng vién thong qua: Phong
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cach gidng day; Phuong phap gidng day; NL giang day;
NL tim hiéu ngudi hoc; NL GD; NL giao tiép; NL HD xa hoi;
NL tu hoc va ty nghién ctu khoa hoc; Thai dg; Tinh cam;
Dao duc nghé nghiép.

b) Cdch thuc thuc hién

Thi nhat: Lanh dao nha trudng 1ap k& hoach phan
codng nhiém vu gidng day va nghién ctu khoa hoc rd
rang cho déi ngl giang vién. Mdi giang vién phai xay
dung ké hoach giang day phtt hgp véi nhiém vu ctia nam
hoc. Trudng khoa chuyén mén cé trach nhiém duyét ké
hoach gidng day cua ting gidng vién minh phu trach.
Cac khoa chuyén mon phai dam bao ké hoach giang
day luoén dung, dd va phu hgp véi muc tiéu BT cla nha
truong. Thuc hién t6t nhiém vu giang day la mét phan
quan trong cla van héa giang day cho gidng vién.

Thi hai: Giang vién phai chu trong vao viéc d6i mai
phuong phap gidng day, hinh thiic t6 chiic gidng day dé
mdi bai giang luén cuén hat dugc su tham gia clia ngudi
hoc. Phuong phéap gidng day la chia khoéa thanh céng
cUa bai giang. Trong vdn hoa giang day ctia ngudi thay,
nguai hoc phai trd thanh trung tam chinh cla bai gidng.
Nguai hoc phai dugc ch dong tham gia, trdi nghiém va
thuc hién nhiém vu HT ctia minh dé cung ngudi thay tim
ra kién thiic mai. Trong qua trinh HT tai nha trudng, SV
phai dugc trai nghiém dé hoc dugc nhiing KN su pham
can thiét.

Thi ba: Méi giang vién phai tré thanh tdm guong
mau muc vé pham chat dao duc, tu hoc va tu phat trién
ban than. Nha truong, dac biét la Ianh dao nha truong,
phai dua trén nhiing tiéu chuan vé dao duc clia ngudi
giang vién trong nha trudng, két hgp véi moi trudng
su pham dac thu ctia don vi minh dé ra nhiing tiéu chi
cu thé vé dao duic cho ngudi giang vién. Phat dong cac
phong trao thi dua trong gidng day va nghién cttu khoa
hoc cho giadng vién. Tuy nhién, diéu quan trong la méi
gidng vién phai tu dat ra nhiém vu cho ban than dé tu
c6 gang né luc.

Thu tu: Nha trudng phai c6 ca ché khen thudng, ki
luat rd rang dé tao dong luc cho su phat trién clia moi
gidng vién trong nha trudng. Néu nha trudng dam bao
dugc tinh céng bang, dan cha, cdng khai thi cac thanh
vién sé c6 dong luc lam viéc. Nha trudng can c6 nhing
chinh sach khuyén khich, dong vién kip thai nhiing tam
guong giang vién cé y thuc gidng day va nghién ctu
khoa hoc d€ ho luén dat ra nhiing yéu cau phat trién cho
ban than. Vi vay, viéc xay dung nhing chinh sach khen
thudng, khuyén khich déng vién hay ki luat phu hop véi
dac diém thuc té sé tao dugc dong luc phat trién trong
ban than moi ngudi gidng vién.

2.2.4. Gidi phdp 4: Phdt trién vdn héa trong hoc tdp
va rén luyén cho sinh vién huéng dén xdy dung trudng hoc
than thién, sinh vién tich cuc

2.2.4.1. Muc dich
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SV ¢6 vai tro rat I6n trong dam bao va nang cao
chat lugng BT clia nha trudng. HT va rén luyén trong nha
trudng la hai HD co ban nhat trong 16i sdng SV. Chinh
vi thé, vdn héa trong HT va rén luyén la bo phan quan
trong clia VHNT. Phat trién van héa hoc trong HT va rén
luyén cho SV la moét gidi phap quan trong trong phat
trién VHNT.

Van héa hoc dudng lanh manh gitp SV chia sé véi
nhau nhiing kinh nghiém va kién thuc, phat trién kha
nang hgp tac gita cac thanh vién trong moi linh vuc HD
clia nha trudng. TU do, tao ra moi trudng thuan lgi, tin
cdy, ton trong lan nhau, gitip moi thanh vién trong nha
trudng quan tam dén viéc nang cao chat lugng day va
hoc, tich cuc HD vi su phat trién chung clia nha trudng.

2.2.4.2. Noi dung va cdch thuc hién

a) Néi dung

Xay dung muc tiéu HT phu hgp véi tam nhin va
st ménh dé ra ctia nha trudng. Nhiing muc tiéu HT cua
ngudi hoc sé phai di ding véi chién lugc chung clia nha
trudng. N6 thé hién trach nhiém va nghia vu ctia méi SV
khi tham gia vao qua trinh day hoc va HT cla nha truong.

Xay dung tac phong HT nghiém tuc, chG déng va
sang tao thong qua HD chiém linh tri thiic, kha nang
trinh bay mét cach luu loat va van dung van dé hoc thuat
trong HT clia ngudi hoc.

Xay dung nép séng van héa trong HT va rén luyén
cho SV bao gom viéc hinh thanh y thic, hanh vi, thoi
quen dam bao tinh van héa. Xay dung 16i séng van héa,
trong sach, y thiic HT ch dong va sang tao, tinh than
yéu nghé, tinh ki luat cao trong rén luyén.

Nang cao y thiic chap hanh thuc hién nép séng van
minh, vdn héa nadi hoc dudng, rén luyén dao duic cho SV.

Thuc hién nép séng van minh, van hoa hoc dudng
trong nha trudng dugc thé hién théng qua viéc thuc
hién quy dinh vé trang phuc khi dén truéng, néi nang
lich sy, van héa noi gidng dudng cling nhu ngai sinh hoat,
gilr gin vé sinh va bao vé ctia céng & moi lic moi nai.

b) Cdch thuc thuc hién

Thi nhit: Khao sat thuc trang van hda, dao duic cda
SV trong HT va rén luyén tai nha trudng. Mdi nha truéng
vao dau nam hoc phai c6 HD khao sét thuc trang dao
duic ctia SV nham thu thap dugc théng tin vé tinh hinh
dao duic cla SV nha trudng. Mot nha trudng su pham
doi hoi dao duic ctia ngusi hoc phai chudn muc dao duc
t6t, nhan céach tét, co t6 chat nghé nghiép va tam huyét
nghé nghiép. Chinh vi thé, HD khao sat, DG dao duc cla
SV mdi ndm hoc la viéc lam can thiét dé nha trudng cé
nhing ké hoach GD dao duic cho SV. Xay dung nép séng
van hoéa la mét trong nhitng HD quan trong nham xay
dung gidi phap GD dao duic cho SV.

Thut hai: Lap k€ hoach xay dung van héa trong HT
va rén luyén cho SV nhdm hudng dén phat trién VHNT
toan dién. K& hoach can can cui vao két qua DG thuc
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trang clia SV nha trudng, xac dinh cac diém manh, yéu,
thdi co va thach thic ma nha trudng phai d6i mat trong
qua trinh xay dung van héa HT va rén luyén cho SV. Xac
dinh cac HD thiét thuc nham thuc hién dugc ké hoach c6
hiéu qua. Thuc hién phan cong nhiém vu rd rang cho céac
phong ban ¢6 lién quan dén SV.

Thi ba: Thuc hién cac HD GD y thuic va trach nhiém
phat trién van hoa hoc dudng cho SV. D6 la:

HD lao déng ngoai khéa trong nha trudng nham
xdy dung y thuc gilr gin trudng 16p khang trang, sach
dep. Mét trong nhiing yéu t6 gop phan hinh thanh nhan
cach van hoda chinh la y thiic gilr gin moéi trudng sach
dep, tao mot moi trudng HT thoang dang, mang lai bau
khong khi dé chiu. TUy thic gilr gin trudng 16p, SV sé dan
co y thuic giltt gin mdi trudng xung quanh.

Xay dung 16i s6ng c6 ki luat, mét ngudi co 16i séng
van héa. D& rén tinh ki luat cho SV, Khoa Su pham thuc
hién nghiém tuc viéc xay dung nén nép hoc dudng. SV
phai tuan thd nhiing néi quy, quy dinh clia khoa, truong,
thuc hién tét nhiing diéu SV khong dugc lam...

Xay dung I6i (ng xU, giao ti€p cé van hoéa gila SV
véi gidng vién, gita SV vé&i nhau.

2.2.5. Gidi phdp 5: Xdy dung méi trudng su pham
théng qua viéc kién tao “nha trudng hoc tap” trong phdt
trién van héa nha trudng

2.2.5.1. Muc dich

Moi trudng su pham tich cuc la diéu kién ciing nhu
c6ng cu nghé nghiép co ban dé ngudi day va ngudi hoc
hoan thanh nhiém vy giang day va HT cGa minh. Cac
thanh vién khac trong nha trudng CDSP clng can cé
mot moi trudng su pham lanh manh dé thuc hién t6t
trach nhiém nghé nghiép ctia minh.

Nha trudng HT dugc phat trién dua trén |i thuyét
cla t6 chuc hoc héi. Trong méi tuong quan véi van héa
t6 chirc, t8 chic hoc héi phat trién van hoa té chic.
Chung ta déu biét van hoa cda t6 chuc la nhiing gia tri,
niém tin, su hiéu biét va cac chudn muc dugc cac thanh
vién trong t6 chic chia sé.

2.2.5.2. Noi dung va cdch thuc hién

a) Néi dung

Méi trudng su pham phai xay dung that trong lanh,
van hoéa. Van héa thé hién & gidng vién, SV qua hanh
dong, ct chi, ngdon ngir giao ti€p hang ngay.

Moi thanh vién trong nha trudng dugc trao quyén,
khuyén khich chia sé, hgp tac va phat trién ban than.
Ngudi day, ngudi hoc va cac thanh vién khac trong nha
trudng cung nhau HT, déng gop ¥ kién va khdng dinh
ban than qua su phat trién cla tiing ca nhan.

b) Cdch thurc thuc hién

Thit nhat: Xac dinh xady dung mét van hoa hoc
dudng tich cuc va lanh manh. Van héa hoc dudng chinh
la van héa giao ti€p, van hoda ting x{ clia gidng vién va
SV. Giadng vién phai la tdm guaong tét cho SV noi theo,

phai xdy dung méi quan hé gilra thay va tro dang muc,
nghiém tdc, than mat, gian di va chan thanh. Giang vién
phai xac dinh dung vai trd, nghia vu va trach nhiém déi
vGi viéc day chlt va day ngudi, c6 y thiic trau doi chuyén
mon, lam cho SV thdy dugc cai hay, cai dep trong kién
thic dugc linh hoi, truyén cho cadc em niém say mé vé
nghé nghiép, phat huy tinh tich cuc, tu giac, lam cho SV
tran trong, yéu quy nghé ctia minh lya chon.

Nha truong phai phat déng nhiing phong trao thi
dua, van hoa van nghé, HD ngoai khoa nham bién méi
mai trudng trd thanh ngoi trudng than thién, méi SV tra
thanh ngudi hoc tich cuc.

Thi hai: Tang cudng su phan quyén, Gy quyén cho
céac cac nhan trong nha trudng. Pay la giai phap nham
thuc hién hiéu qua tinh dan chd trong nha truong. Tu d6,
cé nhan cht ddng thuc hién cong viéc va tu sdp xép dé
hoan thanh cong viéc dugc t6t nhat. Bén canh do, can
lam t6t khau DG hiéu qua cong viéc dua trén NL ca nhan
dé thuc sy phat huy vai tro clia ca nhan trong qua trinh
phan quyén va Gy quyén.

Thit ba: Khich 1& moi ngusi cing HT va déi mai
trong qua trinh lam viéc. Ngudi day can tim va két hop
nhiing phuong phap gidng day mdi, nghién ctu nhing
dé tai phuc vu cho giang day; ngudi hoc can tang cudng
cac KN mém, tu duy va sang tao qua tiing HD; can bé QL
can tim ra nhitng phuang phéap QL tich cuc va uu viét.
Méi ngudi can phai dat tu duy d6i mdi l1én hang dau
nham tao ra mot van héa HT va déi mai khéong nguing
trong nha trudng. Mot khi da déi mai thi nhitng GTVH
tich cuc sé dugc phat huy va nang tdm dé phu hgp vai
thuc tién. Tuy nhién, dé€ su d8i méi mang lai gia tri chung
cho nha trudng, van can vai tro dinh hudng ctia lanh dao
dé tat ca cac thanh vién cung hudng téi muc tiéu chung.

Lanh dao nha trudng can xay dung co ché khuyén
khich su d6i mai bang hé théng cac van ban QL. Péi vdi
su d6i mdi, thanh céng, cdn nhan réng, ddy manh truyén
thong, déi vai nhiing trudng hop that bai can khéo léo
va rut ra dugc bai hoc kinh nghiém.

Th tu: M6t nha trudng cé moi trudng su pham tich
cuc phai té chiic cac HD gén két cac don vi trong trudng.
Nha trudng phai tang cudng cac HD gan két gitta cac daon
vi d€ ho thu hep khodng cach va chia sé GTVH chung.
Néu tao cho cac thanh vién cdm gidc cling chung lich
sU va tuong lai thi ranh gidi gitta ho sé dugc xda bé, tu
tudng cuc bo, dia phuang sé nhudng cho cho tinh than
gan bo, chia sé. Trén hét, nha trudng phai gin gitt dugc
GTVH manbh, tich cuc thong qua viéc duy tri cac cudc thi
tim hiéu truyén théng cda trudng, cac cudc thi tim hiéu
chuyén mén trong tat ca cac don vi, té chiic cudc thilam
viéc nhom gilta cac don vi trong trudng, gita SV véi SV.

3. Kétluan

Cac gidi phap QL phat trién VHNT CDSP dugc dé
xudt trén sy tuan tha nhiing nguyén tac dam bao tinh
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hé thong, kha thi, toan dién va hiéu qua. Cac giai phap
dugc xdy dung dua trén co s& DG thuc trang chung cla
cac nha trusng CDSP hién nay. Méi giai phap la mét dinh
huéng cho céng tac phat trién VHNT tich cuc. Tuy nhién,
can chi y dén nguyén tic hé théng vi cong tac QL phat
trién VHNT CBSP chi hiéu qua khi thuc hién déng bé tat
ca cac giai phap dé xuat. Méi nha trudng can can cd vao
diéu kién thuc tién ca minh dé Iua chon thuc hién giai
phap cho cong tac phét trién van héa.
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MANAGEMENT SOLUTIONS FOR DEVELOPING CULTURE AT COLLEGE OF EDUCATION IN THE PRESENT
CONTEXT OF EDUCATION RENEWAL

Vu Thi Quynh
Viet Nam Dance College
Email: thanhquynh9036@gmail.com

Abstract: With the change of environment and the requirement of the educational renewal process, the school

culture needs to create positive changes and development. Management solutions for developing culture at college of
education include: (1) Identify core culture values in college development; (2) Organize the formation of college assessment
toolkit; (3) develop teaching culture in accordance with general requirements and college development strategy in
the new period; (4) Develop culture in learning and practice for students towards friendly college and active students;
(5) Develop pedagogical environment through creating "learning college" in college culture development. Providing
management solutions for developing culture at college of education aims create positive college culture within its stable
and sustainable development in the context of education renewal.
Keywords: College culture; college of education; management.
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