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Tém tat: Hop tdc gidia trudng dai hoc va doanh nghiép la xu huéng phé bién trén thé gidi, mang lai loi ich thiét thuc
cho nha trudong, doanh nghiép, ngudi hoc va xa héi. Mé hinh gido duc dai hoc theo dinh huéng nghé nghiép tng dung
(POHE: Professional Oriented Higher Education) da va dang ching té duoc su phi hop véi béi canh, diéu kién thuc tién
cta Viét Nam. Trén ca sé ddnh gid thuc trang quan hé hop tdc gita trudng dai hoc va doanh nghiép & Viét Nam, déng thdi
nghién cau kinh nghiém cta cdc nuéc phdt trién nhu Mi, Canada,... tdc gia dé xudt gidi phdp thic ddy méi quan hé hop
tdc gitia trudng dai hoc va doanh nghiép nhdm ndng cao chdt lugng dao tao dé ddp ting nhu cdu cua thi trudng lao déng

trong thoi ki ddy manh céng nghiép héa, hién dai héa va hoi nhdp quéc té & Viet Nam.
Tirkhéa: Hop tdc; trudng dai hoc; doanh nghiép; gido duc dai hoc.

(Nhdn bai ngay 11/4/2017; Nhdn két qua phan bién va chinh sta ngay 29/5/2017; Duyét ddang ngdy 25/6/2017).

1.Pat van dé

Trong béi cdnh d6i mai can ban, toan dién gido duc
(GD) Viét Nam theo cha truong clia Bang va Nha nudc
dé ra, GD dai hoc (GDPH) da c6 nhiing budc phat trién
vé quy mé va Uiing dung cadc mé hinh tién tién dé nang
cao chat lugng (CL) dao tao (BT). Trong d6, mé hinh
GDPH theo dinh huéng nghé nghiép (ing dung (POHE:
Professional Oriented Higher Education) da va dang
chiing té dugc su phu hop véi béi canh, diéu kién thuc
tién cda Viét Nam va mang lai lgi ich thiét thuc trong BT
nhan lyc chat lugng cao dap (ng nhu cau thi trudng lao
déng. M6 hinh nay doi hoi cac trudng dai hoc (BH) dén
gan hon véi doanh nghiép trong hop tac BT, chuyén giao
thanh tuu khoa hoc céng nghé nham phuc vu Igi ich ctia
cac bén lién quan. Su hgp tac do sé xda bo khoang cach
gila li thuyét vai thuc hanh, gitta BT véi sit dung, gilra tot
nghiép vai viéc lam. Tuy nhién, van dé dat ra hién nay la
lam thé nao dé thuc day su hap tac gilia trudng PH vai
doanh nghiép mét cach bén vimng va mang lai hiéu qua
cao trong BT ngudn nhan luc dap tng dugc lgi ich cla
céac bén lién quan? D€ gidi quyét van dé do, can c6 mot
hé théng giadi phap dugc hinh thanh tir Nha nuéc, nha
trudng va doanh nghiép.

2. Hop tac giira truéng dai hoc va doanh nghiép

Quan hé hgp tac gitta nha trudng va doanh nghiép
dugc thuc hién théng qua moi hinh thic tuong tac truc
ti€p hay gién tiép, c6 tinh chat ca nhan hay té chic gilta
truong DH va cac doanh nghiép nham hé trg lan nhau:
Hgp tac trong nghién ctiu va phat trién, kich thich su van
dong nang déng qua lai cGa gidng vién, sinh vién (SV)
va cac nha chuyén mén dang lam viéc tai doanh nghiép;
Thuong mai héa két qua nghién ctu; Xay dung chuong
trinh DT; T6 chuic hoc tap sudt ddi; H6 trg cac nd luc séng
nghiép va quan tri té chuic.

Nhu vay, hgp tac giltta trudng DH va doanh nghiép
(Universiti-Business Cooperation - UBC) la su théng nhat,
hap luc clia cac bén nham giup SV c6 diéu kién tham gia
truc ti€p vao cac hoat déng (HD) nghé nghiép ngay trong
qua trinh hoc. Nhg d6, ho dugc hoc théng qua lam viéc
dé hinh thanh nang luc (NL) chuyén mén, nghé nghiép
va cac NL xa hoi can thiét clia ngudi ki su/ctt nhan theo
yéu cau cla thi trudng lao déng, gop phan phat trién san
xudt, kinh doanh ctia doanh nghiép.

3.Dao tao dai hoc theo dinh huéng nghé nghiép
ung dung

BT PH theo dinh hudng nghé nghiép Ung dung
tap trung vao viéc BT SV sau khi t6t nghiép c6 kha nang
lam viéc dugc ngay trong mdi trudng chuyén nghiép.
VGi su tham gia tich cuc cla doanh nghiép thong qua
cac HD ¢6 van/tu van & cdp d6 chuaong trinh, tham gia
thinh giang, cung cap cac co hoi hoc tap cho SV qua cac
chuong trinh thuc tap, huéng dan nghiép vu trong cac
dé an nhom va do an tét nghiép,... gitip SV ¢6 diéu kién
tham gia truc tiép vao cac HD nghé nghiép ngay trong
qua trinh hoc. Qua d6, ho dugc hoc thong qua lam viéc
dé hinh thanh NL chuyén mén, nghé nghiép va cac NL xa
hoi can thiét cta ngudi ki su/ctt nhan theo yéu cau cla
thi trudng lao dong.

4. Thuc trang méi quan hé hgp tac truéng dai
hoc va doanh nghiép & Viét Nam

Nghién ctu thuc trang dugc tién hanh théng qua
cac phuong phap, ki thuat cht yéu sau: Tién hanh phong
van sau 13 trudng BH, 16 doanh nghiép dai dién cho cac
vung mién va moét s6 nha quan li cap bd nganh Trung
uong dé nghién ctu dinh tinh, xac lap mé hinh khao sat
dinh lugng trén dién rong; Nghién ctiu dinh lugng bang
bang hoi qua khao sat truc tuyén hodc/va guti phiéu tra
|6i dén céc can bo quan li, gidng vién va SV ctia 20 trudng
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PH va 100 doanh nghiép trén dia ban ca nudc; St dung
cac phan mém khdo sat truc tuyén, SPSS, Excel dé thu
thap, x& li s6 liéu khao sat.

Két qua khao sat cho thay:

- UBC dugc cac bén lién quan danh gia cao vé su
can thiét. Tuy nhién, khd nang doanh nghiép tham
gia UBC chi dat muc kha va tap trung cha yéu vao cac
phuong thic: Hgp tac trong tuyén dung nhan su; Trao
dé&i théng tin vé nhu cau BT, CL BT va tinh trang viéc lam
cUa ngudi t6t nghiép; Tham gia giang day, dién thuyét
trong trudng PH; Tham gia xay dung chudn dau ra, muc
tiéu, ndéi dung chuong trinh BT, Tham gia HD hudng
nghiép cho SV; Tham gia/hé trg t6 chiic su kién trong
trudng DH; T6 chiic cac HD giao luu van héa, tir thién xa
hoi; Cung cap dia diém va té chiic thuc tap nghé nghiép
cho SV tai doanh nghiép.

-Viéc duy tri UBC chii yéu theo tinh dinh ki, gan vai
tinh huéng céng viéc dap ing nhu cau truéc mat. Hiéu
qua UBC mang lai chi & muic trung binh.

Nhitng phuong thic hgp tac hai bén chu trong
thuc hién la: T6 chic tham quan nhan thiec, thuc tap
nghé nghiép cho SV tai doanh nghiép; Hudng nghiép, tu
van va hé trg viéc lam; Trao hoc béng khuyén khich hoc
tap; Hop tac t6 chuic cac HD ngoai khéa cho SV; T6 chiic
cac dién dan, héi thao khoa hoc, déi thoai nha truéng -
doanh nghiép; Hop tac trong gidi thiéu nganh nghé DT,
xUc tién tuyén sinh; Trao d6i thong tin vé nhu cau BT, CL
DT va tinh trang viéc lam clia nguai tot nghiép; Giao luu
van héa va t6 chuc cac HP xa hoi.

Céc phuong thic hgp tac kém hiéu qua va khong
thudng xuyén gém: Hop tac tham gia quan tri trudng
PH va quan tri doanh nghiép; Hop tac véi doanh nghiép
thiét ké cdc mo6 phong maéi trudng lam viéc thuc té phuc
vu BT & trudng PH; H6 trg kinh phi cho trusng PH;
Doanh nghiép hé trg co s& vat chat, may moc, thiét bi,
vat tu phuc vu DT.

- Ngudi hoc la d6i tugng hudng Igi nhiéu nhat nha
UBC, sau d6 dén trudng PH, doanh nghiép va cudi cung
la cdc bén lién quan. Nhiing lgi ich it dugc quan tam
trong duy tri UBC la: Doanh nghiép dugc hudng chinh
sach uu dai thué clia Nha nudc; Tao tién dé phat trién cac
y tudng san xuat, kinh doanh mdi, la cho doanh nghiép;
Thuc ddy cac HP xa héi ti thién & dia phuong; Gia tang
lgi ich kinh té d&i véi chinh quyén dia phuong; Giai
quyét tot cac van dé nay sinh trong cong dong xa hoi &
dia phuong; Tang thu nhap cho can b, gidng vién cla
trudng DH. Diéu nay cho thay phai thay déi cac chinh
sach clia Nha nudc, dia phuong vé thué, trach nhiém xa
hoi, cac co ché cuia trudng PH va doanh nghiép gitip cac
bén dugc hudng Igi cao hon tir UBC dé thuc ddy manh
mé su hgp tac do.

- Trudng PH va doanh nghiép la ngudi chd dong
xuc ti€n UBC. Dau méi clia nha trudng xdc tién cac HD
hgp tac chu yéu dén tur cdc phong, ban chiic nang cla
trung, ti€p theo la l1anh dao trudng réi dén cac khoa BT
va giang vién. Dé thuc ddy UBC bén viing, trudc hét can
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su ing hd hoan toan va khai xuéng tU phia lanh dao cla
trusng BH, doanh nghiép. Mat khac, tinh than hgp tac
phai dugc lan tda, huy dong dugc su tham gia tich cuc,
nhiét tinh ctia doi ngl can bo gidng vién, nhan vién cla
nha trudng va doanh nghiép dé tao ra méi quan hé rong
mé va tao dugc su thuc ddy manh mé nhat trong UBC.

- Hién nay, hé théng chinh sach dugc danh gia la da
€6 van ban nhung it c6 tac dung thuc ddy UBC. Mat khac,
chua hé c6 van ban luat va nhiing quy dinh c6 thé dem
lai su khich Ié thich hop cho cac HD hgp tac nghién cuu.
Co ché khuyén khich su tham gia cta cac doanh nghiép
trong céng tac quan tri nha trusng (Tham gia Hoi dong
trudng, cac hoi dong tu van cla trudng, khoa) cling dugc
danh gid & muc it c6 tac dong.

Cac bén lién quan cho rang, Nha nuéc chua cé
quy dinh ré rang vé quyén, nghia vu cla trudng DH va
doanh nghiép khi tién hanh hgp tac BT (phap li, bién
phap ché tai rang budc, tiéu chudn ctia ngudi hudng Igi
turviéc hgp tac...). Mét s6 quy dinh, thi du nhu chinh sach
vé thué (héa daon tai chinh), c6 phan han ché sy déng
gép cta doanh nghiép cho nha trudng; Viéc ap thué thu
nhap vang lai d6i véi cac SV thuc tap tai doanh nghiép
la bat hop li, khong khuyén khich dugc phuong thiic
hop tac trong t6 chuc thuc tap nghé nghiép tai doanh
nghiép cho SV. Nguén luc ctia nha trudng danh cho HD
hop tac con han ché.

5. Hgp tac nha truéng va doanh nghiép & chau
Au, Mi va Canada

Cac moi quan hé hgp tac gilia trudng DH va doanh
nghiép & cac nudc c6 nén GD phat trién kha da dang.
Tai chau Au, trudng DH ki nhiéu théa thuan hagp tac voi
doanh nghiép, bao gém: Chuyén giao céng nghé, thuc
hién cac du an, thuc tap SV, phat trién chuang trinh,
trao d6i gidng vién (guest lecturer), hé trg kinh phi (hoc
béng, trang thiét bi, c& s& vat chat cho nha trudng...). Cac
thda thuan nay sé dugc xem xét va thay déi theo tling
nam tuy thudc vao ké hoach ctia hai bén [1]. Cac doanh
nghiép tai chau Au bén canh viéc phét trién kinh doanh
cling tham gia kha sau vao cac HP cda nha truong. Ho
thudng sdn sang nhan SV vao thuc tap bai cac li do sau:

- Do dugc BT tét nén SV ¢ thé lam viéc gan nhu
mot Ki su thuc thu tai doanh nghiép (dac biét la nhiing
SV ndm cudi di thuc tap t6t nghiép). Tuy nhién, cac SV nay
chi nhan mdc luong bang khoang 30-40% muic luong
moét ki su thong thudng dugc nhan. Nhu vay, doanh
nghiép chi phai tra chi phi thap cho mét luc lugng lao
déng trinh d6 cao. Bang 1 cho biét chi phi mét s6 cong ti
chi trd cho mot SV thuc tap tai Buc [2].

- Mot s6 SV thuc tap cé tinh sang tao rat cao baéi vay
doi khi ho c6 thé dua ra cac gidi phap t6i uu. Diéu nay
mang lai Igi ich I16n cho doanh nghiép mac du c6 thé s6
lugng gidi phap la it.

- Céac doanh nghiép muén tuyén dugc nhan su
tét phai mat rat nhiéu thoi gian, cong suc va chi phi:
Ra théng bao, lua chon ho sg, phdng van, thi viéc. Néu
ho nhan SV vao thuc tap thi trong qua trinh d6 doanh
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Bdng 1: Chi phi cGa mét s6 doanh nghiép tai Buc chi tra cho SV thuc tap

Qua nhién cuu, cac

Muc luong

Doanh nghiép (EUR)

Cac phu cap khac

yéu t6 sau day dugc cho
la dong luc thuc ddy phat

trién mai quan hé hgp tac
gitfa nha trudng va doanh

nghiép tai Mi va Canada:

ABB Germany TUr 930 dén 1.020 H®b trg chi phi thué phong & khoang 300 EUR
Allianz T 960 dén 1.130
Commerzbank Theo hop dong ki két

Hap tac la chién lugc phat

Deutsche Telekom | Tir 900 dén 1.000

H® trg chi phi di lai, thué phong 6.

trién clia nha trudng, giup

nha truong nang cao CL
va thu hat dugc nhiéu SV,

SV dugc DT dé trd nén
chuyén nghiép hon; Day

IBM Tir 800 dén 1.100 C6 sén phong & cho SV

SAP Tir850 dén 1.150 Hq tI’Q’,ChOIphI dilai, an trua, laptop va mot s6
chi phi khac

Volkswagen Khoang 750

manh d8i mdi; Cung cap

nghiép c6 thé chon ra nhiing SV tét d€ vao lam viéc tai
cbng ti sau nay va két qua lua chon nay hau nhu la chinh
Xac.

- Luat Lao dong & Duc yéu cau hgp dong thi viéc
chi cé thai gian 3 thang. Khodng thdi gian nay la qua
ngén dé biét dugc mot ki su lam viéc tét hay khong. Vi
nhing SV da thuc tap tai cong ti, doanh nghiép khéng
phai lam viéc nay.

- Mot ki su méi tét nghiép thudng mat thém
khoadng 6 thang BT tai cong ti € ho lam quen véi moi
truong lam viég, kién thuc, ki nang va cac cong sy mai.
Ho cling phai dugc lam quen vé&i cdc phong ban khac
trong céng ti dé€ c6 thé gidi quyét cac van dé lién quan
dén nhiéu linh vuc. Mét SV da thuc tap trong cong ti, da
lam quen véi cac cong viéc nay sé khéng mat thém thoi
gian dé DT.

Khong giéng nhu & Viét Nam, cac SV hoc tap tai
chau Au chu yéu phai tu tim noi thuc tap véi khoang
thai gian thuc tap kha dai (tur 5 thang trd 1én). DE thuc
hién dugc diéu nay, SV sé phai chuan bi mét bé hé so
NL (Portfolio) tir rat s6m (6 thang trudc ngay thuc tap
bat dau néu thuc tap trong nudc hoac 1 ndm néu muén
thuc tap tai nudc ngoai). Ho sé truc tiép gui bd ho so NL
ctia minh dén cac cdng ti dé xin thuc tap. Néu dugc chap
nhan, hai bén (SV va doanh nghiép) sé ki két mot ban
thoa thuan va gui vé trudng. SV sau d6 1én ké hoach thuc
tap va thuong xuyén gli bao cao vé trudng. Qua trinh
thuc tap cta SV cing dugc huéng dan, trg gitp va danh
gid bdi mot gidng vién trong truong [31.

Tai Mi va Canada, su hgp tac gitta truong PH va
doanh nghiép rat phong phu, thé hién trén nhiéu néi
dung véi nhiéu hinh thdc hgp tac. Cac moi quan hé hop
tac c6 thé la: Hap tac trong phat trién chuong trinh BT;
Da6i tac nghién clu; Pau tu vao ca s& ha tang va thiét bi;
Phét minh va s& hitu tri tué; Doanh nghiép tham gia vao
€0 cdu té chiic nha trudng; Nha trudng tham gia vao co
cdu t6 chiic doanh nghiép; Hop tac trong trién vong va
GD kinh doanh; Thuc tap SV; Tham gia ho trg ngan han
cho doanh nghiép; Chuyén giao céng nghé; Ung dung
khoa hoc dé giai quyét cac van dé cho doanh nghiép; BT
nang cao va hoc tap suét doi; Cac moi quan hé khac... [41.

nguén nhan luc; Tiép can
dugc cac chuyén gia c6
trinh dé cao; Cung cap dau ra cho cac két qua nghién
ctu; Tim hudng khai thac cho céc kha nang nghién cuu;
Doéng gop cho su phat trién kinh té vung va quéc gia;
Do ap luc ti cac chinh sach cta chinh phu; Mot s6 yéu
t6 khac...

6. Phuong huéng, giai phap thuic day hop tac
giira truong dai hoc véi doanh nghiép trong dao tao
theo dinh huéng nghé nghiép ting dung

6.1. Déi véi Chinh phi

Tap trung vao 8 giai phap, trong d6 cac gidi phap 1,
2,3 mang tinh dét pha:

1) Xay dung bé tiéu chuan danh gia CL HD hop tac
truong PH - doanh nghiép va cac chinh sach thuc thi
viéc kiém dinh CL GD & cac trudng PH.

2) Thé ché héa méi quan hé hgp tac nha trudng -
doanh nghiép trong Luat GD, Luat Doanh nghiép va cac
van ban phap quy, trong d6 quy dinh cu thé vé quyén,
trach nhiém, phuong thic hop tac gila trudng PH va
doanh nghiép, tranh nhiing xung dét lgi ich hay nhing
mau thudn ti muc tiéu phat trién gitia hai bén.

3) Xay dung cc ché tai trg va kiém soat HD khoa
hoc céng nghé nham kich thich HD nghién ctu duéi
hinh thiic hgp tac gitta nha trudng va cac doanh nghiép.

4) Xay dung khung phap li vé bao vé quyén s& hiiu
tri tué va hgp tac nghién ctiu gitta nha truong va doanh
nghiép.

5) Xay dung chinh sach hé trg d6i véi doanh nghiép
¢6 cac hinh thic hop tac chat ché véi nha trudng PH.

6) Xay dung quy dinh rang budc trach nhiém déng
g6p kinh phi déi véi nhiing doanh nghiép khéng cé kha
nang thiét lap moi quan hé hgp tac véi nha trudng.

7) Xay dung cac chinh sach khen thudng, ki luat,
kiém tra viéc thuc hién trach nhiém cla cac bén lién
quan trong viéc thuc thi cac quy dinh vé hop tac nha
trudng - doanh nghiép.

8) Xay dung ca ché chinh sach thac ddy su hgp tac
trong quan trj trudng PH va doanh nghiép.

6.2. Déi véi trudng dai hoc

Thuc hién 12 gidi phép, trong d6 cac gidi phap dot
phala1,23,6,7,10.

1) Coi hop tac véi doanh nghiép la chién lugc trong
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chinh sach phat trién nha trusng.

2) Phét trién mang Iudi quan hé hop tac doanh
nghiép trong toan trudng.

3) Dam bdo NL nha trudng trong phat trién quan hé
hgp téc véi doanh nghiép.

4) Ba dang hoa nguon tai chinh va diéu chinh chién
lugc thu hat nguon tai chinh cho phu hgp.

5) Khuyén khich su tham gia cta dai dién doanh
nghiép trong bé mdy diéu hanh cda truéng PH, trong
cac khoa, cac trung tam.

6) Xay dung chinh sach thu hut cdc nha quan Ii,
nhan luc gidi th doanh nghiép tham gia vao HD BT cla
nha trudng vé nhiing ki nang tac nghiép trén may mac,
thiét bi thuc t&€ dé qua trinh nghién clu, gidng day sét
vdi thuc tién.

7) Khich lé sy tham gia clia gidng vién, SV vé cac HD
hoc thuat va nghé nghiép & doanh nghiép.

8) Xay dung quy dinh vé phat trién va t8 chuic thuc
hién chuong trinh BT ¢6 su tham gia clia doanh nghiép.

9) Nang cao trong s6 thuc tap trong cong ti va
lam rd cac kinh nghiém lam viéc cling nhu CL SV trong
chuong trinh BT.

10) Xay dung co ché tai chinh chi tra phu hgp déi
vGi cac HD hap tac doanh nghiép trong DT, phat trién NL
clia SV, gidng vién va trong quan tri nha trudng.

11) Thac ddy su chdp nhan trong xa hoi d6i véi kinh
doanh va vdn héa kinh doanh.

12) Khuyén khich, tai trg cho cac dién dan doanh
nghiép va trudng PH, cac trao déi & cap do dia phuong,
qudc gia va cdng déng quéc té.

6.3. Déi véi doanh nghiép

C6 6 gidi phdp, trong d6 gidi phap 1, 2, 3 la dot pha:

1) Nhdn thuc ndi dung tham gia hop tac véi nha
truong la mét trong nhirng nhiém vu phai thuc hién va
hoan thanh.

2) Thanh lap cac phong ban dic biét dé hop tac véi
nha trudng.

3) Thuc ddy luu chuyén nhan luc va hop tac nghién
c’u véi nha trudng.

4) Co6 ké hoach tham gia hoi nghi khach hang do
nha trudng t6 chuic; hoi chg viéc lam té chic hang nam.

5) Dat hang nha truong BT nhan luc theo yéu cau.

6) C6 ké hoach ti€p nhan SV co két qua hoc tap tét,
da trdi qua dot “thuc tap trai nghiém” tai doanh nghiép.

7. K&t luan

Trong béi canh cac trudng PH &p dung mo hinh
POHE, tuy da c6 nhiing kinh nghiém thuc ddy hop tac
vGi doanh nghiép dé nang cao CL BT nhung con ¢é
nhing rao can nhat dinh vé thé ché chinh sach va mé
hinh thuc thi, lam han ché hiéu qua ctia n6. Vi vay, hé
théng giai phap hudng vao khac phuc nhing rao can do,
gép phan giup cho Nha nuéc hoach dinh dugc nhiing
van ban quan li, chi dao cac bén lién quan hop tac chat
ché trong viéc nang cao CL BT nhan lyc dap Ung nhu
cau cla thi trudng lao dong trong thai ki ddy manh cong
nghiép hoa, hién dai hoa va hdi nhap quéc té &Viét Nam.
Do 1a hanh lang phap li @ cac ca s¢ BT va doanh nghiép
cha déng, tich cuc trong viéc hop tac BT, chuyén giao
c6ng nghé va hgp tac phat trién bén viing, déng thdi cé
tac dong truc ti€p dén su khuyén khich BT theo mé hinh
va triét |i cha POHE.
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SOLUTIONS TO IMPROVE COOPERATION BETWEEN UNIVERSITY AND ENTERPRISE IN TERMS
OF TRAINING TOWARDS PROFESSIONAL ORIENTED HIGHER EDUCATION

Do The Hung
Hung Yen University of Technology and Education
Email: dothehung@utehy.edu.vn

Abstract: University-enterprise collaboration is a popular trend in the world, brings practical benefits to university,

enterprise, learners and society. Model of Professional Oriented Higher Education (POHE) has proven itself to be suitable
for Vietnam context and practical conditions. Basing on the assessment of the current cooperation situation between
universities and enterprises in Vietnam, research on experiences of developed countries such as the US, Canada, etc., the
author propose solutions to promote relationship between universities and enterprises aiming to improve training quality
in order to meet the needs of labor market in the period of accelerating industrialization, modernization and international
integration in Vietnam.
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