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Toém tdt: Dua trén cdc s6 liéu théng ké clia 20 nuéc Chau Au duogic céng bé chinh thic béi Quy Tién té quéc té (IMF)
va Hiép hoi cdc trudng dai hoc Chau Au (EUA), bai viét phan tich nhiing néi dung cu thé cta tu chd dai hoc; Tdc déng clia
GDP va cdc chi tiéu tu chu dai hoc dén sé trudng dai hoc lot top 500 thé gidi theo bang xép hang SJTU; Hién trang tu cha
dai hoc Viét Nam va néi dung cu thé cta gidi trinh va chju trdch nhiém. Tir dé, dua ra mét sé kién nghi cu thé vé chinh sdch
tu chd dai hoc bao gom: 1/Tang cudng vai trd cda Hoi ddng trudng va md rong cdc thanh vién bén ngodi; 2/ Tu chi vé hoc
thudt giam “theo quy dinh” trong cdc védn ban cua Nha nudc; 3/ Nha nudc can tiép tuc dau tu cho hoat déng nghién ciu
khoa hoc va chuyén giao céng nghé cta cdc trudng dai hoc theo co ché tai trg canh tranh; 4/ Xay dung ndng luc thé ché
va nguén nhan luc cé ki ndng quan li va lanh dao; 5/ Thiét ké hé théng gidm sdt xa hoi cdc trudng dai hoc thuc hién nghia

vu gidi trinh va chiu trdch nhiém cua ho.
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(Nhdn bai ngay 04/5/2017; Nhéan két qua phan bién va chinh séia ngdy 29/5/2017; Duyét ddng ngay 25/6/2017).

1.Pat van dé

Tu chd dai hoc (BH) dugc dé cap dén tir lau va da co
nhiéu cudc hoi thao, cong trinh nghién cu cung nhiing
tranh luan séi néi trén cac phuong tién théng tin dai
chang. Chinh phu ciing da cé chu truong trién khai thi
diém tu cht DH & mot s6 trudng BH 16n cda Viet Nam.
Tuy vay, mét s6 ndi dung ca ban chua dugc théng nhat,
dac biét la vé nghia vu gidi trinh va chiu trach nhiém
cing nhu nguén luc cho cac trudng tu chu. Trong bai
Vi€t nay, ching téi trinh bay két qua héi ctiu cac van ban,
théng tin lién quan dén tu ch( DH ctia 20 nudc Chau Au,
tham chiéu véi Viét Nam dé gidi dap mot s6 van dé sau
day: 1/ Nhimng néi dung cu thé clia tu chl DH la gi? 2/
C6 mai lién hé nao gitia tu chd, nguén luc cho gido duc
DH va chat lugng? 3/Tu ch( DH Viét Nam dang & dau? 4/
Nghia vu gidi trinh va chiu trdch nhiém cta BH ty chi; 5/
M®t s6 ki€n nghi chinh sach.

2. NG@i dung cuia tu chii dai hoc

Theo quan niém phé bién nhat, dac biét 1a & Chau
Au thi tu chti DH bao gém 4 linh vuc: tu chl vé t6 chic,
vé tai chinh, vé nhan su va vé hoc thuat.

Tu chii vé t6 chirc bao gém viéc quyét dinh: thi
tuc bau cu, tiéu chi lua chon, bai mién va nhiém ki hiéu
trudng; lua chon va dua cac thanh vién bén ngoai vao
cac co quan quan tri (goi chung la héi déng truong -
HDT); quyét dinh vé co ciu hoc thuat va |ap cac thuc thé
¢6 tu cach phdp nhan.

Tu chd vé tai chinh bao gom viéc quyét dinh s6
lugng va loai tai trg cong, c6 kha nang gir quy thdng du,
vay muan tién, s& htu nha clra, quyét dinh hoc phi cho
sinh vién trong nudc va sinh vién nudc ngoai.

Tu'chii vé nhén su'bao gom viéc quyét dinh thi tuc
tuyén dung, muc luong, sa thai, dé bat nhan vién hanh
chinh va hoc thuat cao cap.

6 « KHOA HOC GIAO DUC

Tu chd vé hoc thudt, bao goém viéc quyét dinh téng
quy Mo ngudi hoc, tuyén sinh, dua vao va chdm dut cac
chuong trinh dao tao, chon ngdn ngl giang day, lua
chon co ché dam bao chat lugng va té chiic kiém dinh,
thiét ké ndi dung cac chuong trinh dao tao c6 cap hoc vi.

3. Méi lién hé gitia tu cht dai hoc, bdng xép hang
cac trudng dai hoc va téng san pham quéc ndi (GDP)

Dé c6 thé xac dinh dugc méi lién hé gila tu chu
PH, nguén luc va chat lugng clia hé théng cac trudng
PH clia mét quéc gia, ching t6i da st dung mot s6 gia
thuyét sau day:

a/ Chat lugng clia mot hé théng PH dugc do bang
sO trudng nam trong top 500 theo bang xép hang SJTU
(BH Giao thédng Thugng Hai).

b/ Nguén luc ctia mét nude danh cho gido duc BH
dugc tinh béng téng sdn phdm quéc ndi GDP theo cach
tinh ctia Quy Tién té qudc té (IMF) nam 2015.

¢/ Phuong thuc quan li ctia mot quéc gia dugc do
bang muc d6 tu chd ma hé théng BH clia ho dugc trao
trong 4 linh vuc: t6 chuc, tai chinh, nhan su va hoc thuat
theo thang diém 100% cla Hiép héi cac trudng PH Chau
Au dugc danh gia nam 2011.

Bang 1 cling trinh bay cac thong tin héi clu cé
dugc theo cac ndi dung néu trén. Cé thé dé dang rat ra
mot s6 nhan xét sau day:

- Muic d6 tu chd trong ca 4 linh vuc: t6 chic, tai
chinh, nhan su va hoc thuat la khéng giéng nhau trong
20 hé théng gido duc PH nay. Méi nuéc lua chon mot
t6 hgp khac nhau cac quyén tu chii cho cac trudng DH.

- Khéng c6 maéi tuong quan nao gilta muc do tu chu
riéng lé (tdc la tu chd t6 chic, tu chu tai chinh, tu chu
nhan su hodc tu chl hoc thuat) véi sé trudng BH nam
trong top 500 clia mét nudc.

- Ngoai trir Vuong quéc Anh cé 42 (2008)/37 (2015)
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Bdng 1: Mic dé tu cht BH cdia 20 nuéc Chéu Au

GDPa b " e dé “ Chfj - S:,é’t:;zgg Quéc gia
cht | chinh | s | thaat | 2908 | 2015

2864,90 | 77,430 | 100 | 89 | 96 | 94 | 42 | 37 Anh
3371,00 | 8644 | 78 | 44 | 60 | 68 | 40 | 39 Puc
2422,65 (110,12 59 | 45 | 43 | 37 | 23 | 22 Phap
1819,05| 9095 | 56 | 70 | 49 | 57 | 22 | 20 Y
750,78 | 6257 | 69 | 77 | 73 | 48 | 12 | 12 Ha Lan
483,72 | 4397 | 55 | 56 | 95 | 66 | 11 | 11 Thuy ST
1199,72| 9229 | 55 | 55 | 48 | 57 9 13 | TayBan Nha
676,98 | 96,71 | 55 | 65 | 95 72 8 7 Thuy ST
372,61 | 62,10 | 78 59 73 72 7 6 Ao
230,69 | 3845 | 93 | 56 | 92 | 90 6 6 Phan Lan
291,04 | 5821 | 94 | 69 | 86 | 56 4 5 | PanMach
397,59 |132,53| 78 | 48 | 67 | 97 4 3 Na Uy
227,50 | 75,83 | 81 66 | 82 | 100 | 3 3 AiLen
192,98 | 96,49 | 43 | 36 14 | 40 2 2 HiLap
111,85 | 5593 | 59 | 71 66 | 47 2 2 Hungary
481,24 |24062| 67 | 54 | 80 | 63 2 2 BaLan
197,51 | 6584 | 80 | 70 | 62 | 54 2 3 | B6DaoNha
182,46 | 18246| 54 | 46 | 95 | 52 1 1 Tiép Khéc
722,22 [72222| 33 | 45 | 60 | 46 1 1 Thé Nhi Ki
4543 | 4543 | 45 | 70 | 54 | 56 1 1 Slovenia

(Chd thich: a: ti USD; b: GDP/s6 trudng top 500 trong bang xép hang SJTU (2015)).
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Hinh 1: a) GDP va sé trudng top 500 cia mét quéc gia;
b) Nguén luc don vi va cdc yéu té tu cht DH: Series 1: T6 chuc, 2: Tai chinh;
3:Nhan su, 4: Hoc thudt

trudng trong top 500, hau nhu vaéi ca 4 linh vuc tu chda,
ho déu & nhém dan dau (thap nhat la tu cha tai chinh
cling t&i 89%) con cac nudc khac khong cé hé théng nao
dugc trao quyén tu cha day da ca. Nudc Phap véi 23/22
trudng top 500 thi ngoai tu chd t6 chic dugc 59%, tat ca

tu chu tai chinh, nhan su va hoc thuat
déu dudi 50%.

d/ Sé trudng BH nam trong top 500
phu thudc gan nhu tuyén tinh vao GDP
va c6 thé dugc biéu dién bdi phuong
trinh (xem Hinh 1a) Y = A X; trong d6 Y
la gia tri du bdo sé trudng top 500, X la
GDP (sé khong c6 mét dat nuéce nao co
GDP bang 0 ma lai c6 mét trudng trong
top 500) va 1/A la nguén lyc trung binh
(tinh theo GDP USD) cho 01 trudng top
500. Két qua tinh hoi quy cho biét, Chau
Au can trung binh 86 ti USD GDP cho 01
trudng PH lot top 500.

Clng theo cac nguodn tu liéu trén
day thi nguén luc trung binh cho 1
trudng top 500 ctia Trung Quéc va Hoa
Ki lan lugt la 10.982.829/44 = 249,6 ti
va 17.947.195/146 = 123 ti USD. Nhu
vay, nguon lyc trung binh GDP cho 01
truong top 500 clia Mi va Trung Quéc
cao hon so véi 20 nudc Chau Au dugc
khao sat. GDP cla Viét Nam la 191,454
ti USD (IMF 2015) vé& nguyén tic theo
thang Chau Au du nguén luc dé cé
dugc 2 trudng DH trong top 500 thé gidi
nhung theo thang Trung Quéc thi chua
dugc truong nao.

e/ D& c6 thé danh gia tac dong cla
co ché phat trién DH dén sé trudng DH
nam trong top 500 thay vi tinh theo gia
tri tuyét doi, chiing t6i da xem xét don
vi nguén luc GDP cho 01 trudng top
500 (t6ng san pham qudc ndi/sé trudng
PH top 500) clia cac nudc. Dé thay rang
Phan Lan, Slovenia va Thuy Dién Ia
nhing nudc c6 ca ché phéat trién hiéu
qua cao. Véi GDP lan luat la 230,685 va
45,427 va 483,724 ti USD GDP, ho da cé
dugc 6/5 1/1 va 11/11 trudng top 500.
Néu ndi vé hiéu qua khai thac nguén
luc d€ xay dung trudng PH thi Phan
Lan Ia s6 1 chi can 38,5 ti USD GDP (it
hon mét nilia so véi gia tri trung binh)
cho 01 trudng top 500. Thé Nhi Ki kém
hiéu qua nhat vai 722,219 ti USD GDP
nhung chicé 1/1 trudng. K& d6 la Ba Lan
véi 481,235 ti USD GDP nhung chi cé
2/2 trudng.

f/ Khao sat méi tuong quan gilra
nguén luc don vi GDP va cac chi tiéu tu
chti cho thdy mot buc tranh hap dan.
Khéng c6 méi tuong quan xac dinh nao

gilta cac yéu t6 tu chd va nguén luc don vi dé c6 mét
trueng top 500 (Hinh 1b) tuic la cac yéu té tu cht khong
tac dong dang ké dén su phat trién PH clia cac quéc gia
nay. Hé théng co hiéu qua gan thap nhat la Ba Lan cling
da trao quyén tu chu kha cao cho céac truang DH vai cac
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chi s6 67, 54, 80 va 63% lan lugt véi cac quyén tu chu vé
t6 chuic, tai chinh, nhan su va hoc thuat. Nghe c6 vé nhu
v li va di ngugc vai két luan lau nay clia cac hoc gia trén
thé gidi.

g/ D& can nhic van dé nay, ching t6i thit phan tich
mot s6 tinh huéng. Hé théng ¢ hiéu qua cao nhat la
Phan Lan da trao tu chd cho céc trudng PH vai cac chi s6
tuong Uing kha cao la 93, 56, 92 va 90. Ttc la ngoai tu cht
tai chinh dugc trao chi xap xi mét nta nhiing quyén tu
chd ¢6 thé thi trong 3 linh vuc con lai la té chiic, nhan su
va hoc thuat hau nhu da trao day dt >90%. Hai trudng
hgp ké tiép sau dé vé tinh hiéu qua la Slovenia va Thuy
Dién thi chi 1 trong s6 4 linh vuc tu chd dugc trao kha
nhiéu quyén (tai chinh 70% vdi Slovenia va nhan sy téi
95% v&i Thuy Dién) con nhiing linh vuc khac chi dugc
trao v6i muc dé han ché khoang 45-66%.

h/ Phan tich sy thay déi s6 trudng top 500 clia nudc
Anh, Phap vaTay Ban Nha cho thay mét su hap dan khac.
Cac chi s6 tu chu cta hé théng DH Phap déu kha thap:
59, 45, 43 va 37%. Nhung khong phai vi thé ma don vi
nguédn luc tang (105,33 ti USD GDP cao hon 20% so véi
trung binh). Van dé co ban la ngén ngl da han ché viéc
16i kéo sinh vién va nhan vién nudc ngoai lam gidm diém
clia mot sé tiéu chi x€p hang. Nudc Anh, sau 10 nam vai
chinh séch tu cht BH c6 thé noi 1a cao nhat Chau Au, s6
trueng top 500 giam 5 (tir 42 xudng 37) trong khi nhiéu
nudGc c6 muc dé tu chd han ché van gilr nguyén, vi du: Ha
Lan, Thuy Dién, Ailen. Tay Ban Nha la mot trudng hop dac
biét trong khi hau hét cac nudc giam sé trudng top 500
sau 8 nam thi nudc nay tang tur 9 1én 12 trudng véi cac
chi tiéu tu cha lan luot la 55, 55, 48, 57.

Viéc trao quyén tu chu téi da cho cac trudng PH tuy
€6 hiéu qua kinh té nhung khong bén viing? Diéu nay ¢
ca sé li luan cdia né. Khi c6 dugc tinh tu chd kha I6n tir nha
nudc thi cac truong BH lai chiu mot“vong kim c6” méi clia
thi trudng va cling sé kém 6n dinh hon, giéng nhu nhiing
doanh nghiép, tham chi c6 thé néi dén nguy co déng clia
nhu mét s6 trudng tu thuc clia nudc ta hién nay.

4. Xu thé€ chung cta Chau Au so sanh véi Viét
Nam

Theo nghién ctiu ctia Hiép héi cac trudng BH Chau
Au, chuing ta c6 thé hinh dung mét buc tranh khai quét
vé ty cht DH & luc dia nay nhu sau:

a/ Tu chii vé t6 chirc: Nhin chung, cac trudng BH
dugc tu do han déi véi nha nudc, va trong da s6 trudng
hop di kem vdi sutham gia ngay cang tang cta cac thanh
vién bén ngoai trudng trong HET cuia trudng DH. G hau
hét cac nudc Béc Au, cac trusng DH cé thé tudo lua chon
thanh vién bén ngoai, mac du trong mot sé hé théng
nay, c6 mét ca quan bén ngoai chinh thic bé nhiém cac
thanh vién bén ngoai do DH dé xuat. Trong phan I6n cac
hé théng, chinh pht van kiém soat méot phan hodc toan
b6 viéc b6 nhiém cac thanh vién bén ngoai.

Hau hét cac truong BH dugc tu do quyét dinh vé
co cau hoc thuét ndi bd clia ho va c6 thé tao ra cac thuc
thé cé tu cach phap nhan. Trong mét s6 trudng hop, cac
truding cé thé thuc hién hoat déng b6 trg mot cach tu do
hon thong qua cac phdp nhan nay.

8 « KHOA HOC GlAO DUC

Hiéu trudng ludn dugc chinh nha trudng chon.
Trong mét nlta cac hé théng gido duc DH dugc diéu
tra, viéc lua chon hoac bau cr can phai dugc xac nhan
bs&i mot co quan bén ngoai. Bay la hinh thiic chinh thuc
nhat, mac du khong phai tat ca trudng hgp. Trong moét
s6 hé théng ca quan cé thdm quyén bén ngoai c6 thé
6 trong lugng dang ké trong qua trinh lua chon. D6 dai
cta nhiém ki hau nhu luén dugc quy dinh trong luat, cho
biét thai gian chinh xac hodac t6i da.

DGi chiéu vai Viét Nam, cac trudng PH tu thuc
dugc tu cht day du trong linh vuc t6 chirc. O cac truong
céng lap, tru cac trudng c6 B chi quén, HDT da do nha
trudng quyét dinh, cac don vi truc thudc co tu cach phap
nhan do nha trudng lap ra va hiéu truéng da dugc bé
nhiém theo co ché bau cu.

b/ Tu chu vé tai chinh: Ty ch(i vé tai chinh rat quan
trong d6i véi cac truding DH dé dat duoc muc tiéu chién
lugc cta ho. & hau hét cac quéc gia duoc khao sat, cac
truong DH nhan dugc nguodn tai chinh chinh tir ngan
sach. Ngan sach cap phat theo chi tiét don hang hién
nay rat hiém. Tuy nhién, trong gan mét ntia s6 hé théng
strdung cac khodn tai trg tron goi, cac kha ndng phan bé
ndi bo van bi han ché bai luat.

Trong hon mét nira s6 hé théng dugc khao sat, cac
trudng BH c6 thé git lai thang du tai chinh. Cac trudng
con lai khéng thé gitt dugc thang du hodc bi han ché
nang né. Cac trudng PH hién nay cé thé vay tién trong
da s6 cac hé théng, mdc du van con nhiéu han ché.
Chéng han, ho chi c6 thé vay mugn mét sé tién nhat
dinh hoac can cé Gy quyén cia modt ca quan cdng quyén.
Chitrong 6/20 hé théng, cac trudng PH c6 thé vay muon
ma khéng bi han ché.

Cac trudng c6 thé s& hitu bat déng san & phan 16n
cac nudc duge khao sat. Tuy nhién, diéu nay khéng cé
nghia la cac trudng thuc su s& hitu hau hét cac tda nha
ctia ho. Chung ¢6 thé thudc sé hitu clia céc cdng ti bat
dong sdn nha nudc hodc tu nhan. Ngay ca nhiing trudng
dugc s& hitu toa nha cta ho thudng doi hoi phai cé gidy
phép bén ngoai dé ban chung hoic hoan toan bi cam
lam nhu vay.

Vé hoc phi, cac sinh vién khac nhau dugc doi x( rat
khac nhau. Sinh vién trong nudc/sinh vién EU & trinh do
clr nhan va thac si 6 da s6 cac hé théng phai tra hoc phi.
Tuy nhién, chi trong rat it hé théng, cac t6 chiic c6 thé
tu do dat ra muc phi cho bang c nhan. Trong phan con
lai, mét co quan bén ngoai hodc xac dinh muc phi don
phuong, dat ra mot gidi han trén, hodc hgp tac véi cac
t6 chic trong viéc xac dinh hoc phi va I& phi. Nhiéu hé
théng han mét chat - 8/20 - cho phép cac trugng PH clia
ho dat hoc phi va Ié phi & bac cao hoc.

Hinh anh rat khac nhau déi vai sinh vién quéc té.
Cac trudng DH khong thé tinh 1é phi & cap ct nhan va
thac si chi trong 6/20 hé théng. Trong 12/20 hé théng,
céac trudng PH c6 thé dat 1é phi doc 1ap & bac hoc cur
nhan; Trong 13/20 hé théng, ho c6 thé Iam nhu vay &
bac cao hoc. Nhiing cai cach gan day, dac biét la 3 mot
s6 hé théng Bac Au da cho phép cac trudng DH an dinh
phi cho sinh vién ngoai EU, hodc tu do hodc dudi muc



NGHIEN CUU Li LUAN

tran ap tu bén ngoai.

& Viet Nam, cac trudng PH tu thuc dugc tu chl
100%. Cac trudng cong cla Viét Nam & tinh trang tuong
tu nhu cac trudng céng ctia Chau Au.

¢/ Tu'chivé nhén su: Trudng BPH & hau hét cac quéc
gia dugc tu do tuyén dung nhan vién quan tri va giang
day cao cap. 0 mdt sé it qudc gia, viec tién clf can dugc
xac nhan bdi mot ca quan bén ngoai. Tuy nhién, trong
hau hét cac trudng PH khéng hoan toan tu do dé thiét
lap muc luong nhan vién cta ho. Mdc du & mot s6 quéc
gia, ché do cong chiic ctia can bo trudng DH da bi bai bd
hoac dang dugc bai bé thi trong nhiéu hé théng van ap
dung cho it nhat mét s6 can bo cda trudng. Trong hau
hét cac trudng hop, diéu nay c6 nghia la viéc tuyén nhan
vién clia trudng PH nghiém khac hon, clng tuc la cac
quy dinh d6i véi cac loai nhan vién nay chat ché hon so
vGi cac quy dinh vé Luat Lao dong tu nhan ctia quéc gia.
O mot s6 nudc, quyén tu chd cdia cac trudng DH van con
han ché bai muc luong da dugc quy dinh.

& hon mét nifa s6 nudc dugc khao sat, cac truong
DH thuc hién theo nhimng quy dinh cu thé (vé Luat Lao
déng) déi vai viéc sa thai nhan vién. Nhan vién cé thé
dugc thang chiic mot cach tu do bai cac truong DH & 12
quéc gia. G hau hét cac nudce khac, téng sé vi tri viec lam
(post) van do chinh phi quy dinh, do dé trudng BH chi
6 thé tién hanh cac chuong trinh thang chic néu cé vi
tri sdn sang & cap cao hon.

& Viet Nam, cac trudng PH tu thuc dugc tu chl
100% va cac trudng DH cong clia Viét Nam clng thudc
nhém da s6 trong cac trudng cong clia Chau Au.

d/ Tu' chii vé hoc thudt: Nhiing cai cach gan day vé
quy trinh dm bao chat luong da c6 tac ddng manh. Hau
hét cac quéc gia ap dung mot sé quy dinh vé téng s6
sinh vién. Nhap hoc tu do cho moi ngudi c6 bang cap chi
13 ngoai l&. 3 nhiing nudc nay, ap luc vé ngan sach cong
c6 thé dan dén nhiing thay déi trong tuong lai. O tat ca
céc quéc gia khac, s6 sinh vién c6 thé duoc diéu phdi bai
mét co quan nha nudc hoac chi do mot co quan cdng
quyén hodc céac trudng DH quyét dinh. Viéc lua chon
sinh vién dugc tién hanh déc lap bai trudng DH & hon
mot phan ba cac nudc dugce khao sat.

Viéc dua vao cac chuong trinh bang cap méi thusng
doi héi mét s6 hinh thic phé duyét tir mét co quan céng
quyén. Trong khoang mét phan tu cac quéc gia dugc
khdo sat, trudng PH c6 thé mé céc chuong trinh bang
cap ma khoéng co su cong nhan trudc. Trong hau hét cac
hé théng con lai, trudng PH can cé kiém dinh cong nhan
trudc cho cac chuong trinh dugc dua vao hodc dugc tai
trg cong.

Trudng DH & hau hét cac quéc gia co day da quyén
dé dung chuong trinh. Chi trong mét s6 it hé théng,
ho can dam phén véi mét co quan cdng quyén. Trong
khoang hai phan ba sé nudc dugc nghién clu, cac
trudng BH c6 thé chon ngdn ngir gidng day. O cac nuéc
con lai, ¢6 nhiéu han ché khac nhau dugc coi la mot bat
Igi I6n vé canh tranh khi ¢6 gang thu hut sinh vién va
nhan vién qudc té.

Cac trudng PH thusng khéng thé lua chon co ché

dam bao chat lugng ctia minh. Chi c6 & bén quéc gia
la ho dugc tu do lam nhu vay. Tuy nhién, chi bang mot
phan ba cac hé thong dugc khao sat, cac truong BH it
nhat c6 thé dugc chon co quan dam bao chat lugng.

Trong van dé tu cht hoc thuat, cac trudng BH cong
va tu cda Viét Nam cing da c6 dugc mét s6 diéu tuang
tu véi cac nudc Chau Au. Diém han ché clia Viét Nam
nam & chi tiéu tuyén sinh, chuan chat lugng dau vao va
md& nganh theo ma quy dinh.

5. Giai trinh va chiu trach nhiém

Tu chd BH ludn di kem véi tang cudng nang luc
chiu trdch nhiém va gidi trinh clia co s& gido duc PH.
Lau nay, chung ta ciing da ban nhiéu vé n6i dung nay
va doéi khi con bi lung tung trong tu ngr khi phai dich
lam sao cho rd nghia tir ti€ng Anh “accountability” Tuy
vay, accountability cé thé cu thé hoa dugc trén 4 linh vuc
chti yéu sau: 1/ Chat lugng giang day; 2/ Minh bach vé
dau ra; 3/ Minh bach vé tai chinh; 4/H6 trg tai chinh cho
sinh vién.

Vé chdt luong gidng day: Theo nhan xét clia Cha
tich MIT Rafael Reif nam 2013 tai Dién dan Kinh té Thé
gi6i 6 Davos: “Chuing t6i c6 cdc nha nghién ctu ki diéu [tai
MIT] ho la nhiing gido vién té hai” (“We have spectacular
researchers [at MIT] who are lousy teachers””). Theo John
Ebersole thi 80% giang vién DH Mi khéng dugc dao tao
vé phuang phap gidng day séang tao. Trong khi nhiing
ngudi ki hgp déng gidang day cho nhiing I6p truc tuyén
déu phai trai qua mot khéa huan luyén tir bén dén sau
tuan vai su ho trg clia cac chuyén gia thiét ké bai giang
hdp dan va tuong tac, do dé nhiing I8p truc tuyén co
t&i 90% tét nghiép. Viéc thiét 1ap bd phan khao thi doc
lap dugc trang bi nhitng phuong tién va ki thuat danh
gia hién dai, gitp cho viéc danh gia két qua phu hop,
minh bach va céng bang. Gidng vién chiu trach nhiém
vé coéng viéc giang day ctia minh ciing la mét cong cu
cho accountability.

Minh bach vé ddu ra:Ti 1& t6t nghiép, thai gian thuc
hoan thanh khéa hoc, chi phi, viéc lam va thu nhap cla
cuu sinh vién... dugc xem la minh ching tha hai cho
accountability. Viéc nay can cé su hé trg tir cac té chiic
phi lgi nhuan, cac hiép hoi nghé nghiép véi su trg gitip
cla chinh phu trong viéc xay dung hé dit liéu toan quéc
la viéc can lam dé dam bdo cho nghia vu gidi trinh va
chiu trach nhiém cda trusng BH dugc thuc hién tét.

Minh bach vé tai chinh: Toan bé cac khoan thu va
chi déu thong qua tai khoan ngan hang la yéu t6 chiu
trach nhiém va gidi trinh thd ba. Ngoai viéc gilp xac
nhan tinh chat phi lgi nhuan clia cac trudng PH va cong
tac kiém toan, viéc thu chi qua tai khoan con hé trg cho
nhling gidi phap chéng tham nhiing trong trudng hoc.

Hé tro tai chinh cho ngudi hoc, 1a ndi dung thu
tu clia chiu trach nhiém va giai trinh. Cac trudng PH cé
thé tang hoc phi va bao lanh cho sinh vién vay vén dé
hoc tap nhung nha trudng can minh bach thong tin vé
viéc sinh vién hoan tra von va lai vay sau khi tot nghiép.
Diéu nay cling cé y nghia nhu la mot sy gidi trinh thuyét
phuc cho xa héi trong viéc dau tu vao hoc tai truong
minh. Ngan hang c6 thé ti chéi cho sinh vién cac trudng
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vay néu trong qua khu sinh vién tot nghiép truong nay
khoéng kiém dugc viéc lam c6 muc luong da dé tra ng khi
di hoc sau mot méc thai gian xac dinh.

6. Két luan va kién nghi

TU nhimng phan tich néu trén, ching téi dé xuat mot
s6 kién nghi sau day:

Thir nhdt, d€ thuc day su phét trién trong tuong lai
cua tu chd t6 chirc, diéu quan trong la phai tang cudng
han nia vai tro ctia HDT va khuyén nghi cac trusng DH
md& réng hon trong viéc lua chon cac thanh vién bén
ngoai vao HDT.

Thir hai, nhitng cdi cach trong tuong lai nén tap
trung vao tu chu hoc thudt gidm bét cac tu “theo quy
dinh”trong linh vuc nay. Cu thé 1a nén tao cho cac trudng
PH tu do hon trong viéc dua ra cac tiéu chuan nhap hoc
riéng, m& nganh mdi dé dap ung nhiing bién dong cua
thi trudng nhan luc va viéc lam. Cling rat quan trong dé
tim su can bang gita quyén tu chd va nghia vu giai trinh
va chiu trach nhiém théng qua viéc thic day kiém dinh
€0 sG gido duc hodc danh gia cac quy trinh dam bao chat
lugng ndi bo thay cho viéc ban hanh cac dinh ché.

Thu ba, khéng phai ty chd 1a cdy dla than va chia
khoéa van nang dé phat trién gido duc DH. Nguén luc
cho gido duc PH la hét stic quan trong. Nhu da phan tich
G trén, s6 trudng DH top 500 phu thudc tuyén tinh vao
nguén luc quéc gia thé hién qua téng san pham quéc
noi. Cac trudng thi diém tu chd néu khdéng cé nhiing gidi
phap huy déng nguén luc hiéu qua ti cac hoat dong
nghién ctiu khoa hoc céng nghé va chuyén giao, dich
vy, cac nguén luc khac huy déng tir xa héi (nhu la cac
quy hién tang) v.v.. ma chi trong chd vao ngudn thu hoc
phi thi khéng thé but pha vé chat lugng dugc. Viéc dau
tu phat trién khoa hoc céng nghé ctia nha nudc cho céc
truong DH can dugc thuc hién theo cac chuang trinh tai
trg canh tranh.

Thir tu, mét trong nhitng thach thic chinh cla cai
cach theo hudng tang quyén tu chi cho cac trudng DH
nam & viéc thuc hién cac quy dinh. D& thuc hién thanh
cbng can co su trg gilp vé xdy dung ndng luc thé ché va
phat trién nguén nhan luc. D€ tan dung t6i da quyén tu
chti vé thé ché va dé hoan thanh cac nhiém vu méi, can
phai c6 thém cac ki ndng quan Ii va lanh dao. H6 tro dé
tao thuan Igi cho viéc c6 dugc cac ki nang nhu vay la
diéu can thiét cho cai cach quan tri thanh céng. Diéu nay
truéc hét néi dén nang luc va quyén luc cta HBT - mot
nhan té quan trong trong tu chd va quan tri BH.

Tharndm, chinh phli cing véi cac co quan kiém dinh
chat lugng gido duc thiét ké mot hé théng gidm sdt viéc
thuc hién cac nghia vu giai trinh va chiu trach nhiém mét
cach hiéu qua véi su tham gia cla céac t8 chuc xa hdi,
nghé nghiép.
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Abstract: Basing on the official statistics of 20 European countries being published by the IMF and the European

Union Association (EUA), this article analyzes the specific contents of autonomy; Impact of GDP and university autonomy
indicators to 500 top universities towards the SJTU ranking; the real status of Vietnamese university autonomy and their
specific contents of explanation and accountability. Some specific recommendations for policy on university autonomy
were suggested: 1/ Strengthening role of university Board and extending its external members; 2/ Academic autonomy
decreases "towards requirement” in the government documents; 3/ The government should continue to invest into
research and technology transfer activities at universities towards the competitive funding mechanism; 4/Developing
institutional capacity and human resources with management and leadership skills; 5 / Designing the social monitoring
system at universities to fulfill their roles of accountability and responsibility.
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