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Tém tdt: Hiéu trudng trudng trung hoc phé théng la ngudi ding ddu nha trudng, ¢d vai trd quan trong nhdt trong
qud trinh thiét Idp nhiing dinh huéng, t6 chiic cdc hoat déng day hoc, gido duc hoc sinh, quan Ii va thic ddy cdc hoat
déng khdc tao su'thanh céng cho trudng hoc. Quan li trudng trung hoc phé théng trong giai doan hién nay doi héi & hiéu
trudng nhing yéu cdu vé hiéu biét, phdm chdt va nang luc hanh déng nhdt dinh. Vi vdy, cdn bé quan Ii trudng trung hoc
phé théng cdn duoc béi dudng phdt trién ndng luc dé thuc hién tét cdc nhiém vu diéu hanh nha trudng trong béi cdnh déi
mdi. Bai viét dé cap dén hudéng tiép can chudn hiéu trudng truding trung hoc phé théng lam co sé dé phdt trién déi ngii cdn
bé quan li trudng trung hoc phé théng viing Béng béng Séng Citu Long ddp ting yéu cdu déi mdi gido duc.
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(Nhdn bai ngay 20/01/2017; Nhédn két qua phan bién va chinh stia ngay 10/03/2017; Duyét ddng ngady 25/03/2017).

1. P4t van dé

Hiéu trudng (HT) trudng trung hoc phé théng
(THPT) la ngudi ding dau nha trudng co vai trd quan
trong nhat trong qua trinh thiét 1ap nhing dinh huéng,
t6 chiic cac hoat déng day hoc, gido duc hoc sinh (HS),
quan li va thuc ddy cac hoat déng khac tao su thanh
cong cho trudng hoc. Quan li trudng THPT ndi riéng
trong giai doan hién nay doi héi & HT nhimng yéu cau vé
hiéu biét, pham chat va nang luc hanh déng nhat dinh.
HT truong THPT & cac vung mién khéac nhau c6 nhing
nhiém vu co ban gidng nhau, nhung trong trién khai
thuc hién can phai c6 cach lam phu hgp véi tiing vung,
mién. Theo do, trong phét trién doi ng HT trudng THPT
theo hudng chuan héa can xéac dinh khung chuan chung
va nhiing yéu t6 dac thu ving mién dé lam co s& cho
viéc béi dudng phét trién HT dap Ung yéu cau quan i
truding hoc trong béi cdnh méi. Tiép can Chuén HT la dé:
1/HT tu danh gia, tir d6 xay dung ké hoach hoc tap, rén
luyén nang cao nang luc lanh dao, quan Ii nha truong;
2/ Cac co quan quan |i gido duc c6 co s& danh gid HT,
c6ng tac b6 nhiém, mién nhiém, dao tao, boi duéng va
dé xuat ché do, chinh sach ddi véi HT; 3/ Cac co s& dao
tao, béi dudng nha gido va can bd quan li (CBQL) gido
duc cé ca s& xay dung, d6i mdéi chuong trinh dao tao, boi
dudng nham nang cao ndng luc lanh dao, quan li ctia HT.
Bai viét nay dugc thuc hién tir dé tai cdp B, ma s6 B2016.
SPD.04, do Trudng Bai hoc Béng Thdp chd tri.

2. Tiép can Chuan hiéu truéng dap lng yéu cau
déi méi gido duc

- Nam 2009, B6 Gido duc va Bao tao da ban hanh
Chuén HT trudng trung hoc co s, THPT va trudng phé
thong cé nhiéu cap hoc. Theo d6, quy dinh hé théng cac
yéu cdu cd ban déi véi HT vé phadm chét chinh tri, dao
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dudic nghé nghiép; nang luc chuyén mén, nghiép vu su
pham; nang luc lanh dao, quan li nha trudng. Chudn nay
g6bm 3 tiéu chudn sau:

+Tiéu chudn 1: Phdm chdt chinh tri va dao dic nghé
nghiép, co 5 tiéu chi;

+Tiéu chudn 2: Néng luc chuyén mén, nghiép vu, c6
5 tiéu chi;

+ Tiéu chuén 3: Ndng luc quan Ii nha truong, c6 13
tiéu chi.

Theo kinh nghiém ctia mot s6 nudc trén thé gidi
nhu M, Singapore, cac nuéc ASEAN... cho thady cac nudc
déu xay dung Chuan HT theo dinh hudng nang luc, dé
cap dén céc tieu chuan thudéc 3 nhom chinh la: Nang
luc l1anh dao trudng hoc; Nang luc quan Ii trudng hoc;
Nang luc ca nhan. Nhu vay, c6 thé thdy Chuan HT trudng
hoc cutia Viét Nam la kha phu hgp. Tuy nhién, trong s6
tiéu chudn nay c6 tiéu chi dé cap dén yéu cau vé chuyén
mon, nghiép vu clia nha gido, vi HT cling la mét nha gido.

- Budc vao thé ki XXI, nhan loai dan dan tién téi van
minh hau céng nghiép (theo Alvin Toffler), thé gidi dang
dién ra theo xu hudng toan cau héa va hoi nhap kinh
t&, cach mang céng nghiép lan thi tu (CN 4.0) tré thanh
hién thuc, nhiéu nudc phat trién da va dang trén con
dudng phat trién nén kinh té tri thiic. Diéu dé dan tdi xu
thé tat yéu hinh thanh, xac lap nén gido duc vi con ngudi
phat trién toan dién. O d6, nén gido duc quéc dan nhim
phét trién toan dién con ngudi, c6 nghia hé théng gido
duc quéc dan dy phai la nén gido duc ma, nha trusng
ma - 1a hé théng t6 chic gido duc cho tat cd moi ngudi,
tat c& moi ngudi cd trach nhiém cham lo gido duc dé tién
t&i xay dung xa hoi héi tap, xa hoi nghé nghiép.

-Theo xu thé trén day, giai phap cho Chién lugc Phat
trién gido duc nudc ta dén nam 2020 va nhimng nam tiép
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theo la: “D6i mé&i quan li gido duc” la dot pha va “Phat
trién doi ngi nha gido va can bo quan li gido duc”la then
chét. Dac trung cla viéc d6i méi quén li gido duc thé
hién nhu sau: 1/Tu duy quan li chuyén tur tu tudng ménh
I&énh hanh chinh sang quan li chti yéu dua vao phap luat;
2/Ca ché quan li chuyén ti tap trung, quan liéu, bao cap
sang phan cap, dan chu, tu chtd va tu chiu trach nhiém; 3/
Phuong thiic quan li chuyén tir mot chiéu ti trén xuéng,
sang tuong tac, ldy don vi co s lam trung tam, doi hoi
HT phai thay d6i cach lam viéc ca minh [1].

- P& hién thuc hoa cac dac trung trén, ngay nay c6
kha nhiéu cach ti€p can theo hudng déi mai quan Ii nha
truding, theo tac gia Dang Quéc Bao (Téng thuat va gidi
thiéu: Hoat dong quan li va sy van dung vao quan li nha
trudng phé théng, Hoc vién Quan li Gido duc, 2006) va
tac gid Tran Kiém (Quan li va lanh dao nha trudng hiéu
qua, NXB Dai hoc Su pham Ha Néi, 2016) doi héi phai lay
nha truong lam ca s6. Theo d6, vai tro ctia HT trudng hoc
ngay nay phaila “nhiéu nha trong mot” (Hinh 1).

Tuyén
truyén vién

/

VAITRO

Hinh 1: Vai tro cua HT

Dua vao két qua nghién clu clia mot so tac gia,
kinh nghiém quéc té va thuc tién ap dung Chudn HT
nhiing nam qua, dudi géc d6 nghién ctiu, ching toi dé
xuat khung Chudn HT can tiép can [theo ndi dung dé
cap dén cac chudn nang luc, chia lam 4 nhém nhu sau
(11, 121, 31:

1/ Nhém ndng luc nén tdng, thé hién qua tiéu
chuén: Nang luc quén Ii ban than va thich ding, gém 3
tiéu chinhu sau: 1/ Quan li tét ban than; 2/ C6 kha néng
giao tiép va két néi; 3/ C6 pham chat chinh trj va dao dtic
tét. Nhiing chi bao d6i vai 3 tiéu chi nay la: Co kha nang
tu nhan thuec, diéu chinh ban than, biét tu tao dong luc,
biét déng cam, ki nang xa hoi va dao duc nghé nghiép,
dao duic coéng dan.

2/ Nhém ndng luc ldnh dao nha trudng phdt trién
bén viing: Thé hién qua 3 tiéu chuén sau: 1/Nang lugc
hoach dinh chién lugc; 2/Nang luc dinh hudng va tap
hop luc lugng; 3/ Nang luc xay dung maoi trudng trudng
hoc van héa, an ninh va an toan, gém 7 tiéu chi, dé la: 1/

Xac dinh tam nhin, s& mang va hé gia tri c6t 16i ctia nha
trudng; 2/ Xay dung chién lugc phat trién nha trudng
dé hoan thanh muc tiéu va st mang; 3/ Dinh huéng cac
hoat dong cla nha trudng vi su tién bd cla tat cd HS;
4/ Pinh hudng, dan dat, tao déng luc lam viéc cho moi
thanh vién trong thuc hién gido duc toan dién HS huéng
t6i chat lugng; 5/ Dinh hinh va phat trién van hoa nha
trudng; 6/ Bam bao mét méi trudng hoc tap an ninh, an
toan; 7/ Xay dung va duy tri mét moi trudng gido duc
theo dinh hudng phét trién toan dién nang luc va pham
chat ngudi hoc.

C6 rat nhiéu chi bao déi véi 7 tiéu chi nay, song
tap trung mot s van dé co ban sau: C6 nhiing van ban
biéu dat vé tdm nhin, s& mang va hé gia tri c6t 16i cla
nha truong; Nhan thuic ré thuan Igi, khé khan, thoi co va
thach thic cha nha trudng; Phd bién nhiing théng tin
lién quan dén ngudi hoc, ngudi day va nha trudng; Tiéu
chi xdy dung van héa t6 chlc nha trudng, méi trudng
an toan, an ninh, quan canh xanh - sach - dep trong
nha trudng va cac chi bao vé méi trudng gido duc theo
huéng phét trién toan dién con ngusi.

3/Nhém nding luc qudn li trudng hoc: Thé hién qua
5 tiéu chuan sau: 1/ Nang luc 1ap ké hoach hanh déng va
t6 chiic thuc hién; 2/ Nang luc quan li nguén nhan lug;
3/Nang luc quan Ii tai chinh, tai san; 4/ Nang luc quan li
hanh chinh; 5/Nang luc kiém tra, gidm sat va dam bao
chat lugng gido duc, gom 11 tiéu chi sau: (1) Xay dung va
trién khai ké hoach gido duc va cac ké hoach hoat déng
khac phu hop; (2) Tuyén dung, lua chon va duy tri tap thé
can bd gido vién cé chat lugng; (3) Nang luc giam sat va
danh gia can bo vién chuc ctia nha trudng; (4) Thac day
va chi dao viéc phat trién chuyén mén ctia can bo, gido
vién; (5) Quan li tai chinh, co s& vat chat va trang thiét bi
clia nha trudng hiéu qua; (6) Quan li va Ung dung cdng
nghé trong quén li nha trudng; (7) Hiéu biét vé xa hoi
va phap ludt; (8) Quan li hanh chinh chuyén nghiép; (9)
Néng luc giam sét diéu hanh hoat dong; (10) Nang luc
kiém tra danh gia cac hoat déng cta nha trudng; (11)
Néng luc dam bao chat lugng day hoc, gido duc.

Co6 rat nhiéu chi bdo d6i véi 11 tiéu chi nay, song tap
trung moét s6 van dé co ban: Xay dung ké hoach gido duc,
gidng day, hoat déng; Xay dung bé may, phat trién doéi
ngl can bo, gido vién nhan vién dam bao sé luong, co
cdu va chat lugng; Thuc hién chinh sach danh gia can bé,
vién chuic ctia nha trudng; Quan li cdc nguén tai chinh,
tai san theo quy dinh phap luat; Xay dung ké hoach ting
dung céng nghé thén tin va truyén théng vao cac hoat
déng cla trudng; Hiéu biét hé théng chinh tri & nudc
ta, am hiéu hé théng phap luat, chd truang, chinh sach
cta Nha nudc vé giao duc - dao tao; Nang luc thuc hién
nhiém vu quan li hanh chinh chuyén nghiép; Cé nang
luc thuc hién chic ndng chi dao, kiém tra, danh gia va
gidm sat cac hoat déng clia nha trudng va nang luc huy
déng HS thuc hién dam bao chat lugng gido duc.

4/ Nhém ndng luc phdt trién méi quan hé giita
nha trudng - gia dinh va xd héi: Thé hién qua tiéu chuan
Ndng luc xa hoi héa gido duc, gébm 2 tiéu chi nhu sau: 1/
Lam t6t cong tac huy déng cong déng tham gia gido duc
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HS va phat trién nha trudng; 2/ T6 chuc va tham gia tich
cuc cac hoat déng xa hoi, dong goép vai cong dong. Biéu
dat cho 2 tiéu chi nay la cac chi bdo: C6 kha nang quan
hé quan ching, huy dong cac nguén luc va thu hdt cac
thanh vién trong nha trudng va bén ngoai nha truong.

Tém lai, Chudn HT dap ung yéu cau déi méi gido
duc néi chung, d8i mai quén li gido duc nai riéng trong
nhiing nam dau cda thé ki XXI c6 4 nhom nang luc, bao
g6ém 10 tiéu chudn véi 23 tiéu chi va rat nhiéu chi bao
thuc hién.

3. Phat trién ddi ngil can bo quan li trudng trung
hoc phé théng viing Péng bang Séng Ciiu Long theo
huéng ti€p can Chuan hiéu truéng

Dong bang Séng Clru Long (BBSCL) nam & ving ha
luu s6ng Mékéng gém c6 thanh phé Can Tho va cac tinh:
Long An, Tién Giang, B&n Tre, Tra Vinh, Vinh Long, Déng
Thap, An Giang, Kién Giang, Hau Giang, Soc Trang, Bac
Liéu, Ca Mau.

Vung DBSCL cé hé théng séng rach chang chit,
dién tich tu nhién 39.747 km? dan s6 c¢6 hon 17,5 triéu
ngudi (chiém khodng 12% dién tich dat va 22% dan s6 ca
nudgc); c6 9 thanh phé truc thudc tinh (thudc dé thi loai
1,2), 10 thj xa (thudc d6 thi loai 3, 4), 5 quan, 106 huyén,
182 phudng, 124 thi tran va 1.306 x&; c6 53/54 dan toc
cu try, trong d6 ngudi Kinh chiém 91,54%, Khmer chiém
6,85%, ngudi Hoa chiém 1,03%, Cham chiém 0,09%, con
lai la cac dan toc khac. Theo két qua théng ké, DBSCL co
23% cu dan d6 thi (khoang 4 triéu ngudi) va 77% (hon 13
triéu) ngudi dan s6ng & ndng thon (thudc 1306 xa hoac
thi ti thudc huyén), du bao tuong lai khéng xa véi xu thé
dé thi héa gia tang, sé tac dong dén chuyén dich co cau
kinh té va ca cdu lao déng & cac vung néng thon.

Nam 2015, & BBSCL c6 466 truong THPT trong dé
€6 57 trudng dat chuadn qudc gia, chiém tilé 12,23%, quy
mo HS la 370.836 em (gidm 5,2% so v&i ndm 2011-2012),
gido vién 25.153 ngudi, ti 1é gido vién/ISp 2,45, tilé dat
chuén trinh dé 13 99,33%; ti 1& huy dong HS THPT trong
dé tudi dat 46,9% (ca nudc 59,4%, Tay Bac 55,4%, Tay
Nguyén 50,05%) va nam hoc 2015-2016 khodng 48,5%,
(trong khi binh quan chung ca nudc la 60%). Do vay, dén
nam 2020, & DBSCL rat khé dat dugc muc tiéu 80% ti lé
thanh nién trong d6 tudi dat trinh @& hoc van THPT hodc
tuong duang [4]. Theo Quyét dinh s6 6639/QD-BGDDT
vé Quy hoach phat trién nhan luc nganh Gido duc giai
doan 2011-2020, du bdo nhu ciu nhan luc gido duc phé
théng vung DBSCL dén nam 2020 can c¢é trén 1.400 can
b6 quan li cap truong (ca nudc ¢ 9.000 can bo quan li).
D0oi ngli nay can dugc quy hoach, bé nhiém va béi duéng
dé st dung mét cach hop Ii. Trong viéc thuc hién Chuan
HT trudng THPT cin chu y dén nhiing dic diém cda
vlng. Ca vling ¢6 30 trudng phd théng dan toc noi tra,
chti yéu la dan téc Khmer, song HT cia mét s6 trusng
THPT dan toc ndi trd la nguai dan toc Kinh nén viéc su
dung tiéng dan tdc ctia ho con nhiéu han ché. Nhiéu HT
con han ché vé kha nang st dung ngoai ngt, iing dung
c6ng nghé théng tin dé phuc vu cong viéc. Cac co quan,
t6 chic hgp tac, d6 dau cho céc trudng THPT chd yéu
tap trung & thi tran, thi xa, thanh phé. Vi vay, cac truéng
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G néng thon co nhing thiét thoi nhat dinh, HT kho huy
déng cac nguon tai chinh, tai san phuc vu cho cac hoat
dong day hoc, gido duc ctia nha trudng.

Xuat phat ti bat cap néu trén va quan trong hon la
lam thé nao dé dua gido duc DBSCL phat trién va khong
con la mot “vung tring” clia gido duc ca nudc. Mét trong
6 gidi phap dugc Chién lugc Phét trién gido duc va dao
tao nudc ta giai doan 2011-2020 dua ra d6 |a “Phét trién
doi ngli nha gido va can bo quan li gido duc”

Phat trién d6i ngl can bé quan li can bo quan li
truong hoc can dam bao ba yéu cau, do6 la: s6 lugng, co
cau va chat lugng: Yéu cau vé sé lugng nham dap tng
day da doi ng HT, phé HT dam trach nhiém vu doi véi
quy mé tling trudng THPT; Yéu cau vé co cau ddi ngl can
b6 quan Ii trudng THPT c6 ti [é phu hgp chudn vé trinh
dé dao tao/bodi dudng (chuyén mon, nghiép vu quan i,
i luan chinh tri, ngoai ng{, tin hoc...), ca cau tiéu chudn
chic danh nghé nghiép, ti 1é nam/na, ti 1é theo d6é tudi,
ti 1é dan téc (ngudi tai dia phuong) trong doi ngl can bo
quan li truong THPT; Yéu cau vé chat lugng nham dam
bao khéng ngling nang cao chat lugng moi mat cho doéi
ngi cédn bd quan Ii trudng THPT.

Chét lugng clia d6i ng can béd quan li trudng THPT
khoéng chi thé hién & trinh d6 dao tao, nang luc va pham
chat ban dau ma quan trong hon la trinh d6, nang luc va
pham chét &y tiép tuc dugc nang 1én nhu thé nao trong
qua trinh quan li don vi. Chat lugng déi ngl can bé quan
li truding hoc phan dnh & hai mat co ban 1a phdm chat va
nang luc. Can bod quan li trudng THPT phai c6 pham chat
chinh tri, dao dc, 16i s6ng va chuyén mon, nghiép vy;
¢6 nang lyc quan li, da dugc béi dudng li luan, nghiép
vu quan li gido duc; c6 du suc khde theo yéu cau nghé
nghiép; dugc tap thé vién chuc tin nhiém, c6 nang luc
hoan thanh trdch nhiém dugc giao theo vi tri cong tac.
Phét trién chat lugng déi ngi can bo quan li trusng THPT
phai cha y phat trién trinh d6 chuyén mén ki thuat va ki
nang nghé nghiép.

Khung Chuén HT trudng THPT ¢6 thé duoc céc co
sG dao tao, béi duéng nha gido va CBQL gido duc nghién
clu xay dung, d6i méi chuang trinh dao tao, bdi duéng
nham nang cao nang luc lanh dao, quan li ctia HT. Tuy
nhién, viéc boi duéng phai theo hudng phat trién nang
luc thuc hién nhiém vu cla can b6 quan li trudng hoc.
Theo d06, phai chu y cac diém dac thu vung mién, nhiing
yéu t6 khach quan, chi quan tac déng dén céng tac
phat trién déi ng can bd quan li d€ cé nhiing cach lam
phu haop.

Duéi day, ching t6i dé xuat mot s6 ndi dung t6
chtic b6i dudng, gép phan lam co s& phat trién doi ngi
HT trudng THPT ving DBSCL theo tiép can Chuan HT
nhu sau:

1/ Can da dang héa cdc hinh thirc béi duéng

- T8 chuic béi duéng tai co s& béi dudng gido duc
(d6i v6i cac ndi dung béi dudng can trang bi cac thiét bi
hién dai) d€ c6 day du ca s& vat chat, thiét bi phuc vu t6i
da cong tac béi dudng;

-T6 chuc béi dudng tai cac dia phuong, noi c6 nhu
cau béi dudng dé thuan tién cho cac can bé quan li tham



NGHIEN CUU THUC TIEN GIAO DUC 0=\

gia hoc tap, tiét kiém dugc chi phi di lai va thoi gian cla
can b6 quan li & dia phuong;

- Cac co s6 béi dudng gido duc cé thé té chic boéi
dudng tryc tuyén: V&i sy phat trién clia cdng nghé théng
tin hién nay, cac cg s& béi dudng gido duc co thé tan
dung phuang tién théng tin dé thuc hién cong tac dao
tao, béi dudng, gitip cho nhiing ngudi khéng co diéu
kién di dén co s& cling c6 thé dugc tham gia hoc tap.
Cong tac dao tao, béi dudng truc tuyén c6 uu diém gidp
cho cén bd quan li dugc béi dudng kién thiic, ki nang
moi lic, moi noi va gilp tiét kiém dugc thai gian, chi phi
cho cong viéc dao tao, béi dudng;

2/Théi gian béi duéng phi hop

- Cong tac boi dudng cé thé t6 chic thudng xuyén,
dinh ki hodc dot xuat tly thudc va yéu cau clia ndi dung
can boéi dudng;

- D& cong tac boi dudng dat hiéu qua, dé can bo
quan i tp trung sau vao ndi dung béi duéng nén trién
khai boi duéng trong thai gian he.

3/ Tdng cudng hoat dong tu hoc ctia hoc vién

Hoc vién vira la déi tugng vira la chd thé cda hoat
déng béi duéng, két qua viéc hoc do ngudi hoc quyét
dinh. § day, bsi dusng dé tiép thu tri thic lam quan Ii,
doi hoi ngudi hoc tich cuc hda tu hoc mdéi dat hiéu qua
cao.

4/ Str dung hiéu qua nguén luc vit chét cho hoat
ddng béi duéng

Cac co s& dao tao boi dudng can phéi hop véi cac
s& gido duc va dao tao vung BBSCL va hiéu r6 vai tro
clia cac nguén luc nay trong qua trinh t6 chic thuc hién
cac khoéa boi dudng cho can bé quan li gido duc, dong
thai thé hién su quan tdm cling nhu méi quan hé trach
nhiém gitta nha truong va co quan quan li gido duc dia
phuong vung DBSCL.

4. Két ludn

Tiép can Chudn HT la mot viéc lam can thiét. Bén
canh viéc b6 sung, cdp nhat nhiing yéu cau méi déi véi
HT thi can thuc hién ding muc dich cla viéc ban hanh

chuén, trong d6 phai coi trong muc dich sir dung chuan
lam can cu béi dudng phat trién HT. Béi dudng can bd
quan i trudng THPT & vung DBSCL theo hudng chuén
hoa sé 1ay khung nang luc dé cap trong chuan lam can
ct dé thuc hién cac cong viéc nhu quy hoach, bé nhiém
can bo quan litrudng hoc. Viéc béi duéng nang cao nang
luc thuyc hién cho can bé quan Ii cac trudng THPT vung
DBSCL cling phai dua trén cac can cir nay nhung can chu
y dén dac thi ving mién clia dia phuong dé té chic béi
dudng can bo quan li trudng hoc dap ting nhiing doi hoi
cla thuc tién.
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PRINCIPAL STANDARD APPROACH: A BASIS FOR DEVELOPING HIGH SCHOOL
MANAGERS IN THE MEKONG DELTA AREAS
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Abstract: High school principals are head of schools, play the most important role in establishing directions,

organizing teaching activities, educating students, managing and promoting other activities to create school success.
School management in the current period requires principals with knowledge, qualities and certain action competencies.
Therefore, high school managers need to be fostered to develop competencies to perform well school administration tasks
in the context of innovation. The article mentions principal standard approach, being used as a basis for developing high
school managers in the Mekong Delta areas to meet the requirements of educational reform.

Keywords: Approach; principal standard; principals; high schools.
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