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Tém tdt: Dai hoc theo mé hinh doanh nghiép la khdi niém dugc diing dé néi dén cdc trudng dai hoc tich cuc, tién
phong trong tim co héi thuong mai héa cdc y tudng, két néi hiéu qua tri thiic khoa hoc véi phdt trién va tao ra gid tri kinh
té: str dung thé manh vé nguén “vén” ctia minh la tri thic d€ phuc vu xa héi, tham gia ciing doanh nghiép bdng nhing
sdn phdm c6 tinh tng dung. Dé cdp dén vdn dé nay, bai viét phan tich ré: 1/ Khdi niém va déc diém trudng dai hoc theo
mé hinh doanh nghiép; 2/ Co s& dé trién khai nha trudng theo mé hinh doanh nghiép; 3/ Nhiing kinh nghiém budc dau
trong phadt trién Truoing Bai hoc Céng nghiép Viét - Hung theo mé hinh doanh nghiép. Theo tdc gia bdi viét, dai hoc theo
mé hinh doanh nghiép la huéng di phti hop, gitp cho cdc trudng dai hoc thuc hién trdch nhiém xa héi, ddp tng nhu cau
cta ngudi hoc cling nhu nhu cdu cda doanh nghiép va xa héi. Tuy nhién, viéc xdy dung nha trudng theo mé hinh doanh
nghiép cling rdt cdn dén nhiéu yéu té khdc nhu dau tu co sé vt chdt, dao tao, boi duéng ddi ngad cdn bé, giang vién vé

chuyén mén nghiép vu, d6i méi chuong trinh, phuong phdp ddo tao...
Tirkhéa: Dai hoc; mé hinh doanh nghiép; dao tao; thi trudng lao déng.

(Nhdn bai ngay 04/6/2017; Nhdn két qua phan bién va chinh sta ngay 10/7/2017; Duyét dang ngay 25/7/2017).

1.Dat van dé

bai hoc (PH) theo md hinh doanh nghiép da trg
thanh mot xu thé trong qua trinh phét trién, chuyén déi
cla gido duc DH hién nay. Két qua ma cac trudng PH
trong va ngoai nudc dat dugc da khdng dinh nhiing uu
thé& ctia mé hinh nay. Trong boi canh hién nay, su phat
trién manh mé cla cudc cdch mang 4.0 va nhimng doi hai
tur thuc tién cda gido duc trong nuéc da dat ra cho cac
trudng PH cau hoi lam sao dé theo kip trinh d6 clia gido
duc thé gigi. Déi véi trusng DH Céng nghiép Viét - Hung
(BHCN Viét - Hung), dé khadng dinh vai tro, trach nhiém
xa hoi trong dao tao nguén nhan luc, phat trién kinh té-
xa héi va giai quyét nhiing bai toan thuc tién clia minh,
trudng da tiing budc chuyén dan sang nha trusng theo
mo hinh doanh nghiép. Trong bai viét nay, ching téi gidi
thiéu nhiing nét khai quat vé dac diém va kinh nghiém
tu thuc té trién khai clia nha trudng.

2. Khai niém va dic diém truong dai hoc theo
mo hinh doanh nghiép

PH theo mé hinh doanh nghiép (entrepreneurial
university) la khai niém da xuat hién ti gitta nhirng nam
1980 clia thé ki trudc. Theo dé, khai niém nay dugc ding
dé noi dén cac trudng PH tich cuc, tién phong trong tim
co hoéi thuong mai hoa cac y tudng, két noi hiéu qua
tri thiic khoa hoc véi phat trién va tao ra gia tri kinh té;
st dung thé manh vé ngudn “von” clia minh la tri thic
dé phuc vu xa hdi, tham gia cing doanh nghiép bang
nhiing san phdm cé tinh ting dung.

Trudng DH theo mé hinh doanh nghiép cé mot sé

dac diém sau:

- Chu déng va tich cuc von hoéa tai san tri thic
(capitalization of knowledge), dep bé ranh gidi va thuc
ddy dong chay tri thic gitta minh va cac t6 chic khac, cu
thé la gi6i doanh nghiép va co quan quan Ii.

- C6 tu duy céi ma vé dinh huéng doanh nghiép,
theo d6 dinh huéng doanh nghiép khéng don thuan chi
la tao ra mét hoat déng kinh doanh.

- C6 mdt moi trudng tich cuc thac ddy phat trién
cac co hdi, tu duy cling nhu hanh vi huéng téi tao ra lgi
ich kinh té.

- Quan li thanh cong méi quan hé phu thudc qua
lai vGi gidi doanh nghiép va co quan quan li nha nudc,
trong khi van dam bao tinh déc lap ctia minh.

- Lanh dao nha trudng c6 quyét tdm manh mé
huéng t6i phat trién cac niang luc khai nghiép trong
toan bo sinh vién va gidng vién.

Trén cd s nghién ctu, tim hiéu va tiép thu kinh
nghiém tu cac trudng DH di trudc trong phat trién nha
trudng theo mé hinh doanh nghiép, truong BHCN Viét -
Hung xac dinh nha trudng theo mé hinh doanh nghiép
vlia la muc tiéu, vira la déng luc phat trién cda trudng
trong béi cdnh méi hién nay. TU thuc té cho thady néu
nhu cac trudng DH khéc phat trién theo mé hinh doanh
nghiép khi da thuc su @ manh, khang dinh dugc vi tri
clia minh d6i vai xa hoi, thi trudng BHCN Viét - Hung lai
phat trién theo mé hinh doanh nghiép khi vi thé, nguén
lyc va anh huéng xa hoi ctia minh con han ché - Bay
chinh la diém khac biét va cling la kho khan, thach thiic
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trong qua trinh trién khai ctia nha trusng.

Quan diém vé nha trudng BH theo mé hinh doanh
nghiép la phai thuc hién dugc 3 diéu sau:

Thr nhdt, chinh nha trudng véi tu cach la mot té
chtc, tré thanh doanh nghiép;

Thir hai, cac thanh vién clia nha trudng (giang vién,
sinh vién, nhan vién) chuyén minh bang cach nao dé dé
tré thanh nhiing doanh nhan;

Thir ba, sy tuong tac gilta nha truong véi moi
trudng, khép néi co cdu gitta nha trudng véi khu vuc
theo mé hinh doanh nghiép. Cac quan diém néu trén c6
quan hé chat ché vai nhau, trong dé yéu té trudc la tién
dé thuc hién yéu t6 sau; ca ba la diéu kién can va da dé
nha truong trd thanh truong BH theo mo hinh doanh
nghiép va déng thai tao ra mot nén van héa doanh
nghiép trong nha trudng.

M6 hinh Trudng DHCN Viét - Hung hudng téi la
m& hinh nha trudng cdi cdch c6 tinh hai mat, d6 la: Nha
truong gido duc méiva Nha trudng doanh nghiép.

Nha trudng gido duc méi dugc hinh thanh trén co
s& nha trudng truyén théng d6i méi muc tiéu, ndi dung,
chuong trinh, phuong phap dao tao theo hudng gén
dao tao véi phét trién kinh té€ - xa hoi, vai viéc lam va
thi truong lao déng. Nha trudng gidgo duc mdai doi héi
céc ca nhan phai déi mai tu duy, phuong phép lam viéc,
nang cao nang luc thuc tién, chiu trach nhiém ca nhan
va cam két hoan thanh céng viéc dugc giao. Nha trudng
nay thuc hién bdo ddm cong viéc va luong theo ngach
bac cho nhiing ca nhan dap (ing dugc yéu cau clia nha
trudng.

Nha truong doanh nghiép dugc hinh thanh trén co
sG cac nguén luc clia nha trudng truyén théng nhung
dugc t6 hgp va cdu trdc lai, ma hat nhan la cac trung
tam hoat déng nhu nhitng doanh nghiép. Né hoat déng
theo co ché hach toan phu thudc, ti€p nhan toan bé
nhan lyc cia nha trudng gidao duc méi, nhan luc doéi du
ti nha trudng truyén théng va sinh vién vao lam viéc.
NG 1a nai chuyén hoéa can bo, gidng vién, nhan vién, sinh
vién dan trg thanh cac doanh nhan; déng thdi, tao ra thu
nhap tang thém cho cac ca nhan tuy vao sy déng gop va
viéc tao ra gid tri tang thém ctia méi ngudi.

Nha trudng gido duc mdi va Nha truong doanh
nghiép khéng phai la hai nha trudng va cang khong phai
la hai nha truong hoat déng déc lap, ma khai niém nay
dugc dung dé chi hai mat hoat déng déng thai cdia nha
trudng theo mé hinh doanh nghiép ma Trudng PHCN
Viét - Hung dang xay dung. Mét mat, né thuc hién cac
nhiém vy cllia mot nha trudng truyén théng véi nhiém
vu la gidng day va nghién cttu khoa hoc; muc tiéu huéng
téi la luu gilr tri thic, truyén thu tri thiic va sang tao tri
thiic mai. Mat khac, nha trudng nay dong thai thuc hién
nhiém vu ma&i ma dai séng xa hoéi dat ra va yéu cau, do
la tham gia tao viéc lam va tang nang sudat, “tich hgp
gitta nhiém vu phét trién tri thic xa hoi vé6i phat trién
gia tri kinh t&”. Théng qua cac trung tam thudc bé mén,
don vi truc thudc (hoat ddng nhu nhiing doanh nghlep)
dé dua cac san pham tri thic minh tao ra dén gan va
tung budc dap Gng nhu cau thuc tién, ddy nhanh kha
nang ung dung cla nhiing sadn pham dé. Hai mat nay
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c6 quan hé chat ché 1an nhau, théng qua nhau dé cling
phat trién. Théng qua hoat déng clia minh, nha truéng
doanh nghiép sé hién thuc hoa tri thic khoa hoc va két
qua nghién clu cla nha truong gido duc méi, dua san
pham tri thiic dén véi dsi séng xa hdi; con nha trudng
gido duc méi nh& c6 nha trudng doanh nghiép tiép tuc
¢6 dong lyc nang cao hiéu qua hoat déng sang tao tri
thuic khoa hoc ctia minh.

DE thuc hién muc tiéu la nha trudng dat cac tiéu
chi cla mét doanh nghiép va c6 80% thanh vién clia nha
trudng (gidng vién, sinh vién, nhan vién) hoat dong nhu
nhing doanh nhan, mét trong nhiing gidi phap quan
trong da dugc nha trudng thuc hién la thanh lap céc
trung tam thudc bé moén hodc don vi truc thudc theo
linh vuc chuyén mén cta minh (hoat déng nhu nhiing
doanh nghiép). Tai cac khoa dao tao, mdi truéng bod
mon déng thai la mot giam déc trung tam, con ddi vai
cac don vi hanh chinh thi giam d6c trung tam chinh la
trudng cac don vi. HO trg cac trung tam trong hoat déng
dudi goc dé cta Nha truong doanh nghiép la vién nghién
cliu va hé trg phat trién ctia nha trudng. Tinh dén nay,
toan truong da thanh lap 13 trung tam thuéc bo mén va
03 trung tam thudc don vi hanh chinh.

- Co ché hoat dong cda trung tam la hach toan phu
thuoc.

-Vai tro cla trung tam la:

+ Tao viéc lam va gidi quyét viéc lam pht hgp cho
vién chuc va sinh vién, tao ra thu nhap tang thém cho
cac ca nhan; déng thai, thuc hién hé trg hoat dong khai
nghiép va chiu trach nhiém trong van dé viéc lam cho
sinh vién t6t nghiép;

+ Tao lap tinh than doanh nhan va khuyén khich
khai nghiép trong giang vién, nhan vién va sinh vién. La
nai dé€ chuyén hoa can b, gidng vién, nhan vién, sinh
vién dan tré thanh cdc doanh nhan;

+ Tao co hoi thuc hanh, thuc tap, thuc t& dé méi
ca nhan nang cao nang luc thuc tién; gan hoc vai lam
va dé lam dugc viéc, khac phuc nhiing han ché ctia mé
hinh thuc hanh, thuc tép 4o hay tinh trang hoc chay, hoc
khong gan véi hanh;

+ Thiét 1ap, trién khai cac dang lién két gitta nha
trudng va doanh nghiép; phat trién va mé réng mang
ludi lién két doanh nghiép;

+ La cau nai gilia sinh vién vGi doanh nghiép, vai
ngudi st dung lao dong; ti€p can dugc véi thuc té san
xuat kinh doanh ctia doanh nghiép; sinh vién dap (ing tot
hon yéu cau cda thj trudng lao dong, tir d6 dé dang tiép
can ca héi viéc lam phu hgp véi chuyén mon dao tao.

Thuc té cho thdy, trong giai doan hién nay véi su
phat trién manh clia cdch mang 4.0, so véi cac trudng
DH thi khéi cac doanh nghiép dang nam gilt nhing lgi
thé vé cdng nghé, ki thuat hién dai. Vi vay, dé gén dao
tao véi thi truong lao déng va viéc lam, truong PH phai
gan vai doanh nghiép, cht dong dén véi doanh nghiép,
cung doanh nghiép nhu la ngudi déng hanh cta qua
trinh dao tao va huan luyén ki nang nghé nghiép. Trong
moi quan hé nay, “doanh nghiép dong vai tro don bay,
kich thich sdng tao va chuyén giao cong nghe, tiép
nhan san phdm dao tao, déng thdi la nai cung cap thém
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nguén luc vat chat cling nhu tai chinh cho nha trudng.
Nguoc lai, cac trudng PH |a nai sdng tao ra tri thic mai
va tim t0i gidi phap cho cac van dé ma thuc té€ dat ra
cho cac doanh nghiép bén canh vai tro truyén théng la
nguén cung ung cho nhu cau vé nguén nhan luc chat
lugng cao”.

Tuy nhién, thay bang viéc cac trudng “manh ai ndy
lam” trong gén két véi doanh nghiép, tham chi c6 su
canh tranh gay gat gilta cac trudng, thi cac truong BH
nén phéi hop véi nhau, cing hé trg nhau dé phat huy va
khai théac Igi thé so sanh ctia minh trong quan hé gan két
doanh nghiép nham “thuc day su tuang tac va tich hop
cac gia tri han lam hoc thuat véi gia tri kinh té”,

Nhan thdy nguén nhan luc khai nghiép chinh
I3 nhan t6 tao ra dién mao mdi lam thay déi phuang
thiic san xuat cting nhu phuong thic lao dong & khu
vuc ndng nghiép, néng thon. Vi vay, song song vdi viéc
thanh Iap va trién khai hoat déng clia cac trung tam nhu
nhiing doanh nghiép, Trudng BDHCN Viét - Hung déng
thai thuc hién nhimng gii phap hé trg dé tiing budc van
hanh hiéu qua nha truéng theo mo hinh doanh nghiép
ma mot trong s6 dé la trién khai chuang trinh chung tay
xay dung néng thén mdai va déi mai chuong trinh dao
tao. VGi chu truang gan lién cong tac dao tao cla nha
trudng vdéi phat trién kinh té - xa hoi cla dia phuong,
trusng DHCN Viét-Hung la mét trong sé nhing trudng
PH dau tién thuc hién chuong trinh néng thén mai theo
Quyét dinh phé duyét“Chuang trinh chung tay xay dung
noéng thon méi” dugce sy dong thuan va danh gia cao clia
lanh dao cac cdp chinh quyén véi muc tiéu “Dao tao cac
cap trinh dé cho con em nhan dan thudc cac xa nong
nghiép trén dia ban Thanh phé Ha Néi, dap ting muc tiéu
chuyén dich co cdu kinh té, cong nghiép héa, hién dai
héa néng nghiép, ndng thon; Dao tao thé hé chd doanh
nghiép mé&i nham hinh thanh va phét trién doanh nhiép
vUa va nhé & néng thon, thuc hién chuong trinh khéi
nghiép; Tham gia vao qua trinh dao tao chudn héa can
b6 dia phuong”. Dich dén cla chuong trinh nay la tao
ra “ngudi lao ddong méi” - nhitng ngudi ngoai kha nang
ty tao viéc lam cho minh con cé kha nang tao viéc lam
cho ngudi khéc, biét cach tao lap doanh nghiép, c6 cac
ki nang lanh dao, quan li phu hgp véi kinh té thi truong.
Dia ban ma chuong trinh nay hudng tdi la dia ban ndng
thén, nai dang dién ra su chuyén dich manh mé vé co
cdu kinh té€ tir ndbng nghiép sang céng nghiép dich vy,
nham dap ng nguén nhan luc cho céc dia phuong. Vé
kinh phi, tuy theo d8i tugng cu thé, khi tham gia cac
chuang trinh dao tao sé dugc nha trudng hé trg tir 30%
dén 100% hoc phi theo khung hoc phi clia nha nudc;
téng kinh phi du kién dé€ thuc hién chuong trinh nay
khoang trén 100 ti d6ng (trong vong 10 nam).

Vé d6i mai chuong trinh va phuong phap dao tao,
hudng téiviéc gilip sinh vién phat trién kién thic [ thuyét
va ki nang thuc hanh théng qua hé théng dao tao dinh
hudng tng dung cao. Chuong trinh hudng dén muc tiéu
hoi tu ba nang luc gém nang luc ki thuat - nang luc quan
li - tai nang doanh nghiép & mai sinh vién. Chuong trinh
udm tao cac nha chuyén moén, nha lanh dao quan i tiém
nang cho tuang lai, dap ting yéu cau cla quoc gia khai

nghiép va phu hgp véi diéu kién nén kinh té thi truong
hoéi nhap sau rong vdi thé gidi. Sinh vién ngoai viéc hoc
tap trén I6p sé tham gia hoat déng tai cac trung tam
khai nghiép ctia nha trudng va hoan thanh chuong trinh
huan luyén nghé nghiép tai cac doanh nghiép ding véi
chuyén mén dugc dao tao. Trén co s& mang ludi lién két
cac doanh nghiép, hinh thanh nén mot mang ludi cac trg
gidng cap cao la ngudi ctia doanh nghiép dé hé trg sinh
vién trong sudt chuong trinh huan luyén. Méi quan hé
mat thiét gilta sinh vién - trg giang cap cao - cht doanh
nghiép la co s& clia quan hé nha trudng doanh nghiép.
Vi cach dao tao nay, sinh vién ludn biét hoc dé lam giva
lam d@é hi€u hon nhing gi dugc hoc. Nha vay, sinh vién
sém thich (ing va dap Ung dugc cac yéu cau cla doanh
nghiép, tu d6 cé dugc viéc lam phu hgp véi chuyén mon
dao tao sau khi tot nghiép.

3. Co s& dé trién khai nha truéng theo mé hinh
doanh nghiép

Cung vdi su phat trién cha cach mang khoa hoc
cdng nghé va kinh té tri thiic, toan cau hoa va hoi nhap
qudc té vé gido duc da chi phéi manh mé dén su phat
trién cla gido duc PH va xu huéng déi mdi gido duc
DH trén thé gidi; nguén nhan luc c6 chat luong cao vé
tri tué va ki nang da trd thanh Igi thé canh tranh quyét
dinh su phat trién. Trong xu thé clia tu cht DH, gido duc
va dao tao ngay cang gan bo truc ti€p véi su phat trién
kinh t&, xa hoi, khoa hoc cong nghé; tinh chat dich vu
va cung uUng dich vu gido duc, dao tao ngay cang tang
[én. Thuc té cho thay, gido duc DH hién nay dang “ding
trudc nhiing thach thiic chua co tién 1é trong viéc xac
dinh lai tén chi muc tiéu, vai trd, t6 chiic va pham vi anh
hudng ctia minh d6i véi xa hoi va nén kinh t€”. Nhiéu y
ki€én chuyén gia cho rang “da xuat hién nhimg nquy co
khién trudng DH danh mat ché ding ctia minh trong xa
hoi va nén kinh té néu khong kip thay déi”.

Trong nudc, nhiing ndm qua, Pang va Nha nudc da
¢6 nhiéu chl truong, chinh sach déi méi gido duc PH
nham theo kip su phéat trién cda gido duc DH thé gidi,
g6p phan khang dinh vai trd “quéc sdch hang dau” trong
phét trién kinh té - x& hoi clia dat nudc. Trudc yéu cau
cla thuc tién, quyén tu chd cla cac trudng DH ngay
cang dugc md rong, viéc kiém dinh va phan tang PH
vGi nhiing tiéu chudn danh gia ngay cang tiém can cac
chudn muc quéc té nhiéu han, yéu cau gan két gilta dao
tao vai viéc lam, vai thi trudng lao déng, véi su phat trién
kinh té - xa hoi dia phuong ngay cang céap thiét hon,... da
dat ra cho cac trusng BH nhiéu khoé khan, thach thic. Cu
thé nhu sau:

-Tu chd BH, trong d6 ¢é tu chd vé tai chinh dan tGi
phan kinh phi dau tu ctia Nha nuéc sé giam dan, tién téi
khong con dét ra nhiing thach thic vé viéc lam, viéc lam
thay thé, cing nhu kinh phi dé tai dau tu ca s& vat chat
phuc vu dao tao;

- Viéc kiém dinh va phan tang DH la yéu cau bét
budc déi véi cac trudng PH trong dao tao, chi khi khidng
dinh dugc vi tri clia minh thi cac trudng mdéi cé thé tiép
tuc tén tai va phat trién.

-Van dé gan dao tao vai viéc lam, véi thi trudng lao
déng va su phat trién kinh té - xa hoi nhin chung trién
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khai chua hiéu qua va cé mat con han ché. Viéc t6 chuc
dao tao chua thuc su xuat phat tir nhu cau, xu huéng cla
thi truong lao déng. Viéc xay dung moi trudng thuc hoc,
thuc hanh gan vai thuc té cho sinh vién chua dugc cha
trong, thi€u su lién két gitta nha trudng véi mang luéi
doanh nghiép trong t6 chiic dao tao va sdp xép viéc lam
cho sinh vién sau khi t6t nghiép,... trong khi nhiing diéu
nay hién dang dugc xem la s& ménh va trach nhiém cta
trudng BH.

-Tinh trang sinh vién that nghiép sau khi ra trudng
ngay cang c6 xu huéng tang, nguyén nhan la do khoang
cach gilta viéc dao tao cla truong BPH va nhiing gi xa hoi
thuc su can. Van dé sinh vién khéng dap tng dugc yéu
cau clia nha tuyén dung, cda thi trudng viéc lam ngay
cang da dang hay kho khan trong tim kiém co héi viéc
lam pht hop véi nganh nghé, chuyén mén dugc dao tao
dang la yéu cau ma xa hoi dang dat ra cho cac trudng
phai c6 hudng giai quyét.

- Canh tranh trong gido duc dao tao, dac biét la thi
trudng tuyén sinh, thi trudng viéc lam, quan hé doanh
nghiép trong b&i canh hoi nhap vé gido duc dang la stic
ép I6n doi hoi phai phd vé nhiing quan niém, rao can
trong nhan thic dé chudn bj va thich nghi véi cac xu
hudng van ddng méi clia nén kinh té.

Nhu vay, c6 thé thdy nhiing yéu t8 néu trén la dong
luc thic ddy cac trudng DH tir nha trudng truyén théng
(gidng day va nghién ctu khoa hoc) chuyén dich sang
nha trudng DH theo mé hinh doanh nghiép (b6 sung su
ménh sang tao, phat trién cac gia tri va Igi ich kinh té).
Trong d6, nhan manh su tham gia ngay cang tich cuc va
chd déng hon cla céc trudng BH vao qua trinh khéng
ngling d8i mdi séng tao phat trién cac gia tri va tao ra Igi
ich kinh té, tir d6 thuc ddy phat trién xa hoi.

Trudng DHCN Viét - Hung la trudng PH truc thudc
B6 Coéng thuang, qua 40 nam hinh thanh va phat trién,
VGi cOng suc, tri tué, tam huyét cla nhiéu thé hé lanh
dao, can bo, vién chuic va sinh vién, nha truéng luén hoan
thanh t6t nhiém vu clia minh trong tiing giai doan, gép
phan dao tao nguén nhan lyc cho sy nghiép xay dung,
phét trién dat nudc véi gan 50.000 ki su, ci nhan, ki thuat
vién cac khéi nganh cong nghé, cong nghé ki thuat va
kinh té. Trong bGi canh hién nay, truéc nhimng yéu cau,
doi hoi va thach thiic méi dang dat ra clia giai doan hoi
nhap sau rong, dac biét khi ca xa hoi dang chuyén minh
hudng dén muc tiéu ca nhan khai nghiép va quéc gia
khai nghiép, dé bat nhip va déng hanh cung su phat
trién cda cd hé théng noi chung, nganh Céng thuang
noi riéng, lanh dao va tap thé giang vién nha truéng xac
dinh phai cai cach téng thé nha trudng thanh trusng BH
theo mo hinh doanh nghiép.

4. Nhiing kinh nghiém buéc dau trong phat
trién Truong Pai hoc Cong nghiép Viét - Hung theo
mo hinh doanh nghiép

4.1. Xdy dung van héa méi phu hop véinha truong
theo mé hinh doanh nghiép

Qua kinh nghiém cai cach va chuyén déi mé hinh
trudng DH cho thay van héa clia t6 chiic ma hat nhan la
truyén théng - thoi quen - quan niém - cach nhin nhan
cla cac thanh vién c6 anh hudng rat 1én, n6 chi phéi moi
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quan tuang tac gilia cac ca nhan trong t6 chuiic véi nhau
va vdi xa hdi, qua d6 tao nén cac chuan muc dao duc
trong t6 chuc.

Tuy nhién, nhiéu nghién ctu da chi ra rang van héa
nodi bd cla t6 chic, “xung dot quan diém vé tich hop
gia tri khoa hoc, han lam véi gia tri kinh té&, su phan Ung
trudc nhiing thay déi clia t6 chiic khi trién khai cac mé
hinh va co ché quan li mi la nhiing luc can dang ké dén
qua trinh d6i mai trudng DH theo mé hinh dinh huéng

AT, "

doanh nghiép”; n6 dugc xem la “ké pha binh ngam
khién cho cac trudng DH “thay vi cai cach dé lam thay
déi trudng DH, thi cac trudng BH lai thay déi su cai cach
va do do, cac cudc cai cach van cu dién ra trién mién tu
ndm nay qua ndm khac”.

Nhan thdc ré diéu nay, Trudng DHCN Viét - Hung
ti€n hanh xay dung nén van héa dinh hudng doanh
nghiép, manh dan sang loc va loai bé nhiing yéu t6
khong con phu hgp véi mé hinh méi. Xac lap va tao
dung cac chudn muc cho cac méi quan hé ung xu trong
va ngoai nha trudng dé méi can bo, vién chic va sinh
vién doan két, quyét tam, dong thuan cung nhau thuc
hién. Xét trén cc s& mai quan hé, van hda t8 chuc cla
nha trudng hudng téi gom 6 thanh t6: (1) Sy tuong tac
gilta cac can b vién chuc trong trudng, (2) Su tuong tac
gifa cac sinh vién trong trudng, (3) Su tuong tac gitta
can bd va sinh vién nha trudng, (4) Su tuong tac cla
can b truong véi phu huynh, (5) Su tuong tac clia can
bo trudng véi xa hoi, (6) Su tuong tac gilta cac sinh vién
vGi xa hoéi. Cac thanh t6 nay sé chi phéi“ngam” moi hoat
déng clia truong. Mot khi cai cach dién ra, 8 mét budc
nao d6 ma khong phu hgp véi mét trong sau thanh t6
trén thi sé c6 nguy co bi that bai.

4.2. Béi duéng tinh thdn doanh nhén va khéi
nghiép cho déi ngii cdn bé gidng vién

Cai cach nha trudng nham chuyén déi tiing buéc
tUr nha trudng truyén théng sang nha truéng theo mé
hinh doanh nghiép la van dé tat yéu khach quan trong
xu huéng phat trién cla gido duc PH. Tuy nhién, qua
trinh nay can phai dugc chuén bi trén nhiéu phuong
dién, trudc hét la nhan thic va hanh déng ciia moi thanh
vién. V& mat nhan thuc, da phan can b, giang vién van
mang nang tu duy cla nha trudng truyén théng vai
hoat dong chl yéu la giang day, nghién ctu khoa hoc
nham truyén thu va sang tao tri thic, thiéu tu duy kinh té
trudc hét la tinh than doanh nhan, tu duy va ki nang kinh
doanh. Déi vai sinh vién, chd yéu van la tich lay tri thic
va hoc dé xin viéc lam. Nham khac phuc han ché nay,
Trudng DHCN Viét - Hung da coi trong viéc t6 chuc cac
hoat déng tuyén truyén, cac chuong trinh gido duc, béi
duéng cho d6i ngii ctia minh dé x6a bd tam li ngai thay
déi & mbi ca nhan, hinh thanh kha nang tu duy doanh
nhan va ki ndng doanh nghiép, kha nang thich ung véi
mo hinh mai. Doi vai giam d6c cac trung tam, tap trung
dao tao béi dudng nang cao nang luc diéu hanh, quan li
trung tdm theo mé hinh doanh nghiép; lam néi bat nang
lyc ctla ngudi giam déc la linh hoat, trung thuc, sang tao,
trach nhiém, dao ddc va nhay cam, lam cho trung tam
thuc sy trd thanh nai chuyén hoéa déi ngi thanh nhiing
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doanh nhan. Déi véi sinh vién, bén canh rén luyén dao
dic nghé nghiép, ki luat lao dong, tac phong cong
nghiép, da tap trung vao béi dudng hudng téi thay déi
tu duy cd, d6 la tir hoc dé€ di xin viéc lam sang hoc dé
khai nghiép cho chinh ban than va tao ra viéc lam cho
moi ngudi, hinh thanh céc thé hé doanh nhan tuong lai
tai cac dia phuong sau khi ra truong.

4.3. C6 co ché, chinh sdch tao déng luc

Tao dong luc, vé ban chat c6 y nghia to 16n, né gop
phan khuyén khich, @dng vién ca nhan né luc lam viéc dé
tang chat lugng dau ra cla té chic. Déi véi nha trudng
PH, né doi hoi lanh dao, don vi quan li phai lua chon, s
dung cac chinh sach phu hgp tac dong vao nhiing yéu
t6 thic day cla can bo gidng vién, tir dé kich thich ho nd
luc, dong gép hét minh vao viéc hoan thanh muc tiéu
cla nha trudng.

Qua trinh chuyén déi tir nha trudng truyén théng
sang nha trudng theo mo hinh doanh nghiép vén di gap
nhiéu kho khan lai bi can tré bsi nhiing rang budc clia co
ché c, thoi quen ca,... Vi vay, dé thic ddy nhanh hon viéc
chuyén d8i va van hanh nha trudng theo mé hinh doanh
nghiép la ban hanh va thuc hién d6ng b6 cac chinh sach
vé thu nhap, moi trudng lam viéc déi véi cac ca nhan; co
ché phéi hap, quy ché t6 chic hoat dong clia cac trung
tam, quy dinh vé quyén tu chd trung tam; quy dinh chuc
nang nhiém vu va vai tro lanh dao, chi dao cda tung cap
quan li; ca ché phéi hgp va tao dung niém tin véi doanh
nghiép. Ngoai ra, viéc xdy dung nha truong theo mo
hinh doanh nghiép con can dén nhiéu yéu t6 khac nhu
dau tu ca sé vat chat, dao tao, béi dudng déi ngi can bo,
gidng vién vé chuyén mén nghiép vu, d6i méi chuang
trinh, phuang phap dao tao... Khi da c6 su chuan bi tét
vé nhing yéu t6 nay thi viéc chuyén déi mé hinh chic
chan sé thanh céng.

5. Két luan

Nhu vay, c6 thé thdy, PH theo md hinh doanh

nghiép la hudng di phu hgp hién nay cho céac trudng
PH. N6 khéng chi dan thuén gilp cho cac trudng khang
dinh minh va thuc hién trach nhiém xa hoi, ma con dap
(ing dugc nhu cau ctia ngudi hoc (ngudi lao déng), nhu
cau clia ctia doanh nghiép, xa hoi (véi tu cach nguai su
dung lao ddéng). Tuy nhién, viéc xay dung nha trudng
theo mé hinh doanh nghiép ngoai cac yéu t6 da néu,
con can dén nhiéu yéu t6 khac nhu dau tu co sé vat chat,
dao tao, boi dudng déi ngl can bo, gidng vién vé chuyén
mon nghiép vy, d6i mai chuang trinh phuong phép dao
ta0,... chi khi c6 su chuén bi t6t vé nhiing yéu té nay thi
viéc chuyén d&i mé hinh chic chin thanh cong.
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Abstract: The entrepreneurial university is a term refering to active universities, being pioneer in finding commercial

opportunities for ideas, effectively linking scientific knowledge to develop and create economic value; Using "capital”
strength of knowledge to serve society, join into the enterprises with applicable products. Referring to this issue, the article
clearly analyzes: 1/ The concept and characteristics of the entrepreneurial university; 2 / Background for deploying the
entrepreneurial university; 3/ Initial experience in developing Viet- Hung Industrial University towards the entrepreneurial
model. According to the author, the entrepreneurial university is the right direction, help universities fulfill social
responsibility, meet the needs of learners, business and society as well. However, development of this university model also
needs lots of other factors such as investment into facilities, training and retraining of staff and lecturers on professional
knowledge, renewal of program and training methods. ..
Keywords: University; entrepreneurial model; training; labour market .
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