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Tém tdt: Phdt trién gido duc va dao tao luén la don bdy cho su phdt trién dat nudc. Thuc té dé doi hdi nhiém vu rdt
néing né va cdp bdch déi véi nén gido duc Viét Nam, cdn phdi ddy manh d6i méi dé phat trién va tao ra nguén nhan luc
chdt lugng cao cho ddt nuéc. Va dé dam bdo su thanh céng cta qud trinh d6i mdi trén, nhan t6 git vi tri then chét, quyét
dinh chinh la chdt lugng déi ngd gido vién va cdn bé quan Ii gido duc. Cé dugc déi ngi gido vién chdt lugng cao ld ndm
dugc chia khéa dé mé cdnh clra chdt luong cta gido duc va dao tao. Do vdy, viéc nghién ciu d€ tim ra nhiing gidi phdp
nhdm ndng cao chdt lugng ddi ngu gido vién phé théng clia cé nuéc néi chung va cda viing Péng bang Séng Ciu Long
néi riéng sé mang lai y nghia I6n vé mdt khoa hoc va thuc tién.
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(Nhdn bai ngay 12/12/2016; Nhdn két qua phan bién va chinh stia ngay 28/12/2016; Duyét ddng ngay 25/01/2017).

1.Dat van dé

Phat trién gido duc va dao tao (GD&BT) ludn 1a don
béy cho su phét trién dat nudc. Day la nguyén Ii chung
G tat ca cac quoc gia, dan toc. DGi véi Vit Nam, sau mot
thai gian ti€n hanh céng nghiép hoa, hién dai hoa dat
nudc, mot thach thic 16n dang dat ra ngay cang gay gat
chinh la van dé chat lugng ngudn nhan luc khong dap
Ung kip nhu ciu phét trién va hdi nhap. Thuc té dé, doi
héi nhiém vu hét stic nang né va cap bach déi véi nén
gido duc Viét Nam, can phai ddy manh déi méi dé phat
trién va tao ra nguén nhan luc chat lugng cao cho dat
nudc. Va dé dam béo su thanh céng cta qua trinh ddi
mai trén, nhan té gitt vi tri then chét, quyét dinh chinh
la chat lugng doéi ngll gido vién (BNGV) va can bd quan
If (CBQL) gido duc.

Co6 dugc DNGV chat lugng cao la nam dugc chia
khoa d€ ma canh ctia chat lugng ctia GD&PT. Nhan thic
dugc tam quan trong dé, Chi thi 40/TW ngay 15/6/2004
clia Ban Bi thu Trung uong Bang da xac dinh: “Xay dung
BNGV va CBQL di vé s6 lugng, c6 phdm chdt dao diic va
luong tam nghé nghiép, c6 trinh d4 chuyén moén cao,
phong cdch giang day va quan Ii tién tién” [1], v8i mong
muén thuc ddy nén gido duc Viét Nam tién gan hon dén
chuén chét lugng qudc té. Gan day, Hoi nghi lan thu 8
Ban Chap hanh Trung uong Dang khda XI da ban hanh
Nghi quyét s6 29 - NQ/TW ngay 04/11/2013 “vé d6i mdi
can ban, toan dién GD&DT, dap Ung yéu cau céng nghiép
héa, hién dai hda trong diéu kién kinh té thj trudng dinh
hudng xa héi cht nghia va hoi nhap quéc té”, trong do
van dé doi hoi cap bach nhat can tap trung la nang cao
chéat lugng doi ngl nha gido va CBQL gido duc cho giai
doan téi.
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Do vay, viéc nghién ctiu dé tim ra nhiing giai phap
nham nang cao chéat lugng DNGV phd théng cuia ca
nudc n6i chung va clia ving Bong bang séng Cliu Long
(BBSCL) noi riéng sé mang lai y nghia Ién vé méat khoa
hoc va thuc tién.

2. Tong quan vé qua trinh phat trién ddi ngi
gido vién phé théng

Trudc hét, can nhan thic sau sac rang, su phat trién
vé trudng 16p, vé ca sé vat chat va DNGV phé thong &
vung BBSCL ca vé sé lugng, ca ciu va chat lugng ti sau
ngay 30/4/1975 da dat thanh tyu ghi dau an lich strtrong
su nghiép gido duc. V& trinh d6 chuyén moén, nghiép
vu DNGV phé théng BBSCL hién nay hau hét déu dat
chudn va trén chudn. Theo s6 liéu théng ké trong dé tai
khoa hoc cong nghé dugc thuc hién bai nhém nghién
cliu cha Trudng Pai hoc Pong Thap, DNGV phd thong
vung DBSCL & cap Tiéu hoc dat chuan 1a 97,8%; gido vién
trung hoc co s& dat chuan 1a 98,6%; gido vién (GV) trung
hoc phé théng dat chuén 12 97,5%.

Dac biét, diém dang luu y giai doan tif nam 1975
dén 1990, DNGV & vliing BBSCL dugc dao tao vai nhiéu
ngudn khac nhau, c6 diém xuat phat thap, nhiéu GV
dugc “ra 10" ti cac khéa dao tao cap téc (giadi phép tinh
thé) trinh d6 so cap, trung cap, cao ddng; moét thai gian
dai phai st dung GV “day ké&" (GV cap | day I6p dau cap Il
GV cép Il day 16p dau cap lll) da dé lai nhiéu bat cap, kho
khan trudc nhiém vu nang cao chat lugng gido duc. Mat
khac, la khu vuc dang nam trong “vlung triing” vé gido
duc cla ca nudc, nhitng thach thic ma gido duc ving
DBSCL phai déi mat sé gay gat hon nhiéu so vdi cac dia
phuaong khac; vé s6 lugng va co cau doi ngq, tinh theo
dinh muic chung thi khéng thiéu nhiéu, nhung lai phan
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b6 chua déng déu gilia cac dia phuong va chua déng
déu & cac phan moén; cu thé hon, & méi trudng GV c6
mon thira nhiéu, c6 mén thi€u nhiéu; c6 noi thi€u nhiéu,
ndi lai thira nhiéu, nai nhiéu GV c6 chat lugng, c6 noi lai
nhiéu GV chua dat chuéan.

3. Nhan dién nhitng diém han ché cta déi ngii
gido vién phé théng & vung Pong biang séng Ciu
Long

3.1. Han ché vé néng luc chuyén mén

Hién tai, ti & GV c6t can va GV dat danh hiéu day
gioi cac cap chua nhiéu; GV c6 trinh do thac si trong cac
trudng phé théng clia vung con thap so vdéi yéu cay;
nang luc ngoai ng(t con han ché, dan dén khé khan trong
héi nhap quéc té vé gido dug, truy cap internet khai thac
thong tin; nhi€u GV con yéu vé kién thic chuyén nganh
va thiéu ki nang mém vé hoat dong xa hoéi. Do vay, mot
b6 phan GV chua nhan thiic ddy du vé déi méi phuong
phap day hoc, d6i mai kiém tra danh gia két qua hoc tap
cta hoc sinh (HS) va st dung thiét bi day hoc, nén viéc
day hoc theo chuong trinh, sdch gido khoa chua dat yéu
cau [2].

3.2. Han ché vé ki ndng nghiép vu su pham

- Mét bd phan chua hiéu day du cau tric chuong
trinh, séch gido khoa va céc tai liéu day hoc, chua lam
cht dugc chuong trinh va sach gido khoa; do dé, viéc
thuc hién chuan kién thuc va ki nang clia chuong trinh
gap kho khan.

- Thi€u y tudng day hoc, dan dén tiét hoc thudng
kho khan va thiéu sinh déng.

- Han ché vé nang luc té chic day hoc (thiét ké bai
giang theo phuong phap day hoc va ki thuat day hoc
mdi).

- Han ché vé kha nang khai thac co héi trong day
hoc dé€ phat huy nang luc cho ngudi hoc; Thiéu tinh dot
pha va sang tao, thudng tuan thl mot cach may moc,
trong hoat déng day hoc va gido duc HS.

- L&i day hoc thu déng (theo kiéu tra bai) chua khoi
day dugc sy hing tha, dam mé cho nguai hoc, lam cho
ngudi hoc cling quen 16i hoc thu déng.

3.3. Han ché vé két néi trdch nhiém véi c6ng déng

- Khong cé kha ndang nghién ctiu khoa hoc su pham
Ung dung, van néng tinh cat c’ bao thu, thiéu chia s&; Y
thiic boi duéng chuyén mon yéu moét phan do kha nang
tu boi dudng, mot phan do cach quan li va t6 chic boi
dudng hién con nang vé hinh thuc, tham chi con hién
tugng GV nhd ngudi viét bdo cao béi duéng; Mot bd
phan khac chua tan tam tan luc véi nghé day hoc, chua
that su gitp d& HS c6 hoan canh kho khan dé cac em tu
tin, vuon lén trong hoc tap va ren luyén [3].

- Thi€u nang luc khai thac kinh nghiém va vén séng
cla HS.

- Chua phat huy hét trach nhiém ctia tiing gido vién
déi véi nha trusng va HS.

- Thi€u su phéi hop gilta cac luc lugng trong cong
tac gido duc HS.

4. Dé xuat giai phap béi duéng ddi ngi gido vién
phé théng & viing Péng béang séng Ciru Long

Theo chiing t6i, cac cap quan li gido duc can co6 ké
hoach béi duéng va phat trién ndng luc nghé nghiép
cho DNGV bao gém téng hgp tat ca cac khau kién thuc,
phuang phap, ki nang, nghiép vy, tam li... d& méi GV chu
dong va phat huy dugc vai tro clia minh trong moi tinh
huéng. Trong d6, yéu t6 c6t 16i nhat can dugc tinh dén
la phai co6 mét chuang trinh boi dudng khoa hoc, hap li
va xac dinh rd cac hinh thic hoc tap phu hgp déi véi moi
loai d&i tugng GV. Ching toi dé xuat nhiing giai phap cu
thé sau:

4.1. Xdc dinh nhu cdu béi duéng cia gido vién

Dai véi cac truding phé théng & ving BBSCL, chiing
toi xac dinh, sé ¢6 3 loai nhu cau boi dudng déi véi GV
cac cap trong giai doan hién nay: (i) Nhu cau th nhat,
nham dat chudn trinh dé, nghia la: Can boi duéng GV
tiém luc chuyén mén dé dap Ung viéc giang day trudc
mét va tiéu chuan vién chuc theo chiic danh GV dat ti lé
chuén theo quy dinh ctia diéu lé trudng phé théng (nhat
la d6i véi cac trudng phan dau dat chuan quéc gia); (i)
Nhu cau thu hai, nham dat chudn ki ndng nghiép vu su
pham, d6 la: B6i dudng nang luc su pham cho cac GV
mdi, nang cao ki nang st dung cac phuong phéap day
hoc cling nhu xtr li cac tinh huéng su pham, stir dung cac
phuong tién ki thuat hién dai vao day hoc... B6i ngl nay
la nhiing “dau tau”, 1a luc lugng chinh trong céng cudc
déi mdi, nang cao chat lugng day hoc hién nay; (i) Nhu
cau thit ba, nham dat chudn GV ¢6t cdn, nham chi dong
dao tao nguén GV co chat lugng cao, ciing ¢6 hinh anh,
thuong hiéu cho méi trudng phé théng.

4.2. Béi duéng phdm chat dao dirc, thdi dé nghé
nghiép cho gido vién

Van dé mau chét la tao diéu kién cho GV rén luyén
thai d6 dung dan. Theo ching t6i, thai d6 cia mot GV
gbém: Thai dé déi vai t6 quéc, dan toc; thai do doi véi ché
do; thai doé déi véi moi trudng séng, vai xa hoi va thoi
dai; thai do doi véi nghé nghiép; thai dé déi véi ngudi
khac; thai d6 doi vai ban than.

Muén vay, GV can phai thuong xuyén boi dudng li
tudng cach mang, xac lap ban linh chinh tri viing vang;
tin tudng va tuyét déi trung thanh véi su nghiép cach
mang cla Pang, chinh sach, phap luat cta Nha nudc,
kién tri muc tiéu déc lap dan tdéc gan lién véi chi nghia
xa hoi. Hiéu dung va van dung sang tao chi nghia Mac
- Lé nin, tu tudng H6 Chi Minh dé gép phan xay dung
chd nghia xa hoi va bao vé T6 quéc xa héi chd nghia;
kién quyét dau tranh chéng nhiing luan diéu sai trai,
thu dich v&i chi nghia Mac - Lé nin va tu tudng HO6 Chi
Minh, chéng chli nghia co hoi. Trudc mét, can té chic
cho CBQL gido duc cac cap hoc tham gia hoc tap chuong
trinh li luan chinh tri cao cap, trung cap va chuong trinh
béi dudng kién thuc gido duc quéc phong.

Ngoai ra, GV phai rén luyén dé c6 dugc I8i séng, tac
phong su pham cla ngudi lam céng tac gido duc, cé dao
duc ctia ngudi cdng san: Can, kiém, liém, chinh, chi cong,
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vé tu; ¢ tinh cdm cach mang trong séng, co y thuc t6
chuic ki luat; diing cdm dau tranh chéng lai nhiing hanh
vi xau, thai qua, bién chat lam anh hudng tiéu cuc dén
danh du, phdm chat nha gido... Dong thdi, GV phai ¢
hoai bao, tam huyét véi nghé nghiép va long say mé
khoa hoc, luén cé y thic gilr gin bao vé truyén thong,
dao duic nha gido; cé 16i séng hoa nhap véi cong dong,
phu hgp véi ban sac dan toc va thich Ging véi su tién bod
clia xa hoi; c6 thai d6 ing xtr dung muc, nha nhan, lich
sy, 6n hoa vaéi déng nghiép va ngudi hoc.

Hon nifa, sy tac ddng clia ngudi thay dén ngudi hoc
khong chi théng qua nang luc su pham ma bang ca tam
guang vé phdm chat chinh tri, dao duc, phong cach séng
clia minh. Do d6, cudc van dong “Hai khéng” véi 4 noi
dung:“Néi khéng vdi tiéu cuc trong thi clrva bénh thanh
tich trong gido duc, néi khong véi vi pham dao dudc nha
gido va viéc ngdi nham I6p”; gan véi cac cudc van dong
“Hoc tap va lam theo tdm guong dao dic H6 Chi Minh’,
“Méi thay c6 gido la mot tam guong dao duc, tu hoc va
sang tao” la gidi phap cu thé ma méi GV can hudng tdi,
nham tiing budc nang cao chat luong gido duc.

4.3. Béi duéng ki ndng su pham va néng luc
nghién ctru cho gido vién

Can ¢t tir nhu cau can boi duéng déi véi DNGV cac
trudng phé théng & viung DBSCL, ching téi cho rang,
tién hanh béi dudng kién thic, ki nang su pham va tiém
luc nghién ctu khoa hoc sé theo 2 cap do sau: (i) Cap
do 1: Boi dudng kién thic vé phuong phdp day hoc tich
cuc, cong viéc nay khong chi boi duéng li thuyét ma ca
van dé thuc hanh déi véi GV, ai cling c6 gid day trén |6p,
cho nén cac t6 bd mén, khéi 16p can té chic du gis 1an
nhau, gép y; (ii) Cap d6 2: T6 chuic trao d6i, téng két tir méi
truong dén hoi thao toan nganh Gido duc. Ching téi noi
dén hai cap dé khong c6 nghia la sau do sé khong phai
bo6i dudng nira; cdn nhan manh, céng viéc té chic du
gid va trao d6i trong bd mén, trong khéi 16p can dugc
duy tri hang nam dé khdng dinh tinh chuyén nghiép cho
toan thé DNGV trong van dé st dung cac phuong phap
day hoc.

Va yéu t6 quyét dinh dé hoat dong boi dudng kién
thuic, ki nang su pham va tiém luc nghién ctu khoa hoc
cho GV mang lai hiéu qua chinh la can c6 co ché thuc
hién; do vay, d6i véi cac phong GD&DT, cac trudng trung
hoc phé théng, can thiét phai t6 chiic mot t6 cong tac vé
hoat dong tu van va béi dudng (bao gom nhiing GV c6t
can, c6 kinh nghiém) do mét lanh dao don vi phu trach;
méi trudng trung hoc co s& va tiéu hoc cling c6 t6 céng
tac riéng cla minh dé d6n déc cong viéc & don vi. Kém
theo la cac quy dinh bat budc d6i véi GV nhu: Du gid
va dugc déng nghiép du gid thudng xuyén, phai cé ban
bao cdo véi hoi dong gido duc cla trudng vé viéc tng
dung cac kién thiic su pham vao néi dung gidng day,
gido duc...

Cang can nhan manh rang, trong cac trudng phé
théng hién nay, GV cét can la nhiing ngudi c6 nang luc
chuyén mén va nang luc nghé nghiép cao trong linh vuc
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cla minh, la dan anh, bac thay déi vai cac déng nghiép
tré, c6 quan hé va c6 uy tin vé mat hoc thuat. Trong khi
do, GV tré la lyc lugng céng tac lau dai tai truong, nén
GV tré rat can nhan dugc su hé trg, hudng dan va truyén
dat kinh nghiém tir déi ngl GV c6t can, nham béi duéng
nang lyc, nghé thuat su pham déi véi luc lugng tré nay.

4.4. Tiép tuc d6i méi phuong phdp day hoc véi
trong tém idng dung céng nghé théng tin va truyén
théng

Vé mat quan li, diéu quan tdm nhat khi trién khai
thuc hién néi dung nay la: Cac trudng phé théng can co
nhing hinh thiic pht hgp nham boi duéng kién thirc vé
cdng nghé thong tin cho DNGV. Nang luc nay phai dugc
danh gia tu thuc té€ ing dung vao hoat déng giang day;
GV phai ludn cé y thuc hoc tap, nang cao trinh d6 tin
hoc dé dap Ung t6c d6 phat trién clia cdng nghé théng
tin va truyén théng. Mét GV trong thai dai théng tin can
huéng t6i tu xay dung phan mém day hoc vé mén hoc
minh dam trach; biét khai thac théng tin tir mang dé
thiét ké bai giang dién tu; va biét quan li khai thac mang
vién thong.

Diéu kién tién quyét dé hoat dong d&i méi phuang
phap day hoc, ma trong tam la ing dung céng nghé
thong tin va truyén théng mang lai hiéu qua, chinh la céc
trudng phd théng phai ting dan muc dau tu dé hién dai
héa thiét bi, cdbng nghé day hoc; déng thai, hoan thién
ha tdng cong nghé thong tin va truyén théng, két néi
Internet bang rong ... Mat khac, méi trudng can c6 chinh
sach khen thudng hay hé trg ché do déi v6i nhiing GV
da st dung hiéu qua cong nghé théng tin cho day va
hoc, cling nhu c6 nhiing ché tai thich dang d6i véi cac
déi tugng yéu kém.

4.5. Khuyén khich gido vién tu hoc tép, tu béi
duéng, xdy dung “déi ngii luén luén hoc héi”

Véi hoat dong nay, cac trudng phé théng trong
vling can c6 co ché khuyén khich gido vién tu hoc, tu
bo6i duéng va coi day la gidi phap tu than t6t dé nang
cao chat lugng déi ngl va ludon lam mai d6i ngl; dong
thai, huéng dén mét doi ngd ludn ludn co tinh than hoc
hoi. Muén vay, mbi GV cho dén cac trudng phé théng va
cac phong GD&DT trén dia ban can tap trung giai quyét
nhiing van dé sau:

() Nang cao khad nidng, déng luc tu phat trién;
khuyén khich nhiing hoat dong sdng tao ctia GV, cac dan
vi tdng cudng hoat déng quan |i dé nang tur “bat budc”
thanh “tu giac” khi thuc hién nhiém vu tu boi duéng.

(i) Tang cudng cling ¢ hoat déng cuia t6 bé mén,
khdi I6p dé hinh thanh va té chiic sinh hoat cac nhém
chuyén mén véi nhiing ndi dung sau hon, giai quyét
duoc nhiing khoé khan cho tiing bai day; chi dao viéc day
mau theo tiing chuyén dé dé rat kinh nghiém; CBQL can
c6 ké hoach luan phién tham gia sinh hoat v3i cac t6 bo
mon, khéi 16p, qua dé ndm tinh hinh chung cuta trudng
va chi dao mét cach déng bo.

(iii) C6 chién lugc béi dudng nang cao nang luc
ngoai ngi, moi trudng phé théng can c6 mot chinh sach
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b6i dudng ngoai nglr rd rang va bat budc déi véi DNGV
nhdm tao ca hoéi va diéu kién d€ GV tham gia hoc tap dat
trinh dé cao hon; méi trudng can thanh lap “Nhém GV
ngoai nglr ndng c6t” dé hé trg nhiém vuy trén.

(iv) Tao su déng thuan trong tap thé GV vé nhing
chién lugc, muc tiéu ctia nha trudng trong tiing giai doan
phat trién; dong thdi, can ké hoach hoa cac chuong trinh
hanh déng dé 16i cuén moi ngudi cling tham gia.

5. K&t luan

Bo6i dudng nang cao chat lugng DNGV phai luén
dugc dinh hudng theo chudn nghé nghiép da quy dinh;
dac biét, can chi y dén khuyén cdo ctia UNESCO: Thay
gido phai dugc dao tao dé trd thanh nhing nha gido
duc nhiéu han la nhiing chuyén gia truyén dat kién thuc;
phai lam cht dugc méi trudng cong nghé thong tin -
truyén théng mai; phai chuan bj vé mat tam li cho mét
su thay d6i ca ban vé vai trd clia ho. Diéu quan trong la
céc cap quan li va chinh méi GV phai biét tim ra nhiing
gidi phap thich ing, nhdm sém tao nén nhiing déi thay

ré rét theo hudng tich cuc nhat.
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Abstract: Development of education and training is a lever for national development. It requires a heavy and urgent
duty for Vietnamese education, needs to promote renewal to develop and produce high-quality human resource for the
country. To ensure the success of the above renewal process, quality of teacher and managers are decisive and key factors.
Qualified teachers are the key to quality of education and training. Therefore, doing research to propose solutions to
improve quality of secondary teachers in general and those in the Mekong Delta area in particular will bring significant

benefits in terms of science and reality.
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