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Tém tdt: Nganh Qudn Ii Véin héa thuéc nhém khoa hoc xd héi véi su lién két lién nganh, ngodi phdn kién thiic dai
cuong theo quy dinh chung thi co s& nganh, kién thic nganh va chuyén nganh duoc thiét k€ mét cdch hop Ii, mét s6
chuyén nganh thuéc nhém nghé thudt cé tinh ddc tht nhu: Am nhac, sén khdu, mi thudt, maa, t6 chic su kién... rdt cdn
dugc quan tdm, la yéu cau ddt ra cho c6ng tdc quan liva quy hoach déi nga gicng vién. Qud trinh dao tao cirnhdn nganh
Qudan li vdn héa ddp tng nhu cdu xa héi cdn c6 mét hé théng gidi phdp mang tinh déng bé, c6 méi lién hé bién chimng
chdt ché véi nhau. DI ngu giang vién quyét dinh chdt lugng va thuong hiéu cta mét nha trudng do dé can phai dau tu
dé dat chudn vé trinh d. Quan Ii t6t ddi ngd gidng vién sé lam cho chuong trinh dao tao dugc vdan hanh mét cdch théng
sudt, chdt luong gido trinh, bai giang sé duoc ndng cao, phuong phdp gidng day sé dugc déi méiva trang thiét bi phuc vu

gidng day sé duoc khai thdc mét cdch hiéu qua.
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(Nhdn bai ngay 06/01/2017; Nhéan két qua phan bién va chinh stia ngay 28/01/2017; Duyét ddng ngady 25/03/2017).

1.Patvan dé

Nganh Quan li Van héa (QLVH) dugc hinh thanh &
Viét Nam tir nam 1959 véi tén goi ban dau la nganh Van
héa quan chung, sau nhiéu lan déi tén va dén nay c6 tén
goi nganh QLVH dugc dao tao tu Truong Pai hoc Van hoa
Ha Noi (PHVH-HN) ban dau chi dao tao bac Trung cap,
dén nam 1977 bat dau dao tao hé ct nhan va dén nay
nganh QLVH ngay cang phat trién. Nhiéu co s& gido duc
dai hoc (GDPH), da@ mé nganh dao tao bac C nhan Dai
hoc nhu: Pai hoc Su pham Nghé thuat Trung uong, Dai
hoc Néi Vu, Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh
Héa (BHVHTT&DL-TH), Pai hoc Vinh, Dai hoc Van héa TP.
H6 Chi Minh (BHVH-HCM), Dai hoc Van héa Nghé thuat
Quan doi... Nhiém vu chu yéu la dao tao can bé quan li
van héda - nghé thuat cé trinh d6 li luan va chuyén mén
nghiép vu & bac Pai hoc, dap Ung nhu ciu phat trién
ngudn nhan lyc nganh Van héa cla ca nudc. Chuyén
nganh dao tao gém: Quan li nghé thuat va Chinh sach
van hod; Quan li Van hoa - Xa hoi; Quan li Nha nudc vé
gia dinh; Quan li hoat ddng Am nhac; Quan li hoat déng
San khau; Quan li hoat dong Mi thuat va quang céo;
Nghé thuat dan chuang trinh; Dao dién su kién van hoa
va T6 chuc cac hoat dong Van hoa Nghé thuat... Chang
dudng gan 40 nam hinh thanh va phat trién, nganh
QLVH khong ngung I6n manh, da dang héa chuyén
nganh va hinh thiic dao tao. Dén nay trén ba muoi ngan
ngudi da dugc dao tao tir cao dang dén dai hoc, da tré vé
phuc vu nhiém vu ctia nganh Van héa va cac dia phuong
trong pham vi ca nuéc va nudéc ban Lao.

2. Mét sé khai niém co ban

2.1. Déi ngli gidng vién

Khai niém déi nga dugc dung cho cac té chiic trong

xa héi mot cach rong rai nhu“doi ngd can b, cédng chtic,
doi nga tri thic, d6i ngl y bac si, déi ngl gidng vién
(BNGV)..”. T d6i ngl xuat phat theo cach hiéu cta thuat
ngl quan su do la: “khéi déng ngudi dugc tap hop lai
mot cach chinh té va dugc t8 chuc lai thanh luc lugng
chién dau”. Tuy c6 nhiéu cach hiéu khac nhau nhung déu
c6 chung mét diém la: Mot nhém ngudi dugc té chiic
va tap hop thanh mét luc lugng dé thuc hién mét hay
nhiéu chic ndng, c6 thé cung hay khéng cling nghé
nghiép nhung déu c6 chung mét muc dich nhat dinh [11.
Nhu vay, c6 thé noi doi nga la mot tap thé gém sé déng
nguai, c6 cung li tudng, cung muc dich, lam viéc theo
su chi huy théng nhat, c6 ké hoach, gan bé véi nhau vé
quyén lgi vat chat ciing nhu tinh than.

Khai niém DNGV la mét tap hgp nhitng ngudi lam
nghé day hoc, gido duc dugc t6 chic thanh mét luc
lugng, cung chung mét nhiém vu la thuc hién cac muc
tiéu gido duc da dé ra cho tap hgp d6. Ho lam viéc cé ké
hoach va gan bé véi nhau thong qua lgi ich vé vat chat
va tinh than trong khuén khé quy dinh cda phap luat,
thé ché xa hoi. N6i cach khac theo nghia hep, DNGV la
nhiing thay c6 gido, nhiing ngudi lam nhiém vu gidng
day va quan |i gido duc trong céc trudng dai hoc.

2.2. Phdt trién déi ngii gidng vién

Theo Tur dién Bach khoa Viét Nam: Phat trién [a“bién
d6i hodc lam cho n6 bién déi tur it dén nhiéu, hep hay
rong, thap dén cao, don gian dén phuc tap” [2, tr.759].
Phét trién trong gido duc dugc hiéu 1a qua trinh hoc tap
nham ma ra cho nhiing ca nhan nhiing cong viéc mai
dua trén nhing dinh hudng tuong lai clia té chuc.

Theo quan diém phét trién ddi ngl clia nganh Giao
duc va Pao tao: “Phat trién doi nga 1a lam sao dé c6 mét

"

S0 138 - THANG 3/2017 81



NGHIEN CUU Li LUAN

lyc lugng nhitng ngudi lam gido duc du vé s6 lugng va
dam bao chat lugng (nhan cach) dap Ung yéu cau phat
trién kinh té - xa héi clia dat nudc néi chung va yéu cau
phat trién gido duc néi riéng”.

Phat trién DNGV la téng thé cac phuong phap, bién
phap, cach thuc, chinh sach dé hoan thién va nang cao
chat luogng doi ngd (du vé sé lugng, phu hgp vé co cau,
6 trinh d& chuyén mén va nang luc nghé nghiép, phdm
chat tét) dap ung yéu cau phat trién cla té chic. Mot
trong nhimg nhiém vu quan trong dé phat trién giao
duc dai hoc la phat trién nguén nhan luc. Trong phét
trién nguén nhan luc cla co s& GDPH thi giang vién
ddng vai tro trung tam, la nhan té quan trong quyét dinh
chat lugng dao tao clia nha trudng.

2.3. Quadn livin héa

QLVH la céng viéc clia Nha nudc dugc thuc hién
théng qua viéc ban hanh, t8 chlc, kiém tra va giam sét
viéc thuc hién céc van ban quy pham phép luét trong
linh vuc van hda, déng thai nham phat trién kinh té, xa
héi clia tung dia phuong néi riéng, cd nudc ndi chung
[3, tr.25]. QLVH la sy tdc ddng chd quan bang nhiéu hinh
thuc, phuang phap ctia chi thé quan li (Pang, Nha nudc,
cd quan ¢ tham quyén) d8i véi khach thé (Ia moi thanh
t6 tham gia va lam nén doi séng van hoa) nham dat dugc
muc tiéu mong mudn.

Nganh QLVH, mot nganh khoa hoc dao tao chuyén
mon vé linh vuc van hoa, Nganh QLVH dap ting nhu cau
nguén nhan luc trong hoat déng van hoéa trén pham vi
ca nudc, gom: Quan li Nha nudc vé linh vuc van héa -
nghé thuat, thong tin tuyén truyén, quang ba, xuat ban,
dich vu van héa céng cdng, thiét ché van hoa (Chinh
phl quy dinh) va té chiic cac hoat déng clia su nghiép
van hoéa nhu: Pao tao béi dudng, sang tac, biéu dién,
quan li tot tai san, co sG vat chat va cac phuong tién
chuyén dung, kinh doanh cac dich vu van hoa nham
nang cao muc huédng thu cta nhan dan va hoi nhap
quéc té [3, tr.1]. Chuong trinh dao tao nganh QLVH ngay
cang dugc hoan thién va déi mdi, da dua vao ba tiéu chi
€0 ban sau: La nganh khoa hoc thuc hanh; chuong trinh
dao tao ngay cang dugc chuan héa; phai gén lién véi st
dung hiéu qua céng nghé thong tin va thiét bi hién dai
[41.

2.4. Nhitng thanh té cia qud trinh phdt trién déi
ngi gido vién

N6i dén thanh t6 dé phat trién DNGV la néi téi hai
mat “phdm chat” va “nang luc” clia gidng vién nganh
QLVH, dugc biéu hién & moi lic, moi nai trong qua trinh

day hoc, thé hién rdé nét nhat 1a ning luc chuyén mén,
kha nang diéu khién trong pham vi trudng hoc, uy tin
trudc tap thé su pham, kha nang (ing bién trong céac tinh
huéng su pham xa hoi, trong dé van dé té chuc thuc
hién nhiém vu sé sdng té dugc nang luc gidng vién. Bén
canh d6, gidng vién con phai c6 phdm chat vé chinh tri,
tu cach dao duc, tdc phong su pham truéc tap thé su
pham, sinh vién, phu huynh va céc lyc lugng gido duc
khac ngoai nha trudng.

2.5. Nhu cdu xa héi

Hién nay, khai niém nhu cau xa hoi con nhiéu tranh
luan va chua di dén théng nhat. Cé quan diém cho rang
dao tao theo nhu cau xa héi gom: Pao tao theo yéu cau
cta Nha nudc, cac dia phuong, nhu cau clia ngudgi su
dung lao ddng, nhu cau ctia ngudi hoc va ca nhu ciu cta
phu huynh hoc sinh. Song cling c6 quan diém cho rang:
Dao tao theo nhu cu xa héi la phuang thic té chiic dao
tao ngan han, dao tao dap ting ngay nhu cau trudc mat.
Va quan diém khac lai cho rdng nhu cau cau xa héila nhu
cau clia ngudi hoc, khach hang quan trong nhat ctia nha
truong trong co ché thj truong la ngusi hoc, cd ngudi
hoc nha trudng mdéi tén tai. Hién nay, co6 rat nhiéu nguai
muén di hoc, nhat 1a hoc dai hoc nén phai ma rong
tuyén sinh, m& thém nhiéu trudng dai hoc dé dap Ung
nhu cau xa hoi. B&i vay, dao tao dap Uing yéu cau xa hoi
can phai tra |16i dugc cau hoi (1) Xa héi la ai; ho yéu cau gi;
(2) Lam thé nao dé dap (ing yéu cau cua ho...

DPao tao theo nhu cau xa héi chinh la muc tiéu cla
giao duc dai hoc nham nang cao chat lugng ngudn nhan
luc phuc vu dac luc cho qué trinh cdng nghiép hoa - hién
dai héa dat nuéc, no khéng chi la trach nhiém cda nha
trudng ma con la clia toan xa hoi. Trong dé Nha nudc
déng vai trd chl dao, diéu phdi dan dudng thuc day cac
mé&i quan hé gilta nha trudng va nha tuyén dung cac
nganh kinh t€ ma dai dién la cac doanh nghiép lam cho
nhu cau xich lai gan nhau vi lgi ich chung.

3. Thuc trang phat trién déi ngia gidng vién
nganh Quan li Van héa & truong dai hoc

Décbcasddanhgiathuctrang vé DNGV co s GDPH
c6 dao tao nganh QLVH, ching t6i da tién hanh khao sat
thuc t€ & khu vuc phia Bac (Ha Noi): Trudng DHVH-HN;
Bac mién Trung (Thanh Hoa): Trudng DHVHTT&DL-TH;
phia Nam (TP. H6 Chi Minh): Trudng PHVH-HCM tlr thdng
6 dén thang 9/2016 (Bang 1).

Trong dot khao sat nay, ching t6i s dung phiéu
trung cau y kién clia 36 can bd quan li nha trudng tu
truéng/phé bé mén/khoa/phong/trung tam dén hiéu

Bang 1: 56 lugng BDNGYV co hitu hién ¢ thudc cdc co sé GDPH dao tao ¢ nhdn nganh QLVH

STT Tén trudng Téng sé | Phé Gido su | Tién si | Giang vién chinh | Thacsi | Paihoc | Khac
1 |Trudng BPHVH-HN 15 02 04 06 11 0 0
2 | Truong BDHVH-HCM 20 01 03 01 12 3 2
3 | Truong PHVHTT&DL-TH 36 03 08 04 28 0 0
Cong 71 06 15 11 51 03 02
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truéng; 32 giang vién truc tiép giang day, 113 sinh vién
dang theo hoc nganh QLVH, két qua viéc phat trién
DNGV dugc thé hién nhu & Bang 2.

Bdng 2: Béi tugng khdo sdt thdng 9/2016

Péi tuong R

Gidi Tong

STT | tinh | Canbé | Giang | Sinh cong
quan li vién vién

1 |Nam 17 16 43 76

2 |N# 19 16 70 105

Téng cong 36 32 113 181

3.1. Phdt trién chdt luong déi ngii gidng vién

Do xudt phat diém khac nhau cho nén chat lugng
doi ngli clia cac sa s& GDPH cling rat khac nhau. Mot s6
dugc nang cdp tur trudng cao dang, s6 khac do bé day
truyén théng lau nam nén trinh d6 DNGV khong déng
déu. Duéi day la bang so sanh vé thuc trang DNGV cua
ba co s& GDPH dugc chon mau.

DPanh gia vé chat luong hoat dong phat trién chat
lugng DNGV, tac gia dung thang do Liker: tir 5 dén 1; 5
= rat thudng xuyén, 4 = thudng xuyén, 3 = d6i khi, 2 =
khong thudng xuyén, 1 = khéng thuc hién.

Két qua khao sat & Bang 3 cho thay sé ngudi dugc
hoi danh gia vé chat lugng hoat ddng phat trién chat
lugng DNGV vé béi duéng phuang phap nghién ctu
khoa hoc, xép hang 1 c6 diém trung binh chung cao
nhat 3,41; boi duéng nghiép vu su pham, xép hang 2 c6
diém trung binh chung 3,40; trong khi hoi gidng tu cap
boé mén tré nén, xép hang 8 thap nhat c6 diém trung

Bdng 3: Ddnh gid vé chdt lugng hoat dong phat trién chdt luong DNGV

binh 2,54; sau d6 la béi dudng ngoai ngi/tin hoc xép
hang 7, boi dudng li thuyét chuyén mén, thuc hanh
chuyén mén xép hang 6 va 5.

Két qua khao sat qua phiéu héiy kién 62 phiéu hop
Ié cla can b6 quan Ii va gidng vién nganh QLVH, Bang
4 cho thay: C6 51,6% GV dam bao thuc hién day da ké
hoach 1én 16p, kiém tra danh gia va nghién ctu khoa
hoc theo quy dinh; 25,8% t6 chiic du gi& tham 16p va
cac hoat ddong chuyén moén theo dinh ki; 22,6% thudng
xuyén déi mdéi phuong phép, nang cao chat lugng gidng
day.

Nhu vay, d€ nang cao trinh d6 BDNGV hién c6, cac
€0 s& GDDH van can tao moi trudng cho ho 6 diéu kién
tham gia cac hoat dong nhu t6 chiic hoi gidng tir cap bod
mon tr@ nén dén viéc tham gia cac cudc thi nang cao
tay nghé, béi dudng chuyén mén nghiép vu mot mat
dé chuan hoa theo quy dinh hién hanh, mat khac nang
cao chat lugng DNGV nham hoan thién viéc dao tao,
boi duéng déi ngl nha gido dat chudn, timg buéc nang
cao trinh dé, bdo dam da vé s6 luong, déng bd vé co
cdu, viing vang vé tu tudng chinh tri, mau muc vé pham
chat, dao duc, 16i séng... 1a viéc lam can thiét ctia moi
nha trudng trong giai doan hién nay, canh tranh dé phat
trién va hoi nhap quéc té.

3.2. Cong tdc quy hoach va du bdo ndng cao trinh
dé giang vién

Panh gid céng tac quy hoach va du bdo BDNGV
nganh QLVH, ching t6i dung thang do Liker: Tl 3 dén
1; 3 = rat thudng xuyén, 2 = thudng xuyén, 1 = khong
thudng xuyén.

Két qua khao sat &
Bang 5 cho thay, s6 ngudi

Bdng 4: Quy dinh viéc thuc hién nhiém vu chuyén mén cta gidng vién nganh QLVH

Noéi dung

Dam bao thuc hién day du k€ hoach 1én I16p, kiém tra danh gia va
nghién ctiu khoa hoc theo quy dinh

T6 chiic du gi& tham I6p va cac hoat déng chuyén mén theo dinh ki

Thudng xuyén d8i méi phuong phap, nang cao chat lugng gidng day

Téng coéng

Mitc danh gia (%) dugc hoi danh gia vé cong
() & < N <
STT Cac tiéu chi danh gia X l:(ep téc quy hoach va du bao
5| 4 3 2 |1 29| PNGV nganh QLVH: Quy
1 |Hoi gidng cac cap trbo moéntrélén | 0 | 10,3 | 456 | 32,4 [ 11,8254 | 8 hoach va du béo chi thuc
- ~ . hién khi c6 yéu cau cla té
2 | Boi dudng li thuyét chuyén moén 0 [132|456(324| 88 |263| 6 chiic, trién khai don gidn
3 |Béi du’dng thuc hanh chuyén mon 44 1191|456 |279| 29 | 294 5 nhanh gon, Xép hang 1cod
4 | Bo6i dudng néng luc day hoctichhgp | 7,4 | 33,8 | 441 | 11,8 | 2,9 | 3,31 3 diém trung binh chung cao
U — nhat 2,19; quy hoach va du
5 | Bo6i dudng nghiép vu su pham 1321294324 (309 | 29 [340| 2 bao khong theo dinh ki ¢6
6 | Bo6i dudng li luan chinh tri 44 1294 1324|309 | 29 | 3,01 4 thé 1 dén 2 ndm mdi thuc
7 | B6i dudng phuong phéap nghién ctu 341 1 hié:n 1 1an, xép hang 2 c6
khoa hoc 88 |397(382(103] 29 diém trung binh chung
PO S 1,81; chi thuc hién quy
h 16,2 2 2,57 7 T ; ; .
8 | B6i dudng ngoai ngii/tin hoc 0 6,2 (500 | 88 | 25025 hoach DNGV theo yéu ciu

cla t6 chuc, khéng thuc
hién du bdo nhu cau vi

Sé lugng | Tilé %
nhing khé khan chua thao
32 51,6% | 96 dugc nhu bién ché, do
tudi, chuyén mén sau, xép
16 25,8% | hang 3 c6 diém trung binh
14 22,6% chung 1,77; cong tac quy
s 100% hoach va du béo‘du‘qc thuc
hién béi nhu cau cla bo
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Bdng 5: Bdnh gid céng tdc quy hoach va du bdo DNGV nganh QLVH

Muc do thuc hi
STT Néi dung va hinh thuic té chiic hién % X :;;:
3 2 1 )
Céng tac quy hoach va dy bao dugc thuc hién bai nhu cau ctia bd mén/ khoa chuyén
1 | mén, dugc trién khai rong rai 8,2 (53,1388 |1,69| 4
dan chd céng khai, 6 thang/lan
) Quy hoach va du béo chi thuc hién khi cé yéu cau clia t6 chug, trién khai don gidn 25(704| 51 |219] 1
nhanh gon
3 | Quy hoach va du bao khéng theo dinh ki, c6 thé 1 dén 2 ndm mdi thuc hién 1 1an 6,1 |68,4|255[1,81| 2
Céng tac quy hoach va du bao chi trién khai dén lanh dao quan li (tr t6 trudng bd
4 R R P Ko i w s 4o S A (A < A . 10,2480 41,8 1,68 5
mon trd nén) sau dé thdng nhat véi cap Gy dang va thong bao rong rai, cong khai
5 Chi thuc hién quy hoach NGV theo yéu cau cla té chic, khéng thuc hién du bao nhu 82 160213161177 3
cau vi nhiing khé khan chua thao g& dugc nhu bién ché, d6 tudi, chuyén mén sau... ' ' S

maon/khoa chuyén mon, dugc trién khai réng rai dan chi
c6ng khai 6 thang/lan, xép hang 4 c6 diém trung binh
chung 1,69; cong tac quy hoach va du bao chi trién khai
dén lanh dao quan Ii (tu té6 trudng bé mén trd nén) sau
dé théng nhat véi cap Gy dang va théng bao rong rai,
cong khai, xép hang 5 cé diém trung binh chung 1,68.
Nhu vdy, cdng tac quy hoach va du bao & moét s6
cG s& GDPH chua dugc lam thudng xuyén, viéc trién
khai céng tac quy hoach chi thuc hién khi nha trudng
€6 yéu cau cho nén khoa QLVH khéng cha dong lam
cdbng tac quy hoach. Viéc trién khai cong tac quy hoach
& khoa, chua that khoa hoc, chua d6ng bo. Do chua cé
quy hoach DNGV cho nén tinh trang gidng vién chua dat
chudn van tén tai & co s& GDPH kéo dai nhiéu nam va
dén nay rat can c6 nhiing giai phap dé gitp gidng vién
hoan thanh nhiém vu (d6i véi mét sé giang vién chuyén
nganh hep, d6 tudi trén 50). Nhimng gidng vién tré (du
nguén) c6 nang luc chuyén mén, cé phdm chat dao duc,
tu cach tét, vilg vang nghé nghiép can dugc quy hoach
dé dao tao, béi dudng nang cao trinh d6; can 6 16 trinh
sap x€p luan phién can bé tré di hoc sé khac phuc dugc
tinh trang mot sé mon hoc khoéng c6 gidng vién thay thé.
Sdp xép ludn chuyén: Xay dung chién lugc quy
hoach va luan chuyén lau nay chua dugc trién khai mét
céach ki luéng va cu thé nén viéc ra soét, bé tri, sdp xép,
luadn chuyén BNGV cho phu hgp véi diéu kién thuc té
la khéng thé lam dugc vi day la viéc khé, néu khéng co
bién phap khoa hoc, gidi phap cu thé dé giang vién tu
nguyén lua chon sé nay sinh dén tu tudng giang vién.
Muén cham dut tinh trang giang vién khong co viéc lam,
trong su thay d6i nganh nghé do dao tao theo nhu cau
xa hoi thi viéc can thiét phai c6 nhing gidi phap hiu
hiéu dé théo gé.
4. Giai phap nang cao chat lugng déi ngii gidng
vién nganh Quan li Van héa dap ing yéu cau xa hoi
Nang cao nang luc, phdm chat déi ngi nha gido,
dap ung kip thdi véi nhiing d6i méi cia méi nha trusng
vé chuong trinh, gido trinh, phuong phap dao tao theo
yéu cau xa hoi, nham gop phan nang cao chat lugng dao
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tao, nha trudng phai thudng xuyén chu y t6i cong tac
dao tao, boi duéng doi ngl can bo dac biét la doi ng
can bo giang day [5].

Quan li va phat trién DNGV nhdm xay dung trong
tuong lai mot déi ngl dam bao vé chat lugng, da vé s6
lugng, déng b vé co cau nganh nghé dao tao, dap tng
nhu cdu phét trién nguén nhan luc nganh QLVH giai
doan 2016 - 2020 va tam nhin dén nam 2030 la trach
nhiém clGa khoa QLVH-NT tham muu cho nha trudng,
nham bé sung, bé tri, st dung hop Ii va tré hda DNGV.

4.1. Thuc hién quy hoach déi ngii gidng vién

Pay la cong viéc lam thudng xuyén dinh ki, ddm
bdo dan chu, cong khai trén ca s& su déng thuan tir cap
Gy dang va lanh dao nha truong, khoa chuyén mon céc
b6 phén chic nang. Quy hoach BNGV co hitu trong khoa
chua dat chudn va nhing gidng vién tré (du nguén) cé
nang luc chuyén mén, c6 pham chat dao duc, cé tu cach
nha gido, gidi nghé can dugc tang cudng dao tao, boi
dudng nang cao vé chuyén mén, dugc quy hoach theo
thi tu uu tién theo 16 trinh dé€ dao tao & trong va ngoai
nudc, tao ra nhimng diém nhan trong nganh QLVH. Déng
thoi d6i méi cong tac dao tao, bdi dudng giadng vién,
bién qua trinh dao tao, béi dudng thanh ty dao tao, béi
dudng. Tao diéu kién thuan Igi vé co s& vat chat, trang
thiét bi, moi trudng gitip d6i ngl nha gido cd y thirc tu
hoc moi ltc, moi nai, qua hoat déng thuc tién dé rut ra
nhing bai hoc kinh nghiém cho ban than.

4.2. Tao méi truong ndng cao ndng luc chuyén
mén

- D6i vai cdng tac boi dudng giang vién, can ci vao
két qua khao sat nang luc giang vién tir d6 xac dinh muc
tiéu, ndi dung va hinh thuc, thai gian, dia diém, giang
vién tham gia b6i dudng theo chuyén dé phu hgp. Co
sG GDDH mé cac I6p dao tao béi dudng nang cao nang
luc chuyén moén ngan han, cé tinh chuyén sau, nhing
chuyén dé mai hap dan do nhimng chuyén gia giau kinh
nghiém, tdm huyét gidi nghé thuc hién. Péng thdi can
clr vao két qua khao sat, theo 16 trinh clr gidng vién c6
nang luc chuyén mén, thanh thao ngoai ngr dugc dao
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tao chuyén sau & trong va ngoai nudc vé linh vuc/nganh
nghé ma giang vién co sé trudng nang luc, nham phat
huy triét dé€ kha nang cla tling gidng vién va tao dugc
diém nhan trong dao tao nganh QLVH.

- Pinh ki t6 chuc héi thi, hoi gidng ti cdp bd moén/
khoa/trudng va cap cao hon dé DNGV c6 ca hoéi, c6 diéu
kién tham gia, thong qua dé ca nhan tung giang vién tu
nang cao dugc trinh d6 cho ban than.

- Thudng xuyén té chiic cac budi toa dam, trao d6i
kinh nghiém gilta cac co s& GDPH c¢6 dao tao nganh
QLVH. Xay dung ké& hoach phéi hgp v6i cac nha tuyén
dung trong nghién ctu khoa hoc (NCKH) ting dung va
chuyén giao cong nghé vé linh vuc van héa nghé thuat,
théng qua hoat dong NCKH, gidng vién cé diéu kién tiép
can vdi tu duy khoa hoc, van dung nang luc nghién ctu
vao giang day. Pay la linh vuc dac thu nén viéc xay dung
ké hoach nam hoc can c6 nhiing chi tiéu cu thé dé giang
vién co diéu kién ti€p can va ch déng thuc hién. Cac
van dé vé van héa bao gém: Pao dtc, 16i séng, phong
tuc tap quan, cudi xin, ma chay, |1& hoi, ti€p bién van hoa,
suu tdm van hoa vat thé, phi vat thé va nhiing hoat déng
van héa nghé thuat khac trong giai doan hién nay rat
can dugc nghién cuu.

- Hoan thién co ché quan li, dinh muc lao dong,
NCKH, chinh sach uu déi nha gido. Tham muu ban hanh
chinh sach thu hut, déng vién giang vién c6 trinh dé
chuyén mén cao c6 hoc ham, hoc vi, danh hiéu...vé
trudng cong tac. Bén canh do, chinh sach xa hoi nhu ché
d6 khdm chira bénh, tham quan nghi mat va cac khodn
thu nhap khac ngoai luong dugc hudng theo thu nhap
tang thém can dugc diéu chinh phu hgp va kip thaoi.

4.3. Sdp xép luén chuyén

Xay dung quy hoach va luan chuyén dé boi duéng
can bo quan liva gidng vién la viéc lam thuong xuyén. Ra
soat, bo tri, sdp xép lai DNGV trong khoa la viéc lam can
thiét vi su thay d6i nganh nghé dao tao theo nhu cau xa
héi, hon nia, mét sé mén hoc dac thu khéng con phu
hop vdi gidng vién do yéu cau nghé nghiép va dé tudi
cho nén can cé gidi phap dao tao lai, boi duéng nang cao
trinh d6, b6 tri cdng viéc khac cho phi hgp véi kha nang
clia tiing gidng vién. Can d6i mdi va nang cao chat lugng
cdéng tac quy hoach, khoa chuyén mén can phoi hop vai
cac bo phan chic ndng va cac khoa/bé moén khac cé lién
quan, sap xép ba tri theo nhu cau thuc tién sao cho phu
hop véi quy hoach phét trién chung.

Nhu vay viéc diéu tra, khao sat, phan tich danh gia
thuc trang DNGV nganh QLVH dé xay dung ké hoach
téng thé, chuong trinh hanh déng, tham muu cho lanh
dao nha trudng nhiing giai phap dé dao tao, boi duéng
phét trién DNGV dap (ing yéu cau thuc tién. Vai tro chi
thé khoa QLVH, phéi hgp v&i phong t6 chic can b,
phong dao tao va cac khoa/bd mon cé lién quan xay
dung chuong trinh ké hoach dao tao, béi duéng cho
ting gidng vién thudc bo moén/khoa cho phu hgp véi
muc tiéu, yéu cau va nhiém vu dao tao nhan luc ctia nha
trudng. Can c’ vao dinh hudng phat trién DNGV cua

trudng dén nam 2020 tam nhin dén 2030 va cho ting
nam hoc. Co k& hoach dao tao, boi dudng thich hgp. Ké
hoach can cu thé vé néi dung, hinh thiic va thai gian
thuc hién. Bong thai huéng dan cho giang vién xay
dung ké hoach tu hoc, tu béi dudng cu thé, thiét thuc
dam bao nguyén tac va dat dugc nhiing chi tiéu da dinh
trong tung giai doan.

Pé thuc hién ducgc gidi phap phat trién DNGV
nganh QLVH can thoa man céac diéu kién sau:

Thi nhat: Panh gia dang thuc trang DNGV nha
trudng, du bao nhu cau phat trién DNGV, can cd vao
nhiém vu dao tao, quy mé phat trién nha trudng, nhu
cau dao tao nhan luc ctia nganh QLVH dé lam ca s& cho
viéc 1ap k& hoach ngan han, trung han va dai han cho
phu hop véi tiing co sé GDPH.

Thu hai: Dan chd héa trong xdy dung, hoach dinh
chién lugc phat trién DNGV. Nang cao y thiic trach nhiém
cla cac cap quan li, xac dinh nhu cau, hinh thiic dao tao
béi dudng DNGV phu hgp va kha thi.

Thi ba: Nha trudng phai c6 hé théng tiéu chi danh
gia nang luc giang vién, cé chinh sach dao tao, boi
duéng nang cao trinh d6 BNGV.

5.Két ludn

Nganh QLVH thudéc nhém khoa hoc xa hoi véi sy
lién két lién nganh, ngoai phan kién thic dai cuong
theo quy dinh chung thi co s& nganh, kién thic nganh
va chuyén nganh dugc thiét ké moét cach hop li, mot
s6 chuyén nganh thudéc nhém nghé thuat cé tinh dac
thu nhu: Am nhac, san khau, mi thuat, mua, t6 chic su
kién... rat can dugc quan tam, la yéu cau dat ra cho cong
tdc quan Ii va quy hoach BDNGV. Qua trinh dao tao cu
nhan nganh QLVH dap Ung nhu cau xa hoi can cé mot
hé théng gidi phap mang tinh déng b, cé6 mai lién hé
bién chiing chat ché vai nhau. DNGV quyét dinh chat
lugng va thuong hiéu cia mét nha trudng do dé can
phai dau tu dé dat chuan vé trinh d6. Mat khac déi vai
DPNGV nghé thuat ngoai nang luc, kinh nghiém gidng
day nhu nhiing gidng vién khac thi rat can nhimng giang
vién/nha gido tdm huyét yéu nghé, c6 trinh dé chuyén
mon sau va thanh thao ki nang, ki xao, té chat hoat déong
nghé thuat. B4 1a nhiing diéu kién quan trong dé nang
cao chat lugng DNGV. Tuy nhién, can phai biét khai thac
DNGV sao cho ho ty nguyén phat huy s& truong, nang
luc, kinh nghiém, “xa than vi su nghiép” diéu nay sé phu
thudc vao ndng luc quén i, ldnh dao cta nha trudng,
nghé thuat dung ngudi clia ngudi lanh dao va co ché,
chinh séch cia Nha nudc. Quan |i t6t DNGV sé lam cho
chuong trinh dao tao dugc van hanh mét cach thong
suét, chat lugng giao trinh, bai giang sé dugc nang cao,
phuong phap gidng day sé dugc déi mdi va trang thiét bi
phuc vu gidng day sé dugc khai thac mot cach hiéu qua.
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DEVELOPING TEACHING STAFF OF CULTURAL MANAGEMENT
AT UNIVERSITIES TO MEET SOCIAL DEMANDS

Truong Duc Cuong
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Abstract: Cultural Management major belongs to social science group with interdisciplinary alignment, besides

fixed general knowledge, sectoral and specialized knowledge was appropriately designed, other aspects of art group
such as music, theater, fine art, dance, event organization ... were of great interest and required for management and
teaching staff plan. Process to train bachelors in Cultural Management to meet the needs of society should have a system
of uniform solutions with closely dialectic linkage relationship. Teaching staff determine university quality and ranking,
so there should be investment into qualifying their standards. Good management of teaching staff will make the training
program run smoothly, quality of textbook, lectures will be improved, the teaching method will be renewed and the

teaching equipment will be much improved and exploited effectively.
Keywords: Development; teaching staff; Cultural Management; higher education.
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