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Tém tat: Chinh sdch gidng vién dai hoc & Viét Nam hién nay con nhiéu bdt cap trong viéc tao déng luc va nang cao
ndng luc déi nga trudce yéu cau dao tao nhdn luc trinh dj cao ddp ung yéu cdu céng nghiép héa, hién dai héa ddt nudc.
Bdt cap sé gia tang ddng k€ khi giang vién phdi déi dién véi nhiing yéu cdu méi va phuc tap vé déi méi chuong trinh, néi
dung, phuang phdp gidng day trudc nhiing doi héi cta cudc cdch mang céng nghiép ldn thir tu. Bai viét tdp trung phdn
tich: 1/Nhiing thdch thic cdn vuot qua cda gido duc dai hoc Viét Nam; 2/ Cdc vdn dé ddt ra déi véi gidng vién dai hoc &
Viét Nam; 3/ Mét s6 bdt cap trong chinh sdch gidng vién dai hoc. Theo tdc gia bai viét, dé khdc phuc tinh trang nay, can
chuyén sang tiép can téng thé ma viéc lam dau tién la sém xdy dung va ban hanh Luat Nha gido.
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1.Dat van dé

Cung vGi budc chuyén clia thé gidi sang cdch mang
céng nghiép lan thi tu, gido duc cling budc vao moét giai
doan mdi goi la gido duc 4.0 [1]. Phan loai vé gido duc
1.0,2.0, 3.0 va 4.0 cé it nhiéu khac biét tir tac gia nay sang
tac gid khac, nhung cac dac trung chung la nhu sau: Giao
duc 1.0 la gido duc truyén théng, mét lan (trén ghé nha
trudng), mot chiéu (tir thay dén trd), dong loat, chuan bi
nhing con ngudi phu hop véi yéu cau clia nén san xuat
c6ng nghiép. Trong khodng ntta cudi thé ki XX, véi viéc
van dung méd hinh quén Ii cdng mdi, gido duc chuyén
sang 2.0, hudng tdi chuyén nghiép hoa, chuan hoa, dé
cao tinh tuong tac hai chiéu gilta thay va trd, chuan bi
nh{ng con ngudi cho canh tranh va héi nhap. Budc sang
thé ki XXI, v6i su phat trién manh mé cla internet véi
web 2.0, gido duc chuyén sang 3.0 la gido duc suét dai,
tuong tac, chuan bi nhiing con ngusi cho kinh té - xa hoi
tri théic. Tuy nhién, trong vai nam gan day, dudi tac déng
cla cach mang cdng nghiép lan tha tu vai su ra doi cla
internet van vat, mdy in 3D, tu dong hoda, tri tué nhan tao
thi gido duc cling c6 budc phat trién méi. D6 la gido duc
4.0 véi nhiting ddc trung co ban la mé, suét ddi, tuang
tac, ca thé hoa, chuan bi nhimng con ngudi cho canh tan
va sang tao.

VGi phan loai nhu trén, cai cach gido duc hién nay,
xét trén pham vi toan cau la qua trinh chuyén d6i, huéng
t6i gidgo duc 4.0. Tuy nhién, xét theo trinh d6 phat trién
qudc gia thi c6 khac biét dang ké. Cac nudc phat trién, it
nhiéu da & trinh d6 gido duc 3.0, vi vay cai cach gido duc
& cac nudc nay la budc qua do sang 4.0. DGi vai cac nudc
dang phét trién, phan 16n van dang & giai doan gido duc
1.0 hodc 2.0, c3i cach gido duc vé co ban 1a budc chuyén

sang giao duc 3.0, vSi tam nhin la gido duc 4.0.

& Viet Nam, vai viéc d6i mai chuong trinh gido duc
phd théng nam 2000, ching ta chd truong xay dung
gido duc 2.0. Tuy nhién, xét vé hién trang, gido duc Viét
Nam van ch( yéu la gido duc khép kin, mét chiéu, chudn
bi nhirng con ngudi theo tu duy hang loat ctia san xuat
cong nghiép. Do la gido duc 1.0. Néi dung hon, dé la
gido duc 1.0 dang trong nhiing budc chuyén dich két
hgp sang gido duc 2.0 va 3.0 vdi viéc dua co ché canh
tranh vao trong gido duc, chuyén tir cach day va hoc thu
déng sang day va hoc chii dong, khuyén khich hoc tap
sudt doi, phat huy quyén tu chd nha trudng.

Véi viéc d6i mai can ban, toan dién gido duc, trong
nhlng nam tdi, gido duc Viét Nam sé doan tuyét véi gido
duc 1.0, xac l1ap mét cach viing chac gido duc 2.0 vai
nhiing dac trung co ban la thuc hoc, thuc nghiép, tap
trung uu tién vao viéc nang cao chat lugng dao tao nhan
luc, dap Ung t6t nhu cau hoc tap clia ngudi dan va nhu
cau cla thi trudng lao dong. Tuy nhién, theo cac quan
diém chi dao ctia Nghi quyét 29, ching ta khéng chi gidi
han trong mé hinh gido duc 2.0 ma con phai gan véi
gido duc 3.0, tiép can gido duc 4.0 véi dac trung co ban
la gido duc mé, hoc tap suét dai va xay dung xa hoi hoc
tap chuan bi nhiing con ngudi cho hoi nhap, canh tan,
sang tao, dam nghi dam lam. Hién nhién, d6 sé la budc
di day thach thuc trén nhiéu phuong dién, lién quan dén
moi yéu t6 clia gido duc. Bai viét nay sé dé cap dén mot
pham vi nho lién quan dén nhiing van dé dat ra déi véi
gidng vién trudng dai hoc (PH).

2. Giao duc dai hoc Viét Nam va nhitng thach
thiic can vugt qua

Trén pham vi toan cau, gido duc dai hoc (GDDH)
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hién dang ding trudc cdu hoi tham gia dan dat cudc
cach mang c6ng nghiép lan tha tu hay chuan bi dé thich
ung vai no. Di nhién, cau tra 16i phu thuéc vao trinh d6
phat trién cla ting quéc gia.

D6i véi nudc ta, theo Chién lugc Phat trién nhan luc
Viét Nam 2011-2020, GDPH cé trong trach dao tao nhan
luc trinh d6 cao, cu thé 1a nhan luc qudn i hanh chinh
nha nudc chuyén nghiép, doi ngl nhan luc khoa hoc
va cdng nghé, doi ngl doanh nhan, chuyén gia quan tri
doanh nghiép. Pay la luc lugng lao déng tinh hoa trong
co cau nhan luc ctia dat nuéc, dap Ung yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hda gan véi phat trién kinh té tri
thuc. Vi vy, theo yéu cau cia Nghi quyét 29, can déi méi
manh mé nodi dung GDPH, chu trong phat trién nang luc
sang tao, ki nang thuc hanh, dao dic nghé nghiép va
hiéu biét xa hdi, tiing budc ti€p can trinh d6 khoa hoc
va cong nghé tién tién clia thé gidi. Thuc ra, yéu cau nay
da dugc noi dén nhiéu lan trong déi méi GDPH nhung
viéc hién thuc hoa n6 van chua mang lai hiéu qua béi
|&é GDDPH nudc ta dén nay van ding trudc nhiing thach
thic sau day:

Thir nhdt, quan diém gan phat trién GDPH véi phat
trién kinh té - xa hoi van chi dung lai trén vcn ban. Trén
thuc té, ching ta chua bao gid tao su gan két thuc su
gitia k& hoach phat trién GDPH vai ké hoach phat trién
kinh té. Su bung né céc co s& PH trong nhitng ndm qua
chi xuat phat tr mot xu thé chung nhét la dai ching héa
GDDH ma khéng tinh dén kha nang va nhu cau thuc su
cla nén kinh té. Con dao tao & cac trudng DH van quanh
quéan & viéc cung cap cho ngudi hoc cai ma nha trudng
c6 chi khéng phai cai ma nén kinh té va sinh vién can. Vi
thé, cho dén nay méi quan hé gitta GDPH Viét Nam véi
phat trién kinh té - xa hoi n6i chung, phat trién nguén
nhan luc trinh d6 cao ndi riéng la mét quan hé long léo.

Thi hai, v6i mot nhan thic thién léch cla nguoi
hoc coi trong GDPH hon gido duc nghé nghiép, cing
mot tam li xa hoi chay theo van bang DH, GDDH nudc
ta dang van dong trong mét moi trudng kinh té - xa
héi véi nhiing dong luc khéng cé Igi cho su phat trién
ding hudng ctia GDPH. Diéu d6 dan t6i mét thach thuc
nghiém trong da dugc phan tich ki trong mot nghién
ctu ctia Ngan hang Thé gidi [2]. Do la su thiéu gdn két
gitta dao tao va st dung do méi trudng xung quanh cac
cd s& GDPH ¢é nhiing yéu kém dang luu y sau day: 1/
Thiéu théng tin can thiét dé cung va cau dén vdéi nhau
trong qua trinh dao tao; 2/ Thiéu déng luc cho cac co s&
trong viéc xay dung va that chat céc lién két; 3/ Thiéu hd
trotrong viéc nang cao nang lyc clia cac co sé dao tao va
cac co s co lién quan khac trong viéc tao dung cac lién
két cé hiéu qua va bén ving.

Tha ba, hoi nhap quéc té vé GDDPH khong chi ma
ra co hoi Ién ma con dem lai nhiéu thach thic I6n. D6 la
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thach thuc ndy sinh t mét thj trudng GDPH dang hinh
thanh va phat trién. Day la mot thi trudng canh tranh
vGi rat nhiéu hé qua va hé luy clia n6 nhu gia tang dong
chay sinh vién ra nudc ngoai, su mat cong bang xa hoi,
nay sinh thém nhiéu gian lan va tiéu cuc trong hoc tap,
thi ct, cdp phat van bang.

Tuu trung thach thic 16n nhat, dang quan tam nhat
la ngay déi vai yéu cau dao tao nhan luc cho su nghiép
céng nghiép hoa, hién dai héa dat nudc thi GDDH nuéc
ta da té ra bdt cdp xét trén cac chiéu do chat lugng, hiéu
qua, €O cau va céng bang xa hoéi. Theo Bdo cao canh
tranh toan cau, su6t nhiéu ndm nay GDPH Viét Nam luén
& thtr hang thap va viéc dao tao nhan luc khéng dén noi
dén chon ludn la mét trong nhiing yéu té bic xic nhat
trong phat trién kinh t& nuéc ta.

Nhiém vu uu tién ctla GDPH nudc ta hién nay van
la tap trung dé dao tao c6 chat luong nhan luc trinh d6
cao dap ling yéu cau sém dua nudc ta co ban trg thanh
nudc cdng nghiép theo hudng hién dai. Vé thuc chat, d6
la dua nudc ta thanh nudc cong nghiép véi cac trinh d6
xen ké clia cudc cadch mang cong nghiép lan tha hai va
thu ba.

Sé 1a hai huéc néu n6éi GDPH nudc ta gop phan vao
dan dat cudc cach mang cong nghiép lan tha tu nhu van
dé dang dugc dat ra & cac nudc phat trién. Tuy nhién,
du mudn hay khéng thi GDPH khéng thé ding ngoai
cudc cach mang nay. Do la do qua trinh toan cau héa
va hoi nhap quéc té, lan séng cong nghé méi nay ciing
da lan dén Viét Nam véi viéc van dung in 3D trong san
xuat, trién khai tu ddng hoa trong nhiéu nha may, xay
dung cac ngdi nha thong minh, khéi cong cac dy an vé
nha may thong minh, thanh phé thong minh..Mgi day,
Tha tudng Chinh pht cling da ban hanh Chi thi 16 ngay
04/5/2017 vé viéc Tang cudng nang luc ti€p can cudc
cach mang cong nghiép lan thi tu. Vi thé, c6 thé noi, tién
trinh céng nghiép hda & nudc ta sé la tién trinh két hop
clia cac cudc cach mang cong nghiép dé nudc ta ca ban
trd thanh nudc cong nghiép hudng t6i cong nghiép 4.0.

Diéu d6 budc ching ta phai diéu chinh cach tiép
can trong t8 chiic thuc hién d&i mai can ban, toan dién
gido duc theo hudng ddy nhanh hon nita budc chuyén
t6i gido duc 4.0. Chi thi 16 cla Thu tuéng Chinh pha
cling da yéu cau thay d6i manh mé céc chinh sach, noi
dung, phuong phép gido duc va day nghé nham tao ra
nguén nhan luc c6 kha nang tiép nhan cac xu thé cong
nghé san xuat mdi. Vi cach nhin nhu vay thi GDDH nudc
ta s& gan thém trong trach chudn bi nhan luc trinh d6
cao cho nhiing céng viéc mang tinh du bdo clia moét thi
truong lao déng day bién déng trong tuang lai ca ngan
han, trung han va dai han. Bay sé la mét thach thic méi
ma GDDPH phai déi dién va vugt qua bén canh cac thach
thiic dai ddng noi trén.,
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3.Nhiing van dé dat ra déi véi gidng vién dai hoc
&Viét Nam

C6 nhiéu nguyén nhan khién chat luong dao tao &
DH thap, hiéu qua khong cao, nhan luc dugc dao tao yéu
vé pham chét va nang luc. Tuy nhién, néu coi nha gido la
yéu t6 quyét dinh trong viéc bdo dam chat luong gido
duc thi van dé dau tién phai dugc xét dén la ndng luc va
déng luc chia gidng vién DH.

Vén dé ndng luc cta d6i ngl gidng vién BH nudc
ta da dugc noi dén nhiéu, tap trung cht yéu vao nhiing
yéu kém vé trinh dé dao tao nhu: S6 lugng giang vién cé
trinh dé sau BH con thap; S6 luong gido su, pho gido su
trong cac trudng PH con mdng, chi chiém khoang 30%
téng s6 gido su, pho gido su trong cd nudc; Phan déng
gidng vién c6t can, chuyén gia dau nganh da cao tudi,
nguy co hang hut déi ngl van chua c6 bién phap khac
phuc; Giang day kém gan bo véi nghién ctu khoa hoc va
phuc vu san xuat; Noi dung, chuong trinh cham déi mai.
Pang luu y la viéc dao tao nghiép vu su pham cho giang
vién chua thyc sy dugc cha trong. Néu day hoc theo
phuong thiic ldy ngudi hoc lam trung tam da dugc quan
tam thuc hién & gido duc phé théng tir ndm 2000 thi dén
nay budc chuyén nay dién ra rat cham & GDDH. Phuong
phap gidng day & DH van ch( yéu la mét chiéu, chuyén
tir doc-chép sang nhin-chép. Giang vién BH nudc ta van
la giang vién cua gido duc 1.0.

Vé déng luc, c6 thé n6i mot loat cac yéu té vé tién
luong, ché dé lam viéc va moi trudng lam viéc dang tac
déng cung chiéu, theo hudng cting lam mdt déng luc
cua giang vién. Nhin chung, nghé day hoc dang mat dan
dong luc va suc thu hat doi véi ca nhimg ngusi dang lam
nghé lan I6p tré dang tim dudng lap nghiép.

Viéc 6 at dai chung héa GDPH trong nhiing nam
vlia qua cuing tinh trang chay mau chat xam sang cac
linh vuc khac hdp dan hon cla thi trudng lao déng
cang lam cho bai todn nang cao nang luc va déng luc
cUa doi ngli giang vién thanh cap thiét. Nhiéu van dé vé
tuyén dung, dao tao, béi dudng, st dung, dai ngd, khen
thudng, sang loc nham nang cao chat lugng déi ngi
gidng vién da duoc trao déi tai cac hoi thao va dua vao
c&c van ban phap quy.Tuy nhién, su chuyén bién dién ra
rat cham va mot sé vdn dé mdilai ndy sinh nhin tir goc do
tdc dong clia cach mang cong nghiép lan thi tu.

Trudc hét la van dé chuyén nghiép héa giang vién
DH. Ho khong chi la chuyén gia clia mén hoc ma con la
nha chuyén nghiép trong nghé day hoc véi nhiing nang
luc can thiét dé dan dat sinh vién trén con dudng truy
tim tri thiic va di dén chan i. V&i budc chuyén sang gido
duc 3.0 va 4.0, gidng vién khong con la ngudi truyén thu
tri thirc mot chiéu ma la ngudi tao dung moi trudng hoc
tap, thach thuc trong do6 ca thay va trod phai tim ra 16
gidi cho cac bai toan, ké ca nhimng bai toan khéng c6 I5i
giai san.

Tiép nla la van dé tu hoc, tu béi dudng, hoc tdp
sudt doi theo huéng phat trién nghé nghiép lién tuc dé
khong ngiing cap nhat kién thiic, nang cao nang luc, bat
kip céc yéu cau mdi cla tién bo cong nghé va thi trudng
lao dong.

Cuéi cung la van dé lam chd c6ng nghé théng tin va
truyén théng ICT. Viéc phat trién cac tai nguyén gido duc
ma (OER), day hoc truc tuyén, khai thac cac khdéa hoc ma
truc tuyén dai ching (MOOC) da va dang lam thay déi
dién mao GDPH & nhiéu nudc trén thé gisi. Mot khoang
cach sé dang hinh thanh va gia tang trong gido duc gitra
cac nudc phat trién va dang phat trién cling nhu giira
sinh vién la cu dan cda thé giéi mang véi giang vién
von chi la ngudi nhap cu vao thé gidi do. Giang dudng
truyén théng cling da thay d6i véi mot ha tang ICT két
ndi toan cau va giang vién phai thay déi can ban cach
day, két hgp hai hoa gitra day hoc mat déi mat vai day
hoc truc tuyén, t8 chuc lai I6p hoc theo mé hinh I6p hoc
dao nguac (flipped classrooms).

Da6i dién véi nhiing van dé mdai nay sinh do, bao cao
chuyén dé vé giang vién DH clia UNESCO-ILO (2015) luu
y: “Hién nay, pham vi cac tac dong bén ngoai va luc day
bén trong ctia GDDH trén pham vi toan cau dang dan
dat su thay d6i du cac trudng BH ¢ mudn hay khéng.
Cac trudng PH cham chan cé nguy co thua thiét cac
trudng dam ducng dau véi nhiing thach thuc cla thé ki
XX| dé& lam chti van ménh ctia minh thay vi thu déng giao
pho cho su thay d6i. Xay dung va duy tri mot déi ng
giang vién BH chat lugng cao la nhiém vu trung tdm cua
cac nudc, dac biét déi vai cac nudc dang phat trién” [3].

4. Bat cap trong chinh sach gidng vién dai hoc

Cai kho cuta bai toan xay dung chinh séach nha gido
néi chung, chinh sach gidng vién BH noi riéng la tim
moi quan hé can bang gilta mot bén la nhiing gi ma
Nha nuéc va xa héi yéu cau ho v6i mét bén la nhing
gi ma Nha nudc va xa héi can va co thé dem lai cho ho.
V& nguyén tac, cac nha hoach dinh chinh sach phai bao
dam rang chinh sach va nguén luc dau tu cho nha gido
phdi tuong xing va ti 1é thudn véi nhimng yéu cau dat ra
cho ho.

Kinh nghiém & cac nudc c6 hé théng gido duc
thanh céng cho thdy can mét goéi gidi phap dong bo dé
xU li méi quan hé can bang néu trén. Trong goi giai phap
nay, nghé day hoc dugc coi la mét qua trinh phat trién
lién tuc. Do do, trong tung giai doan cla qua trinh nay
can c6 gidi phap phu hgp va nhat quan dé dat muc tiéu
chinh la thu hat nguai giéi va gitt chan ho trong nghé.

Diéu dang ndi la & cac nudc dang phat trién, do han
hep vé nguén luc va su thi€u nghién ctu vé chinh sach
nén chinh sach cta chinh phd thudng mau thuan: doi
héi & nha gido qud nhiéu, nhung nguén luc cho ho lai qud
it. Hau qua la khé khan trong tuyén dung ngudi gioi, tam
li chan nan trong gido gidi, tinh trang bd nghé gia tang.
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D0 la diéu dang xay ra & nudc ta ti nhiéu nam nay.
Du rang, cac nha hoach dinh chinh sach da c6 nhiéu c6
géng trong d6i mai chinh sach nha gido nhung su ddi
mai nay khéng theo kip cac yéu cau vé déi mai gido duc
ma nha gido la ngudi truc ti€p chiu trach nhiém thuc
hién. Ganh nang d6i mai dang de lén vai cac nha gido va
sé tiép tuc ndng han véi yéu ciu té chic thuc hién déi
mdi can ban, toan dién gido duc.

Cac trao d8i gan day vé viéc t6 chuc thuc hién
chuong trinh gido duc phé théng mdéi cho thay vai tro va
nhiém vu clia gido vién phé théng trong nhiing nam tdi
sé nang né va phuc tap hon nhiéu. Hién chua c6 nhiing
trao d6i vé ganh nang clia gidng vién DH nhung c6 mét
diéu chéc chan vé su gia tang ganh ndng nay trudc yéu
cau phai vuot qua cac thach thic da noi & trén, dac biét
la nhirg thach thic ctia cdch mang céng nghiép lan tha
tu.

Co mot diéu dang chuy la cach day 12 nam, khi xay
dung Dé an DG6i méi GDPH Viét Nam giai doan 2006-
2020, (Bé an nay da dugc phé duyét theo Nghi quyét
14/2005/NQ-CP ngay 02/11/2005 vé DSi méi co ban va
toan dién gido duc DH Viét Nam giai doan 2006-2020),
cac nha hoach dinh chinh sach da dua ra moét goi gidi
phap tuong d6i déng bd nham bao dam su tuong xing
gitta nhiing gi yéu cau & giang vién véi nhiing gi can va
c6 thé dem lai cho ho. Tuy nhién, bén canh diéu dang
mung dé lai c6 diéu dang budn la kha nhiéu dé xuat
chinh sach tich cuc lién quan dén tién luong, ché do dai
ngd, diéu kién lam viéc, cach thiic bé nhiém, con dudng
thang tién van chi diing lai trén van ban.

Gan day, Luat GDPH da c6 quy dinh vé chinh sach
Nha nudc nhu sau: “Co ché d6 thu hat, si dung va dai
ngo thich hop dé xay dung va nang cao chat lugng doi
ngl gidng vién, chu trong phat trién déi nga gidng vién
c6 trinh dé tién si va chiic danh pho gido su, gido su cla
céc co s& GDPH”. Quy dinh nay méi chi phan nao dugc cu
thé hoa tai Diéu 8 vé thang, bac luang giadng vién trong
Nghi dinh 141 cia Chinh pha quy dinh chi tiét va hudng
dan thi hanh mot s6 diéu clia Luat GDDH, nhung ré rang
con thiéu rat nhiéu diéu vé ché dé lam viéc, méi trudng
lam viéc, con dudng thing tién dé tao dong luc can thiét
trong viéc thu hat va gil chan ngudi giéi. Mot s6 dinh
huéng vé chinh sdch nham thao g& khé khan vé tién
luong va ché dé dai ngd déi véi giang vién théng qua
cac van ban phéap quy vé déi maéi co ché hoat dong clia
cac don vi su nghiép cong lap va phat huy quyén tu chu
nha trudng cling da dugc dé xuat nhung tac dong chua
c6 gi dang ké. Cac chuaong trinh béi dudng theo tiéu
chuén chiic danh nghé nghiép cuta gidng vién ciing da
dugc ban hanh véi néi dung bao gom méi thi moét chut
vé kién thuc chinh tri, quan li, ki ndng chuyén nganh va
dao dic nghé nghiép. Cé nhiéu kha nang la cac chuong
trinh nay van mang tinh hinh thuc, thiéu thiét thuc, vira
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gay lang phi vé thai gian va céng stic cho ngudi hoc, vira
khong c6 tac dung khuyén khich giang vién thang tién
theo chat lugng va hiéu qua céng viéc, nang luc va su
c6ng hién.

Nhu thé, GDPH nudc ta dang ding trudc mét hién
trang bat cap nhu sau: déi ngl giang vién bat cap trong
viéc dao tao cé chat lugng va hiéu qua nhan luc trinh do
cao dap Ung yéu cau CNH, HDH dat nudc; con chinh sach
giang vién lai bat cap trong viéc tao déng luc va nang
cao nang luc cho d6i ngl do.

Né&u théng nhat véi khuyén nghi da noi & trén cla
UNESCO-ILO rang xay dung va duy tri mot doi ngl giang
vién DH chat lugng cao la nhiém vu trung tam ctia GDPH
ngay nay thi tinh trang bat cap trén la rat dang quan ngai.
Quan ngai nay cang trd nén cap thiét vi su bat cap sé gia
tang dang ké khi gidng vién phai déi dién véi nhiing yéu
cau mdi va phuc tap vé déi méi chuong trinh, néi dung
va phuong phép gidng day trudc nhiing doi hoi khong
tranh khoi clia cudc cach mang cong nghiép lan thi tu.

5. Két luan

Trong cac van kién clia Bang luén c6 moét chu
truong xuyén suét vé xay dung va nang cao chat lugng
doéi ngl nha gido. So vai nhiéu nudc dang phat trién
khac, di€ém manh néi troi cGa Viét Nam la c6 chu truong
nhat quan, trong do6 xay dung déi ngl nha gido luén
dugc coi la nhiém vu trong tdm trong tién trinh d6i mai
gido duc. C6 diéu, bat cap bat dau ndy sinh khi chuyén
tlr chd truong sang chinh séch. Budc chuyén nay trong
nhiéu trudng hop la khéng nhdt qudn. Dién hinh nhat Ia
khoang cach gitta chu truong cta Bang vé tién luong
nha giado (dugc quy dinh trong Nghi quyét Trung uong 2
khéa VIl va dugc nhac lai trong Nghi quyét Trung uong
8 khoa Xl) véi chinh sach hién hanh vé tién luong nha
gido. Khoadng cach nay cling thé hién trong chu truang
xay dung va ban hanh Luat Nha gido theo yéu cau Chi
thi 40 ctia Ban Bi thu Trung uong va viéc bé né ra khoi
chuong trinh ban hanh van ban luat ca Quéc hoi.

Bat cap ti€p theo la khoang cach tir chinh sach dén
t6 chuc thuc hién. Khodng cach nay vén 1a mét diém yéu
dai ddng da dugc nhidc dén nhiéu trong moi linh vuc ctia
dai séng kinh té-xa hoi nudc ta. Riéng trong cdng tac xay
dung va nang cao chat lugng dodi ngii nha gido, khoang
cach nay thé hién & hau nhu moi khau tu dao tao, béi
dudng dén tuyén dung, st dung, dai ngo, khen thuéng
va ki luat.

Mét trong cac nguyén nhan dan dén viéc hinh
thanh cac khoang cach trén la & cach ti€p can ctia ching
ta trong xay dung chinh sach nha gido. Do la tiép can
tiing budc, nang vé giai quyét tinh thé trudc nhiing van
dé dat ra. D6 clng la cach tiép can chung trong déi mai
gido duc suét 30 nam qua. N6 da gop phan quan trong
trong viéc d6i méi gido duc néi chung, d6i mai cong
tac nha gido ndi riéng. Nhung né cling dan t6i mot tinh
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huéng ludn quéan, goi la cdi bdy ctia su d6i mdi, tic la gidi
quyét dugc cai nay thi lai ndy sinh cai khac. Vi vdy, can
chuyén tu cach tiép can ting phan sang ti€p can téng
thé nhu da dugc thé hién trong cac quan diém chi dao
cta Nghi quyét 29. Déi v6i nhiém vu xay dung va nang
cao chat lugng doi ngl nha gido cling cdn mét tiép cdn
md&i mang tinh téng thé nhu vay. Mudén vay, can thé ché
héa cac chud truong ciia Dang vé cdng tac nha gido trong
mét van ban ludt la Ludt Nha gido. Chinh viéc khéng cé
Luat Nha gido da lam ndy sinh mot s6 lugng 1én cac van
ban dudi luat vé nha gido. Thuc té cac van ban dudi luat
nay da & muc t6i han, dan t6i chdng chéo, mat hiéu luc,
ludn quan va vi vay da hoi da cac diéu kién can, theo
théng & quéc té€, dé€ ban hanh luat ¢é lién quan. Khi do,
Luat Nha gido sé la phap luat cao nhat vé nha gido thé
hién nhat quéan chd truong ctia Dang vé xay dung, nang

cao chat lugng d6i ngl nha gido.
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Abstract: There have been disadvantages in policy on university lecturers in Vietnam, in terms of motivating and

enhancing staff competencies in the context of requiring high quality human resources so as to meet the requirements

of national industrialization and modernization. These disadvantages will increase dramatically when lecturers face new

and complex requirements for renewing curriculum, contents, and teaching methods in response to the demand of the

Fourth Industrial Revolution. The paper focuses on: 1/To handle limitation of higher education in Vietnam; 2 / Issues of

university lecturers in Vietnam; 3 / Some shortcomings in the policy of university lecturers. To overcome this situation, it is

necessary to change into an overall approach that the first job is to soon develop and enact the Law of Teacher.
Keywords: University lecturers; policy; the Fourth Industrial Revolution; Law of Teacher.
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