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1. M6 hinh CIPO (Contexte-Input-Proces-Output)

Mé hinh CIPO, dugc phéat trién bdi Scheerens, J.
(1990), la mét mo hinh hé théng don gian vé hoat dong
clia nha trudng, ¢ thé quan li & nhiéu cap: Cap hé théng,
trudng hoc va 16p hoc. M6 hinh nay bao gém cac yéu té
dau vao, qua trinh va dau ra. Qua qua trinh phat trién,
mo hinh CIPO dugc thé hién & sa dé 1 dudi day [1]:
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S0 dé 1: Mé hinh CIPO vdn dung vao quan li dao tao

Theo m6 hinh nay, cac dac diém dau vao sé tac
doéng lén dau ra thdng qua qua trinh (giéng véi mo hinh
quan li dao tao theo qud trinh), tuy nhién, qud trinh nay
con bi tac dong bai cac diéu kién bdi canh doi vai dau
vao, qua trinh va dau ra. Cac yéu té b8i canh c6 thé ké ra
chuyéu la kinh té, chinh tri, van héa - xa héi; luat phap va
chinh sach vé gido duc va dao tao, vé viéc lam cho ngudi
lao déng; céc tién bd cha khoa hoc ki thuat; héi nhap
qudc té; quan hé déi tac (cing hgp tac hodc canh tranh).

2.Van dung moé hinh CIPO trong quan li dao tao
theo ti€p can nang luc huéng téi viéc lam

Trong bGi canh thé gidi cé nhiéu bién déng, dac biét
la su ra doi clia cudc cach mang 4.0 da lam thay d6i han
phuaong thiic két néi véi thé gidi, cach thic lam viéc tur
can nhiéu nhan céng sang st dung may moc tu dong va
théng minh. Cudc cdch mang nay budc céc nudc ngheo
can tap trung vao viéc nang cao trinh dé va tay nghé ca
déi ngl cong nhan, ki thuat dé thich (ng véi nhimng thay
déi chia thai dai cong nghé sé va lam chd may méc hién
dai. Chinh vi vay, van dung mé hinh CIPO dé quan li dao
tao trong boi canh hién nay sé cho phép nang cao chat
lugng va hiéu qua dao tao dé luc lugng lao déng thich
Uing véi bién déi vé khoa hoc cdng nghé clia toan cau.

2.1. Qudn li ddu vao huéng téi viéc lam

2.1.1. Quadn li tuyén sinh huéng t&i viéc lam

Theo Ban tin cap nhat thi truong lao dong dugc
cdng bé quy 3 nam 2015, c& nudc c6 1.128.700 ngudi
trong dé tudi lao déng that nghiép, trong d6, c6 645.100
ngudi that nghiép khong cé chuyén mén nghiép vu
(chiém 57,2% téng s6 ngudi that nghiép); 33.600 ngudi
c6 trinh d6 so cap nghé (chiém 3%); 23.000 ngudi c6
trinh d6 trung cdp nghé (chiém 2%); 60.200 ngudi c6
trinh d6 trung cdp chuyén nghiép (chiém 5,3%); 15.100
ngudi cé trinh d6 cao didng nghé (chiém 1,3%). Dic
biét, c6 dén 117.300 ngudi c6 trinh d6 cao ddng chuyén
nghiép (chiém 10,4%) va 225.500 ngudi co trinh d6 dai
hoc trg 1én that nghiép (chiém 20%) [2].

C6 nhiéu nguyén nhan dan téi lao déng qua dao
tao that nghiép & cac trinh d6 dugc cac chuyén gia cho
rang bat dau tir ngudi hoc khéng dugce dinh hudng viéc
lam ngay tU chon nganh, nghé hoc; thong tin vé thi
truong lao déng va viéc lam chua dén dugc véi ngudi
dan; cac co s& dao tao dé dai trong tuyén sinh, dan téi
dao tao khéng déap ting dugc nhu cau.

Trudc tinh hinh trén, rat can trién khai cong tac
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quan li tuyén sinh huéng téi viéc lam cho ngudi hoc. Vé
phuong dién nay, viéc tuyén sinh phai xuat phat tir xac
dinh nhu cau dao tao cla cac trudng dé ra théng bao
tuyén sinh réng rai vé nganh, nghé ma xa héi cé nhu cau.
Tuyén sinh dao tao nhiéu nganh, vidu nganhY lién quan
dén stic khde con ngudi thi cac diéu kién tuyén sinh
khoéng dugc dé dai, khéng phai mé toang clra dé€ ai vao
hoc cling dugc. Méi trinh dé dao tao déu cé nhimng quy
dinh tuyén sinh riéng; méi nganh, nghé dac thu ciing c6
nhing quy dinh riéng. Do vay, cac trudng khi thuc hién,
can théng nhat thuc hién phu hop véi béi canh cha dia
phuong va phai dat trong boi canh hoi nhap quéc té chi
khéng phai dao tao cai minh c6 va vi minh can HS dé duy
tri hién trang hoat déng cla nha truong.

Bén canh d6, cac trudng cling can té chiic tu van
huéng nghiép cho HS trung hoc ca s8, trung hoc phé
théng chon nghé phu hop, trinh d6 phu hgp théng qua
cac ngay hoi “tu van tuyén sinh’, “ngay hoi viéc lam’,
“huéng téi viéc lam”..; tdng cudng cong tac quang ba
vé gido duc nghé nghiép, dé HS thay rang, vao dai hoc
khoéng phai la con dudng duy nhat dé co viéc lam.

2.1.2. Quan i phdt trién chuong trinh dao tao theo
tiéu chudn nédng luc huéng téi viéc lam

Phat trién chucong trinh dao tao theo tiéu chudn
nang luc (TCNL) huéng téi viéc lam tuan tha cac budc
nhat dinh tur xac dinh nhu cau dao tao dén xay dung,
thuc hién va danh gid chuong trinh dao tao. Budc phat
trién chuong trinh dao tao khéng phai la buéc thuc hién
sau khi tuyén sinh, ma c6 trudc, déng thdi va thuc hién
sau khi cong tac tuyén sinh hoan tat.

Quan i phét trién chuong trinh dao tao theo TCNL
huéng téi viéc lam trudc tién la quan li viéc xac dinh
nhu cau dao tao, sau dé mdi la cac budc quan li thiét
ké chuong trinh dao tao, quan li viéc thuc hién chuong
trinh dao tao va quan li danh gid két qua dao tao.

- Quan li viéc xac dinh nhu cau dao tao

Quan li viéc xac dinh nhu cau dao tao bao gém
quan li thu thap théng tin dao tao vé nhu cau dao tao
va quan li viéc phan tich théng tin thu thap. D€ thu thap
thong tin vé nhu cau dao tao dam bao day du, chinh xac
va kip thai, cac truong phai van dung cac phuong phap
thu thap thong tin khac nhau nhu phuong phéap du bao
nhu cau nhan luc clia cac doanh nghiép; phuong phap
thu thap théng tin vé thi trudng lao déng; phuong phéap
diéu tra bang phiéu héi; phuong phap phong van ngudi
st dung lao déng; phuong phap diéu tra lan vét ctia HS,
sinh vién sau khi t6t nghiép. Cac phuong phéap nay cho
phép thu thap théng tin vé nhu cau nhan luc thuc té ctia
doanh nghiép tai th&i diém khao sat; nhiing bién déong
vé nhu cau nhan luc clia doanh nghiép trong mét giai
doan nhat dinh, tir d6, du bao nhu cau dao tao trong thoi
gian dai; hién trang va xu huéng van déng clia cung cau
trén thi trudng lao déng trong qué trinh phat trién kinh
té cla dia phuong va dat nudc trén cac phuong dién:
Tinh hinh cung cau vé nhan luc cac nganh, nghé; viéc
lam c6 lién quan tGi nganh, nghé tai dia phuong; tinh
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hinh thuc hién cac chuong trinh dao tao; khd nang tim
viéc lam cta ngugi hoc sau khi tét nghiép.

Sau khi da c6 nhing di liéu vé nhu cau dao tao,
quan li phan tich théng tin vé nhu cau la rat can thiét dé
xac dinh ddng nhu cau that cda thi trudng lao dong vé
s0 lugng, chat lugng ciing nhu ca cdu nganh, nghé trinh
dé lao dong va nhu cau hoc nghé cua HS.

- Quan li xay dung chuong trinh dao tao

Sau khi da xac dinh dugc nhu cau dao tao cla xa
hoi, cac trudng can bat tay vao xay dung chuong trinh
dao tao cho nganh, nghé ma xa héi c6 nhu cau. Chuong
trinh dao tao bao gém nhiéu ndi dung vé muc tiéu dao
tao, chudn dau ra, xac dinh nang luc, thiét ké chuang
trinh dao tao va thong qua dé an dao tao gan vai cac
diéu kién va nguon luc thuc hién. Quan li thiét ké chuong
trinh dao tao la quan li viéc xac dinh muc tiéu dao tao,
chuén dau ra, ndi dung dao tao.

Muc tiéu dao tao gan két chat ché véi tam nhin
va st ménh phat trién cla t6 chiic dao tao. D€ xac dinh
duoc muc tiéu dao tao can can c vao nhu cau nhan luc
clia xa hoi, tiéu chudn nghé nghiép hoac chuan chuyén
mén nghiép vu clia mbi nganh, nghé; dac diém ctia méi
nganh, nghé cu thé va vi tri viéc lam ctia ngudi hoc sau
khi t6t nghiép. Trong quan li thiét ké dé an dao tao, nha
trudng khoéng chi dung lai & quan li muc tiéu, chudn dau
ra va noi dung dao tao ma con phai can déi cac diéu kién
va nguén luc dé thuc hién chuong trinh dao tao. Chuong
trinh dao tao uu viét khdng thé thuc hién thanh céng
néu khong tinh téi cac diéu kién vé nhan luc, vat luc va
tai luc. Quan i nhan luc, vat luc va tai luc dé thuc hién
thanh cong chuong trinh dao tao dat muc tiéu dau ra
la bai toan khéng don gian déi véi lanh dao nha trudng.

2.1.3. Quan li phdt trién ddi nga gido vién dé thuc hién
dao tao theo tiéu chudn néing luc

Doi ngl GV 1a luc lugng nong cét dé thuc hién dao
tao theo TCNL. Trong dao tao theo TCNL, d& ngudi hoc
hinh thanh dugc nang luc nghé nghiép, doi hoi méi GV
phai lam viéc chl dong, sdng tao khong ngung trau doi
va hoan thién tri thic, nang luc nghé nghiép, chuyén
mén gén véi nganh, nghé gidng day. Do vay, viéc tuyén
dung va st dung GV phai phii hgp véi yéu cau chuyén
mon va didng s trudng, nang luc ctia méi ca nhan. Can
cr vao chuong trinh dao tao, nha trudng can lap ké
hoach phan céng gidng day cho GV mét cach hgp li. Bén
canh d6, lén ké hoach hdng nam té chuic dao tao va béi
dudng GV nham khéng ngling trau déi chuyén mén,
nghiép vu ciing la viéc lam khéng thé thiéu trong quan li
doi ngli clia nha trudng.

2.1.4. Quan i co sé vdt chdt, thiét bi day hoc dé dao
tao theo tiép can néng luc.

DPao tao theo TCNL doi hdi cac nha truong khong
thé day chay, hoc chay ma hoc va thuc hanh dua trén
cac tinh huéng mé phéng nghé nghiép. Do d6, qua trinh
dao tao nay doi hoi phai cé co sé vat chat, trang thiét bi
day hoc tuong tng véi méi trudng nghé nghiép dé lam
sao ngudi hoc sau khi tot nghiép dé dang hoa nhap vai
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thé gidi viéc lam.

Quan i co s& vat chat, trang thiét bi day hoc bao
gém lua chon, mua sam, lap dat, khai thac va bao dudéng
tat cd cac thiét bi can thiét cho phép HS tién hanh cac
hoat dong hoc tap, gidp ho tiép thu dugc nang luc dé ra
trong chuong trinh dao tao. Viéc lua chon thiét bi dugc
xac dinh ngay ti budc thiét k& dé an dao tao, & ché maoi
ndi dung dao tao dua ra déu phai gan vdi cac trang thiét
bi day-hoc can thiét. Do vay, d6i v6i mét chuang trinh
dao tao nganh, nghé cu thé, tham van véi doanh nghiép
hodc cac chuyén gia nghé dé lap danh sach cac trang
thiét bi day-hoc gan véi miéu ta ngan gon vé cac dac
diém ki thuat ctia ching dé thuc hién mua sam, lap dat
va khai théac thiét bi la viéc khéng thé thi€u ndm trong
cac yéu t6 dau vao clia dao tao theo TCNL. Ngoai ra, cac
o sG dao tao can tan dung Igi thé vé nha xudng cla cac
doanh nghiép dé gui HS di thuc hanh, thuc tap hodc cé
nhiing hgp déng hgp tac mua béan, nhuong, ting mot
6 cac thiét bi con sir dung dugc cho dao tao dé trang bi
thém cac thiét bi thuc hanh cho HS.

2.1.5. Tai chinh

Trong b6i cdnh nha nudc gidm sy lé thudc ctia cac
truong tién tGi tu cht hoan toan, lanh dao nha truéng
can phai rat nang dong trong viéc ma rong hgp tac, dau
tu tim ki€ém céc nguén luc tai chinh khac nhau dé duy tri
va phat trién dao tao, trang bi co s& vat chat, trang thiét
bi gidng day phu hgp véi yéu cau dao tao.

2.2. Quan li qud trinh dao tao huéng téi viéc lam

Qua trinh dao tao, theo nghia hep, thuc chat la qua
trinh quan li hoat dong gidng day clda GV va hoat dong
hoc tap ctia HS, sinh vién gan lién véi hoat dong kiém tra,
danh gia. N6 dugc coi la bd phan cét 16i trong toan bé
hoat dong ctia mdi co s& dao tao.

2.2.1.Quan Ii hogt @éng giang day cda gido vién

Hoat dong giang day cda GV theo TCNL bao gém
nhiéu nhiém vu cu thé nhu sau:

- Lap ké hoach giang day: Can ci vao nhiém vu
dugc phan cong, GV lap ké hoach gidng day huéng tGi
cac ndi dung va nang luc ngudi hoc can dat dugc dua
trén thoi gian clia mén hoc hodc mé-dun c¢é tinh dén
trinh dé ctia HS. Ngoai ra, GV con lap ké hoach thai gian
lam viéc dé quan i cac hoat déng chuyén mén, phat
trién nghé nghiép, nghién ctu khoa hoc cho ndm hoc
dang trién khai.

- Thiét ké cac tai liéu su pham/hoc liéu: Cac GV phai
bién soan gido an tu viéc lya chon va nghién clu cac tai
liéu su pham dugc cap nhat va xay dung cac mon hoc
hodc moé-dun dao tao gém ndi dung, phuang phap
giang day, phuong phéap danh gid, du bao cac trang thiét
bi co s& vat chat ki thuat giup ngudi hoc linh hoi téi thiéu
cac nang luc can thiét.

- Gidng day: Cac GV can linh hoat va thuc hién cac
hoat déng gidng day, hoc tap theo TCNL dé dap (ing cac
muc tiéu dao tao va cho phép ngudi hoc linh héi nang
luc cha nghé dang hoc tap; biét khai thac thanh thao co
sG vat chat, trang thiét bi day hoc va céng nghé théng

tin dé cai thién hiéu qua bai hoc. Bén canh d6, tao bau
khéng khi trong I6p hoc va trong nha trudng tao diéu
kién cho HS hoat dong t6t trong I6p hoc va dam béo céac
ndi quy ban hanh trong nha trudng. Ngoai ra, GV can
biét thiét ké va diéu phdi cac hoat déng ngoai gid lén
I6p dé dadm bao moi HS luén phat huy tinh ch déng,
sang tao, khong sao nhang trong hoc hanh.

- Theo déi ngudi hoc: Bay la nhiém vu quan trong
clia GV trong dao tao theo TCNL véi vai tro la ngudi
hudng dan hoc tap cho HS. Ngugi thay phai xay dung
dugc ké hoach va lap duogc tai liéu theo déi su phat trién
cla HS trong qua trinh phat trién nang luc théng qua
quan li 16 trinh hoc tap cla tiing ca nhan, dé xuat cho
ngudi hoc dinh hudng chuyén mén dua trén cac thong
tin dugc cap nhat lién quan dén nghé va giup d& ngudi
hoc nhiing budc dau trong con dudng nghé nghiép.

- Danh gia: M6i GV can phai thiét ké dugc cong cu
danh gid phu hgp vai TCNL (danh gia nang luc), diéu
chinh céc sén pham, bai lam cia ngudi hoc véi cac phiéu
tiéu chi phu hgp véi bd chudn nang luc, biét cach xi li
khoé khan clia ngudi hoc bang cach phan nhém ngudi
hoc theo muc d6 linh hoi kién thiic va diéu chinh phuong
phap lam viéc cGa ngudi hoc dé cho phép tat cd ngudi
hoc déu thanh cong.

- Quan li thyc tap ctia HS: Dya trén cac yéu cau cla
nghé, GV can phai lap ké hoach va quan li cac khoa thuc
tap cla ngudi, xay dung va dién vao cac phiéu danh gia
thuc tdp cGa méi ngusi hoc dé théng tin cho ngudi hoc
biét muic dé lam chi cac nang luc va xac dinh diém danh
gia thuc tap hoac bién soan s8 tay theo déi su tién bo
clia ngudi hoc trong ki thuc tap tai doanh nghiép.

- Phét trién chuyén mén nghé: Trong bdi canh toan
cau héa va viéc lam thudng xuyén bién dong, viéc cap
nhat nang luc chuyén mén va phat trién chuyén mén la
yéu cau bat budc ctia méi GV. Hoat dong nay gan lién véi
hoat déng dao tao, boi duéng GV trong ké hoach téng
thé clia nha trudng dé trau déi chuyén mén, nghiép vu
va nang luc cho méi GV.

2.2.2. Quan I hoat déng hoc tdp ctia hoc sinh

Bang nhiéu hinh thiic khac nhau, viéc quan li hoat
dong hoc tap clia HS theo TCNL thudng tap trung vao:

- Quan li khd ndng linh hoi nang luc cta HS. Theo
cach thiic nay, GV tim hi€u muc dé linh hoi nang luc cta
HS dé kip thd&i cung cdp bd sung tri thic nham lam cho
HS linh héi dugc cac ning luc & mic d6 toi thiéu.

- Theo déi, nam bat tinh than, thai d6 hoc tap cua
HS dé diéu chinh hanh vi hoc tap phu hap.

-Quan liné nép hoc tap ctia HS dam bao rang HS da
tuan thu ndi quy hoc tap clia co s& dao tao.

2.2.3.Quan li kiém tra va ddnh gid két qua hoc tap

Theo quan diém phat trién nang luc, viéc danh gia
két qua hoc tap khong |8y viéc kiém tra kha nang tai hién
kién thic da hoc lam trung tam cua viéc danh gia ma
danh gia két qua hoc tap chu trong vao kha nang van
dung sang tao tri thic dé gidi quyét van dé hoac tinh
huéng. D& quan li kiém tra, danh gia két qua dao tao can
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thuc hién cac nhiém vu sau:

- Quan i xay dung ké& hoach kiém tra, danh gia
thudng xuyén, dinh ki va hét mén hoc hodac mo-dun.

- Quan li xdy dung ngan hang dé thi kiém tra, danh
gia; cac tinh huéng danh gia.

- Quén i t6 chuc kiém tra, danh gia, chdm bai theo
quy dinh clia co s& dao tao.

-Quan li t6 chiic danh gia két qua hoc tap, rén luyén
clia HS.

Viéc danh gia trong dao tao theo TCNL phai dugc
thuc hién theo céc tiéu chi, chi s6, nghia la do su thuc
hién hay thanh tich hoc tap cia ngudi hoc trong méi lién
hé so sanh vai cac tiéu chuan, tiéu chi danh gia dya trén
chudn nghé nghiép va chuan dau ra ca chuang trinh
dao tao chi khéng phai so sanh diém s6 hay thanh tich
cia méi ngudi hoc.

2.3. Quan li déu ra

2.3.1. Qudan li viéc cdp vdn bang tét nghiép

Cap phat van bang tét nghiép la khau céng nhan
két qua hoc tap clia ngudi hoc d6i vai mét chuang trinh
dao tao nganh, nghé hoc cu thé. Két qua hoc tap thé
hién ngudi hoc dat dugc nang luc can thiét dé€ budc vao
thé gidi viéc lam hodc tiép tuc tich Iy tri thic dé hoc lén
cac trinh d6 cao hon.

Hién nay, d6i véi trinh dé trung cap va cao dang,
cac ca s& dao tao dugc phép tu chu, tu chiu trach nhiém
trong viéc in phoi, cdp phat va quan li van bang tot
nghiép cho ngudi hoc theo mau bang dugc quy dinh
théng nhat bgi Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi [3].

2.3.2. Quan Ii viéc tu vdn nghé nghiép va gidi thiéu
viéc lam cho hoc sinh sau khi tét nghiép

Viéc tu van nghé nghiép va gidi thiéu viéc lam cho
HS sau khi t6t nghiép thé hién trach nhiém cda nha
truong déi vai xa hoi ndi chung va ngudi hoc nai riéng.
Thong qua cac méi quan hé véi cac doi tac la cac doanh
nghiép, nha trudng ndm bat nhu cau clia ngudi st dung
lao ddng, lam cau néi gitta ngudi hoc va doanh nghiép,
dem dén cho ngudi hoc nhitng co hoi viéc lam khac
nhau.

Ngoai ra, dé do hiéu qua ngoai cla dao tao, nha
truong can theo déi lan vét vé tinh hinh viéc lam cta HS
sau khi tot nghiép, thu thap cacy ki€n phan anh ti ngudi
st dung lao déng, HS dé kip thdi diéu chinh muc tiéu,
chuén dau ra, n6i dung dao tao ciing nhu qua trinh thuc
hién dao tao.

2.4. Béi canh dnh huéng dén dao tao theo tiéu
chudn néding luc huéng téi viéc lam

2.4.1. Béi canh chinh tri, kinh t€ - xa héi trong nudc
va quéc té

Tinh hinh dat nudc va béi cdnh qudc té vé chinh
tri, kinh té€ - xa héi tao diéu kién cho qua trinh d&i méi
gido duc nghé nghiép & Viét Nam. Tir mét nén gido duc
dao tao theo hudng cung, gido duc nghé nghiép noi
chung va dao tao trinh dé trung cap chuyén sang dao
tao theo nhu cau cla thi truéng lao déng trong nudc va
qudc té€, ma ra cac co hoi hgp tac sau rong va hién dai
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héa chuong trinh dao tao, co s& vat chat va déi nga GV
clia cac trudng. Tuy nhién, nén gido duc va dao tao ciing
ding trudc nhiing thach thdc nhu canh tranh vé chat
lugng dao tao; chat lugng ngudi lao dong lanh nghé;
di chuyén ngudi hoc va ngudi lao ddng la GV gilia cac
nudc. Nhitng thach thic nay doi hdi cac nha nudc, nha
trudng va nha doanh nghiép phai hgp tac chat ché dé
xay dung, d6i mdi, diéu chinh va cap nhat chinh sach
quan li pht hgp véi béi canh.

2.4.2. Chd truong, chinh sdch phdp ludt cia nha nuéc

Chu truong, chinh sach cta nha nudc tac dong
rat I6n t6i qua trinh dao tao. Cac chinh sach phét trién
gido duc dao tao néi chung va gidgo duc nghé nghiép
néi riéng dugc thay trong cac van ban quan trong nhu
Nghi quyét Pai hoi Dang toan quéc lan thi XI, Chién lugc
Phét trién Gido duc 2011-2020, Chién lugc Phat trién Day
nghé 2011-2020, Chién lugc Phat trién Nhan luc, Nghi
quyét 29 ctia Ban Chap hanh Trung uang. Cac van ban
nay khdng dinh nhiing van dé I6n, c6t 16i, cap thiét cla
dé6i mai vé muc tiéu, ndi dung, phuong phap, quan li, co
ché, chinh sach, cac diéu kién dam bao chat lugng dao
tao trong gido duc va dao tao. Nghi quyét 29 khang dinh
“Chuyén manh qua trinh gido duc ti cht yéu trang bi
kién thiic sang phét trién toan dién nang luc va pham
chat ngudi hoc. Hoc di d6i vai hanh; li luan gan véi thuc
tién” va nhan manh t&i “phat trién gido duc va dao tao,
déng thoi gido duc va dao tao phai dap ting yéu cau hoi
nhap qudc té dé phat trién dat nuéc” [4].

Ngoai ra, con rat nhiéu cac van ban chi dao diéu
hanh khac vé gido duc dao tao, gido duc nghé nghiép
tadc dong truc ti€p téi dao tao cac trinh dé trong gido duc
nghé nghiép.

2.4.3. Thj truong lao déng

Thi trudng lao déng la noi thuc hién cac quan hé
xa héi gitta ngudi st dung lao déng va ngudi ban suic
lao déng thong qua cac hinh thic thoa thuan vé gia ca
(tién cong, tién luong) va cac diéu kién lam viéc khac.
Thi trudng suic lao ddng dugc cau thanh bai ba yéu t6 la:
Cung, cau va gia ca stc lao dong. G Viét Nam, thi truong
lao ddng mdéi dang trong qua trinh hinh thanh va phét
trién. M6i quan hé gilta lao dong va ngugi st dung lao
déng con nhiéu han ché; ti 1& lao déng qua dao tao cé
bang cap, ching chi con thadp (trén 20%) [2], phan co
ban cua luc lugng lao doéng khéng co chuyén mén day
dua. Béi vai trinh d0 trung cap, khéng c6 s6 liéu thong ké
cu thé vé s6 lao ddng can & trinh d6 nay, tuy nhién, méi
nam, cac co s& dao tao cung cap cho thi trudng khoang
500 ngan ngudi dugc dao tao & trinh d6 trung cap dé
hoa nhap vao thi trudng lao dong. Quy mo dao tao trong
nhirmg ndm gan day mé rong, song lai dt ra van dé chat
lugng ngudn nhan luc qua dao tao, cau cla thi trudng
va viéc lam cho ngudi lao déng & trinh d6 nay. Theo ban
tin cap nhat thi trudng lao dong quy 3 -2015, hang nam
c6 khodng trén 80 ngan ngudi & trinh dé trung cap that
nghiép, chiém 16% téng s6 lao déng qua dao tao & trinh
do nay.
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Van dé dao tao va dao tao lai nguén nhan lyc hién
nay dang tr nén rat cap bach, mang tinh chién lugc va
la van dé mau chot dé ting chat luong va kha nang canh
tranh clia suic lao déng trén thi trudng lao dong.

2.4.4. Tién bd khoa hoc c6ng nghé

Khoa hoc va cong nghé gil vai trd then chét trong
viéc phét trién luc luong san xuat hién dai, bao vé tai
nguyén va moi trudng, ndng cao nang suat, chat lugng,
hiéu qua, téc dd phat trién va suc canh tranh cla nén
kinh té. Phét trién khoa hoc va céng nghé nham muc
tiéu ddy manh cédng nghiép hod, hién dai hoa dat nudc,
phat trién kinh té tri thic, vuon I1én trinh do tién tién
clia thé gidi. Phat trién déng bo cac linh vuc khoa hoc
va cdng nghé gén véi phét trién van hoé va nang cao
dan tri. Tang nhanh va s dung cé hiéu qua tiém luc
khoa hoc va cong nghé ctia dat nudc, nghién ctu va ting
dung cé hiéu qua cac thanh tuu khoa hoc va céng nghé
hién dai trén thé gidi. Hinh thanh déng bé co ché, chinh
sach khuyén khich sang tao, trong dung nhan tai va day
manh Ung dung khoa hoc, cong nghé.

2.4.5. Toan cau héa va héi nhdp quéc té

Ngay nay, toan cau héa va hoi nhap quéc té dang
tang toc va manh mé hon bao hét gan lién véi sy phat
trién vé khoa hoc cong nghé dac biét trong linh vuc
théng tin lién lac, thuc day su gia tang phu thudc l1an
nhau gilta cac qudc gia trén thé gi¢i ciing nhu héi nhap
manh mé trén cac linh vuc kinh té€, cong nghé, moi
truong, van hoa, xa hoi, giao duc va dao tao... Diéu nay
gop phan lam tang stiic manh téng hop qudc gia; thic
ddy hoan thién thé ché kinh té thi trudng dinh huéng xa
hoi chi nghia; mé& rong thi truding, ddy manh xuat khiu,
tranh tha dugc khéi lugng 16n vén dau tu, cdng nghé, tri
thuic, kinh nghiém quan li va cac nguén luc quan trong
khac; tao thém nhiéu viéc lam; nang cao dan tri va cai

thién doi séng vat chat, tinh than ctia nhan dan. Tuy
nhién, trong boi canh toan cau hoa va héi nhap quéc
té& sau rong khéng nguing phat trién, quan li du bao nhu
cau dao tao, nang cao chat lugng dao tao ngudn nhan
luc dat ra yéu cau cap bach cho cac co quan quan li vé
gido duc va dao tao giadi quyét bai toan cung-cau cla thi
trudng lao déng trong nudc va qudc té dé gia tang ti
1&é ngudi lao dong c6 viéc lam va gidm thiéu téi da tinh
trang that nghiép, gép phan én dinh chinh tri, an ninh,
kinh té€ - xa hoi ciia dat nudc.

Nhu vay, van dung mé hinh CIPO trong quan li dao
tao gido duc nghé nghiép sé giip ngudi hoc linh hoi
nhiing nang luc can thiét dé dang hoa nhap vao thé giéi
viéc lam. Déc biét, vai cac yéu dugc xac dinh trong boi
canh tac dong vao dau vao, qua trinh va dau ra dao tao,
mé hinh CIPO thé hién nhiing uu diém néi trdi dé dang
thich Ung v&i nhiing thay d8i cda thé gidi viéc lam vén
luén bién doéng.
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Abstract: Training aims at not only increasing the scale but also constantly improving the quality of training forward

to achieving the highest efficiency, meeting the needs of the labor market in the context of international integration. This

is a vital mission of each institution. To accomplish this task, each institution must choose an appropriate management

model to ensure the quality and effectiveness of training in response to changes in the labor market and the world of

employment. At present, there are many models of training management that can be applied into training institutions. In

this article, the author selects the CIPO model to apply its training management towards job based competency standard.
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