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T6ém tdt: Bai viét trinh bay vé thuc trang quan Ii di ngd gido vién tiéu hoc tinh Bk Néng truéc yéu cdu déi mdi gido
duc hién nay. Dua trén co sé phan tich dir liéu thu dugc tar 170 cdn bd quan Ii dang cdng tdc tai S& Gido duc va Bao tao,
cdc phong Gido duc vaDdo tao, hiéu trudng, hiéu phd va 852 gido vién cdc trudng tiéu hoc trén dia ban tinh Bk Néng, tdc
gid bai viét chi ra rdng con nhiéu han ché trong qud trinh quan I ddi nga gido vién tiéu hoc & tinh Bdk Néng. Thuc trang
do doi héi can thiét phdi cé cdc bién phdp quan Ii hiéu qua dé tdng cudng su céng hién cta cdc gido vién tiéu hoc & tinh

Bdk Néng nhdm ddp ung yéu cdu déi mdi gido duc hién nay.
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(Nhdn bai ngay 30/03/2017; Nhdn két qua phadn bién va chinh stta ngay 14/04/2017; Duyét ddng ngay 25/04/2017).

1.Pat van dé

Do6i ngl gido vién tiéu hoc (BNGVTH) la tap hap
nhing ngudi cé da tiéu chudn dao dic, chuyén mén va
nghiép vu theo quy dinh, lam nhiém vu gidng day, gido
duc hoc sinh (HS) trong trudng tiéu hoc va co s& gido duc
khac thuc hién chuang trinh gido duc tiéu hoc (GDTH).
Nhiing d6i mai trong GDTH, dac biét 1a d6i mai can ban,
toan dién gido duc va dao tao theo tinh than ctia Nghi
quyét Hoi nghi Trung uang 8 khéa X1 doi héi phai dat ra
nhing yéu cau méi doi vai PNGVTH. Ngoai hé théng cac
yéu ciu cc ban vé pham chét chinh tri, dao duc, 16i s6ng;
kién thuc; ki ndng su pham ma gido vién (GV) tiéu hoc
can phai dat dugc theo Quy dinh vé Chudn nghé nghiép
GV tiéu hoc [1], d& chudan bi cho su déi méi chuong trinh
sau nam 2015, GV tiéu hoc can phai c6 nhiing nang luc
chuyén mén, nghiép vu co badn mdi, d6 la: Nang luc tu
chti chuyén mén; Nang luc té chiic hoat dong gido duc
theo phuong thuc trdi nghiém sang tao; Nang luc day
hoc tich hgp; Nang luc day hoc phan hoa; Nang luc kiém
tra, danh gid hoc sinh theo nang luc.

So véi quan li DPNGVTH theo tiép can chuén hoa,
ti€p can céac chiic nang quan li, quan li DNGVTH theo
ti€p can quan li ngudn nhan luc (QLNNL) ma chiing t6i
dé cap trong bai viét nay nham dap Ung déi mai can
ban, toan dién gido duc va dao tao, dac biét 1a d6i mdi
chuang trinh sau ndm 2015 cé nhing khac biét nhat
dinh. Quén li DNGVTH theo ti€p can QLNNL dap ung déi
mG&i chuong trinh sau ndm 2015 hudng dén muc tiéu xay
dung nén mot déi ngil cé ndng luc chuyén mon, nghiép
vuy ¢o ban mai. Noi dung quan li DNGVTH bao gom: 1/
K& hoach hoa (KHH) nguén nhan luc GV tiéu hoc; 2/Phan
tich cong viéc ctia GV ti€u hoc; 3/Tuyén dung va sirdung
DNGVTH; 4/Dao tao va boi duéng DNGVTH; 5/Danh gia
DNGVTH; 6/Thiét l1ap ché do, chinh sach dai ngd tuong
xung véi su cong hién ctia DNGVTH.
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2. Panh gia thuc trang quan li doi ngii giao vién
ti€u hoc tinh Pak Néng trudc yéu cau déi méi gido
duc hién nay

Chung téi da tién hanh mét nghién ctu nham danh
gia thuc trang quan li DNGVTH tinh Dak Nong trudc yéu
cau déi mdi gido duc hién nay, dac biét la d6i mai chuong
trinh sach gido khoa sau nam 2015. Thai gian tién hanh
tir thang 5 ndm 2016 dén thang 01 nam 2017. Nghién
clru dugc thuc hién dua trén y kién danh gid ctia 170 cén
b6 quan Ii (CBQL) dang cong tac tai SG, cac phong Gido
duc vabao tao (GD&DPT); hiéu trudng (HT), hiéu pho (HP)
cac trudng tiéu hoc va 852 GV cac trudng tiéu hoc trén
dia ban tinh Dak Néng. Ching t6i cling da tién hanh
phong van 30 ca nhan, bao gém 01 thanh vién trong
Ban Giam d6c¢ S& Gido duc va Dao tao tinh Bak Nong,
04 thanh vién la trudng, phé cac phong GD&DT clia cac
huyén trong dia ban tinh,10 thanh vién trong ban giam
hiéu, 15 GV cla trudng ti€u hoc trén dia ban tinh. Noi
dung phoéng van gitp ching t6i hiéu sau hon vé két qua
khdo sat, phuc vu cho viéc phan tich, danh gia thuc trang
quan [iDNGVTH trén dia ban tinh. Két qua khao sat bang
phiéu hoi 1a co s& xac dinh cac van dé can tim hiéu sau
hon va lam co s thiét ké dé cuong phong van.

2.1. Thuc trang nhdn thirc vé su cdn thiét cia cdc
ndng luc chuyén mén, nghiép vu co ban méi ma gido
vién tiéu hoc cdn phdi chudn bi dé ddp ing déi méi
chuong trinh sau ndm 2015

Nhiing d6i méi trong GDTH, dac biét la d&i mdi can
ban, toan dién gido duc va dao tao theo tinh than cla
Nghi quyét Hoi nghi Trung uong 8 khoa XI doi hoi phai
dat ra nhimg yéu cau méi déi véi DNGVTH. Nhiing nang
luc chuyén moén, nghiép vu co ban méi nhu nang luc ty
cht chuyén mén, nang luc té chic hoat ddng gido duc
theo phuong thuc trdi nghiém sang tao, nang luc day
hoc tich hgp, nang luc day hoc phan héa, nang luc kiém
tra, danh gia HS theo nang luc chinh 1a co s chuén bi
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cho su d8i méi chuong trinh sau ndm 2015 (Biéu d6 1).
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Biéu db 1: Thuc trang nhan thiic vé su cdn thiét cia cdc
ndng luc chuyén mén, nghiép vu co bdn méi ma GV tiéu
hoc cdn phai chudn bi @€ ddp ing déi méi chuong trinh

sau ndm 2015

S8 liéu & Biéu d6 1 cho thay ca hai d6i tugng ma
chuing t6i tién hanh khao sat déu danh gia cao vé su can
thiét clia cac nang luc chuyén mon, nghiép vu co ban
md&i ma GV tiéu hoc can phai chuin bi dé dap ung doi
mdi chuong trinh sau nam 2015.

2.2. Vé ké hoach héa nguén nhén luc gido vién
tiéu hoc

Trong chu trinh quan i, k& hoach la khau dau tién
ctia mét chu trinh [2]. Lap ké hoach la chiic nang co béan
nhat trong cac chiic ndng quan i, cé y nghia quyét dinh
dén su phat trién va tén tai ctia méi t6 chuc. Lap ké hoach
la qua trinh thiét lap, du tinh mét cach khoa hoc cac muc
tiéu, noi dung, phuong phap, trinh tu thai gian tién hanh
céc cong viéc, chudn bi huy dong cac nguén luc dé trién
khai cac hoat déng mét cach chi dong nham dat két
qua cao nhat cac muc tiéu gido duc [3].

Két qua khao sat & Bang 1 cho thay cong tac ké
hoach héa nguén nhan luc GV tiéu hoc tinh Dk Néng
dugc CBQL s& GD&DT, cac phong GD&DPT, HT, HP cac
trudng tiéu hoc va GV danh gia 1a thuc hién chua tét
(BTB=3,52; PLC=0,544 va DTB=3,17; BPLC = 0,535).

Theo y kién trao d&i véi CBQL s& GD&BT, cac phong
GD&DT, HT, HP céc trudng ti€éu hoc va GV, cong tac ké
hoach hoa nguén nhan luc GVTH tinh Dak Néng hién
cht yéu mang tinh hinh thic. Khi dugc hoi vé cong tac
ké hoach héa nguén nhan luc GVTH, mét HT cho riang
ndi dung nay nha trudng dang thuc hién chua tét, cac
ké hoach mdi chi diing lai & hinh thic bao cdo ma chua
di vao thuc tién (Y kién ctia mot HT trudng tiéu hoc trén
dia ban thi xa Gia Nghia). Mot GV khi dugc hdi cling tra
|61 rang: “Téi nhdn thdy nha trudng c6 théng bdo ké hoach
hang nam, nhung do khéng 6 tiéu chudn ddnh gid nén khi
t6ng két chua liét ké va chi ra dugc nguyén nhan cua nhiing
néi dung chua lam duoc” (Y kién ctia mét GV trudng tiéu
hoc trén dia ban thi xa Gia Nghia).

Thuc té€ & tinh Dak Néng ciing cho thay, céng tac
k& hoach héa nguén nhan luc GVTH chua thuc su dugc
lanh dao cac cdp quan tam. K& hoach hda nguén nhan
luc GV tiéu hoc chii yéu dugc xay dung dua trén cac van
ban hudng dan, chi dao ma chua thu hat dugc sy tham
gia cla cac chu thé quan Ii va cac luc lugng lién quan.
Day ciing chinh 1a mot trong nhing nguyén nhan dan
dén hiéu qua cong tac ké hoach héa nguén nhan luc GV
tiéu hoc & tinh Dék Néng chua t6t.

2.3. Vé phan tich céng viéc ctia gido vién tiéu hoc

Két qua khao sat & Bang 2 cho thdy cong tac phan
tich céng viéc ctia GVTH & tinh Dak Néng dugc thuc hién
chua day du so vai cac nhan dinh tich cuc ma chiing toi
dua ra (BTB = 3,84; BLC = 0,556 va DTB = 3,61; BLC =
0,639).

Xay dung Bang mo ta céng viéc la ndi dung dau tién
clia phan tich cong viéc, day dugc xem la ndéi dung quan
trong dau tién va thiét yéu trudc khi thuc hién cac noi
dung khac ctia cong tac quan li doi nga. Két qua khao sat
& Bang 2 cho thay viéc xay dung Bang mo ta céng viéc
clia GV tiéu hoc tinh D3k Néong dugc thuc hién chua day
du so véi cac ndi dung chiing téi dua ra.

Dé thuc hién céng viéc tét, ngoai viéc c6 BAng mo
ta viéc lam, GV con can Bang tiéu chuan vi tri viéc lam.
Bang tiéu chudn vi tri viéc lam thé hién rd cac yéu cau
vé nang luc cd nhan nhu trinh d& chuyén mon, chuyén

Bdng 1: Thuc trang ké hoach hod nguén nhan luc GV tiéu hoc tinh Bdk Néng

CBQL, HT, HP GV
T Noi dung t(1020)
PTB | PLC | PTB | DLC
K& hoach héa nguén nhan luc GV tiéu hoc dugc xay dung dua trén ké hoach
1 | chién lugc cla nha trudng; dua trén viéc thuc hién cong tac du bao nguén| 3.44 | 0.564 | 3.07 | 0.632 | 7.637***
nhan luc GV tiéu hoc; va dua trén viéc kiém ké nguén nhan luc GV tiéu hoc.
) Ke,hoafh h?a r}gyor) nhan luc G\(:cleu hoc thu hut dugc sy tham gia cla cac 334 | 0626 | 3.11 | 0.676 | 4.287%%
cht thé quan li va cac luc lugng lién quan.
3 Ké hOf’;lACh hoéa rlgLfor! ,n.han,IL.rc GV tlf-::u hoc cé du kién dugc muc tiéu chung, 342 | 0694 |3.07 | 0679 | 6.076%%
muc tiéu cu thé va gidi phdp thuc hién.
4 Ké l\woach héa nguén nhan lyc GV tiéu hoc dugc pho bién va cdng khai trong 372 | 0748 | 3.30 | 0.772 | 6.467%%*
trudng.
5 | K& hoach h6a nguén nhan lyc GV ti€u hoc c6 cac chudn danh gidrérang. | 3.66 | 0.808 | 3.31 | 0.737 | 5.546%**
CHUNG 3.52 | 0.544 | 3.17 | 0.535 | 7.627***

(Ghi chu: ***: p < 0.001)
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Bdng 2: Thuc trang phan tich céng viéc ciia GV tiéu hoc tinh Ddk Néng

2.4. Vé tuyén dung va st

CBQL, HT, HP GV dung déi ngii gido vién tiéu hoc

TT Néi dung 1(1020) Tuyén dung va st dung
bTB | BLC |BTB| BLC DNGVTH cé vai trd quan trong

Xay dung Bang mé ta cong viéc 3.81] 0643 |3.59| 0711 | 4002"** | trong viec dam bao yéu cau

2 | Xay dung Bang tiéu chudn vi tri viéc lam | 3.87 | 0.611 [3.62| 0.707 | 4.755*** | tuyén dugc “ding ngudi’, bé tri
CHUNG 384 0556 |3.61] 0,639 | 4915+ | ‘dingviéc’“dung chd”va“ding

nganh dugc dao tao, hinh thic dugc dao tao, cac ching
chi ngoai ng(, tin hoc; nang luc thuc hién céng viéc va
cac pham chat ca nhan thich hgp khac. K&t qua khao sat
cho thay viéc xay dung Bang tiéu chudn vi tri viéc lam
dugc thyc hién & muic cao hon so véi viéc xady dung Bang
mo t& cong viéc clia GV tiéu hoc tinh Ddk Néng nhung
cling 8 muc chua cao (BTB=3,87; DLC=0,611 vaDTB =
3,62; DLC=0,707).

V& vi tri viéc lam, cac trudng tiéu hoc & tinh Dk
Néng hién dang thuc hién theo Nghi dinh s6 41/2012/
ND-CP ngay 08 thang 5 nam 2012 cda Chinh phd Quy
dinh vé vi tri viéc lam trong don vi sy nghiép cong lap
va Théng tu s6 14/2012/TT-BNV ngay 18 thang 12 nam
2012 ctia B6 Noi vu hudng dan thuc hién Nghi dinh sé
41/2012/ND-CP ngay 08/5/2012 ctia Chinh pht quy dinh
vé vi tri viéc lam trong don vi su nghiép cong lap. Véi vi
tri viéc lam ctia GV tiéu hoc, theo hudng dan ctia Théng
tu 14, cac trudng tiéu hoc da xay dung dugc Bang mo
ta cong viéc ctia GV tiéu hoc, theo d6 da M6 ta dugc noi
dung, quy trinh, thu tuc va thoi gian hoan thanh ting
cobng viéc va két qua (san pham), khéi lugng cong viéc
clia GV tiéu hoc [4]. Tuy nhién, qua trao d6i véi vién
chuc quan Ii & cac trudng tiéu hoc, vién chic quan li &
cac phong gido duc trén dia ban tinh Bak Néng thi Bang
mé ta cong viéc clia GV ti€u hoc chi mdi mang tinh hinh
thuc két qua (sdn pham), khéi luong céng viéc GV tiéu
hoc chua dugc lugng héa cu thé, nén khé khan cho viéc
déanh gia. Ngoaira, khung nang luc cia GV tiéu hoc cling
da dugc xay dung, gdbm cac nang luc va ki néng can cé
dé hoan thanh nhiém vu dugc giao [4]. Tuy nhién, cac
nang luc va ki nang can c6 cta GV tiéu hoc dé dap ung
yéu cau déi méi sach gido khoa sau ndm 2015 thi chua
dugc dua vao trong khung nang luc ctia GV tiéu hoc.

— lac”
(Ghichi:™:p <0001 2.4.1. Vé tuyén dung déi ngi
gido vién tiéu hoc

Cac ndi dung thudc cong tac tuyén dung ma ching
t6i dua ra bao gom 5 nhan dinh. Két qua khao sat & Bang
3 cho thdy céng tac tuyén dung DPNGVTH & tinh Dak
Néng hién nay thuc hién chua tét (BTB = 3,20; DLC =
0,579 va BTB = 2,99; BLC = 0,608).

Trong s8 cac ndi dung vé cdng tac tuyén dung, noi
dung dugc danh gia thuc hién tét nhat la “Trinh ty, thu
tuc tuyén dung dugc thuc hién theo ding cac quy dinh
clia phép luat” Cac ndi dung con lai dugc danh gid kha
thap, diéu nay cho thay cong tac tuyén dung DNGVTH
tinh Dak Néng con rat nhiéu han ché.

2.4.2. V& strdung doi ngd gido vién tiéu hoc

Céc ndi dung thudc cdng tac st dung ma ching toi
dua ra bao gobm 4 nhan dinh. Két qua khao sat & Bang
4 cho thdy cong tac st dung DNGVTH & tinh Bk Néng
hién nay dugc thuc hién t6t nhat trong sé cac néi dung
quan li ma chdng t6i dua ra (BTB = 3,98; BLC = 0,445 va
PTB =3,41;DLC=0,631).

2.5. Vé dao tao va béi duéng déi ngii gido vién
tiéu hoc

Dao tao va béi duéng la mét trong nhiing noi
dung quan trong trong viéc nang cao hiéu qua giang
day ctia GV. Nhan thic dugc diéu nay, trong nhiing nam
qua, céng tac dao tao va béi duéng luén nhan dugc su
quan tam dau tu ding muc. Bén canh nhiing két qua
dat dugc, cong tac dao tao va béi duéng GV & tinh Bak
No6ng thuc hién chua tét (BTB = 3,59; DLC = 0,482 va DTB
=3,22; BLC = 0,524), thé hién rd & Bang 5. Céng tac dao
tao, b6i dusng PNGVTH trong cac trudng tiéu hoc & tinh
D3k Néng hién dang dugc thuc hién theo Quyét dinh s6
18/2012/QD-UBND ngay 21 thang 9 ndm 2012 vé Quy
ché dao tao, boi dudng can bo, cdng chiic, vién chic tinh
Dk Néng.

Bdng 3: Thuc trang tuyén dung déi ngi GV tiéu hoc tinh Ddk Néng

CBQL, HT, HP GV
T Néi dung t(1020)
bTB | PLC | BTB | BLC
1 cé su phoéi hgp gitta nha trudng, Phong Gido duc va Phong Noéi vu trong 208 | 0769 | 297 |0.828| 0.071
tuyén dung.
) Canﬂcu vao nhu cau gidng day clia nha trudng va tiéu chuan GV tiéu hoc dé 333 | 0660 | 3.03 | 0861 | 4.314%%
tuyén dung.
Chuén héa dugc cac ndi dung can kiém tra, sat hach trong tuyén dung. 293 | 0.781 | 2.89 |0.771| 0.076
4 | Phuong thuc tuyén dung linh hoat, phtt hgp véi tinh hinh thuc té ctia don vi. | 3.06 | 0.875 | 2.84 |0.773 | 3.358**
5 | Trinh ty, thd tuc tuyén dung dugc thuc hién theo ding cac quy dinh clia phap ludt. | 3.73 | 0.805 | 3.23 | 0.866 | 6.940%**
CHUNG 3.20 | 0.579 | 2.99 | 0.608 | 4.208***
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(Ghi chu: **:p < 0.01; ***: p< 0.001)



NGHIEN CUU THUC TIEN GIAD DUC 0=

Bang 4: Thuc trang s dung ddi nga GV tiéu hoc tinh Ddk Néng

CBQL, HT, HP GV
T Noéi dung t(1020)
bTB | BLC | PTB | PLC
p | Tién hanh cac hoat dong nham giGp GV mdi hiéu vé nha truong, thict ap| 5 75 | 645 | 323 | 0718 | 84204
quan hé véi cac thanh vién khac va hoi nhap vao moi trudng nha trudng.
Nha trudng da phan cong nhiém vy, kiém tra viéc thuc hién nhiém vu cda
2 |GV, bdo ddm cac diéu kién can thiét dé GV thuc hién nhiém vu va cacché | 4.00 | 0.462 | 3.39 | 0.759 | 13.894%**
do, chinh sach lién quan.
DaGi v6i GV mai, GV con trong thai gian tap su, nha truang da phan céng v
3 GV ci c6 kinh nghiém dé theo déi, danh gia va giup dé. 42110636 | 3.56 | 0.777 | 11.752
4 |Vi€c phan cong nhiém vu cho GV'bdo dém phu hop véi chuic danhnghé | 5 g6 | 654 | 348 | 0791 | 88347+
nghiép, yéu cau cla vij tri viéc [am, ddm bado dung nang luc, s& trudng.
CHUNG 3.98 | 0445 | 341 | 0.631 [13.9123***

Theo y kién clia cac CBQL s& GD&DT, cac phong
GD&DT, HT, HP cac trudng tiéu hoc va GV, nguyén nhan
dan dén céng tac dao tao va boi duéng DNGVTH chua
tot vi:

- Céc truong chua xady dung dugc y thuc tu hoc, tu
boi dudng trong DNGVTH.

- Viéc dao tao, béi duéng dugc thuc hién chua
nham muc dich b6 sung, cap nhat kién thuc, ki nang
cho DNGVTH, dac biét [a nhiing nang luc chuyén moén,
nghiép vu co badn mdéi cho BPNGVTH ma chuong trinh
tiéu hoc mai yéu cau.

- Nhu cau dao tao, boi dudng chua dugc xac dinh
théng qua hé théng danh gida DNGVTH va xuat phat tu
chinh ban than tung GV.

- Noi dung, chuong trinh, hinh thuc, thoi gian dao
tao, boi duéng DNGVTH chua dugc can ci vao tiéu
chuén chiic danh nghé nghiép, yéu cau bé sung, cap
nhat kién thuc, ki nang phuc vu hoat ddong nghé nghiép.

- Chua thuc hién dugc viéc danh gia hiéu qua dao
tao, boi dudng sau mdi khéa hoc.

- Chua coi trong viéc boi dudng tai trudng trén co
s& d6i mdi sinh hoat t6 chuyén mén theo hudng nghién

(Ghi chu: ***: p< 0.001)

culu bai hoc.

2.6. Vé céng tdc ddnh gid déi ngii gido vién tiéu
hoc

Cong tac kiém tra, danh gia DNGVTH c6 vai tro quan
trong trong viéc tim ra, khang dinh nhiing uu diém, phat
hién nhiing han ché, sai sét, kip thai thuc hién diéu chinh
can thiét dé gép phan giup céng tac quan liDNGVTH di
didng hudng, dam bao thuc hién muc tiéu quan li. Két
qua khao sat 3 Bang 6 cho thay, cdng tac nay dang dugc
thuc hién chua t6t tai tinh Bak Néong (BTB = 3,68; BLC =
0,551 vaBTB = 3,15; DLC = 0,523).

2.7. Vé thiét Iap ché dé, chinh sdch déi ngé tuong
xirng véi su' c6ng hién cta déi ngii gido vién tiéu hoc

Chung t6i tim hiéu thuc trang vé thiét 1ap ché do,
chinh sach dai ngd tuang xung vaéi su cong hién cla doi
ngl GV tiéu hoc dua trén cac nhan dinh tich cuc vé hai
noi dung: xay dung hé théng luong, thudng dé khuyén
khich DNGVTH tinh Bak Nong.

2.7.1. Xdy dung hé théng luong, thuéng dé khuyén
khich d@éi ngd GV tiéu hoc tinh Ddk Néng

Tién luong, thudng la phan thu nhap chu yéu cé
anh hudng truc tiép dén miic séng cta dai da s6 GV tiéu

Bdng 5: Thuc trang dao tao va boi duéng déi ngii GV tiéu hoc tinh Bdk Néng

CBQL, HT, HP GV
) N&i dung t(1020)
bTB | BPLC | BPTB | BLC
1 | Nha truong da xay dung dugc y thirc tu hoc, tu béi dudng trong DNGVTH. 3.78 | 0.603 | 3.33 | 0.676 | 8.563***
5 V_|ec~dao tao, boi dudng dugc thuc hién nham bo sung, cap nhat kién thurc, 358 | 0603 | 3.17 | 0576 | 8.007%%*
ki ndng cho BNGVTH.
Nhu cau dao tao, béi dudng dugc xac dinh théng qua hé théng danh gia -
3 | DNGVTH va xust phat tir chinh ban than tting GV. 3.59 1 0.621 1 3.21 10695 6.645
4 Noi dur\g, c’hl{dngA trlrlh, hjlnh thu’c.,xthdl gian dao tao, bbéi duéng DNGVTH 358 | 0728 1323 0710 | 5.767%%+
dugc cdn ci vao yéu cau cla thyc tién.
5 | Thuc hién dugc viéc danh gia hiéu qua dao tao, boi dudng sau méikhdahoc.| 3.39 | 0.672 | 3.10 | 0.702 | 4.944%*
6 Daﬁc0| trong v’|ec boi Cl'l:l’dng talFr.u’ong trén co s& doi mai sinh hoat t6 chuyén 362 | 0670 | 3.26 | 0.796 | 6.278%**
mon theo hudng nghién ctiu bai hoc.
CHUNG 3.59 | 0482 | 3.22 | 0.524 | 8.568***

(Ghi chu: ***: p < 0.001)
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hoc néi chung va GV tiéu hoc tinh B3k Néng néi chung.
Do d6, phan dau nang cao tién luong, phan dau dé duoc
thudng la muc dich va déng luc dé GV nang cao kién
thuc, ki ndng gidng day cia minh.

Trong nhiing nédm qua, tinh Dak N6ng da c6 nhiéu
c6 gang trong viéc tiing budc nang cao thu nhap cho GV
ti€u hoc. Tuy nhién, két qua khao sat & Bang 7 cho thay
viéc xay dung hé théng luong, thuéng cho DPNGVTH tinh
Dédk Néng nhin chung dugc thuc hién chua tét (BTB =
2,87; DLC =0,570 va BTB = 2,63; DLC = 0,616). Bay cling
la noéi dung dugc danh gia & muc thap nhat trong s6 cac
ndi dung quan li PNGVTH ma chung t6i dua ra.

Theo danh gid cha CBQL s& GD&DT, cac phong
GD&DT, HT, HP cac trudng tiéu hoc va GV, hé théng
luong, thudng hién nay chua khuyén khich d6i ngi GV
tiéu hoc tinh D3k Néng cdng hién cho su nghiép, cho
cdng tac gidng day.

2.7.2. Xdy dung méi truong lam viéc than thién

Moéi trudng lam viéc than thién la mét trong nhiing
yéu t6 quan trong anh hudng dén su phét trién, su gén
b6 clia DNGVTH véi nha trudng cling nhu quyét dinh
dén chat lugng, hiéu qua hoat déng giang day ctia GV.

K&t qua khao sat & Bang 8 cho thay viéc xay dung moi
truong lam viéc cho DNGVTH tinh BDak Néng nhin chung
thuc hién chua tét so véi nhiing nhan dinh tich cuc ma
chiing t6i dua ra.

No6i dung ma CBQL s& GD&DT, cac phong GD&DT,
HT, HP céc trudng ti€u hoc va GV danh gia & mdc thap
nhat la“Bao dam diéu kién vé co sé vat chat phuc vu cho
viéc thyc hién cong tac gidng day cia DNGVTH” (BTB =
3,09; BLC = 0,715 va DTB = 2,95; BLC = 0,807). VGi dac
thu ctia mot tinh Tay Nguyén, diéu kién kinh té con gap
nhiéu kho khan, viéc bao dam diéu kién vé co sa vat chat
phuc vu cho viéc thuc hién cong tac gidng day & tinh
Dak Néng hién nay thuc su la van dé can dugc quan tam
gidi quyét.

No6i dung dugc CBQL s& GD&DT, cadc phong GD&DT,
HT, HP céc trudng tiéu hoc va GV danh gid & muc cao
nhat 1a “Xay dung dugc nha trudng thanh mét tap thé
doan két. Kip thoi phat hién va gidi quyét nhirmg mau
thuan ca nhan bén trong nha trusng” (BTB = 4,00; DLC
= 0,406 va DTB = 3,22; BLC = 0,619), diéu nay cho thay
cac trudng tiéu hoc & tinh Bak Néng mac du con gap
nhiéu kho khan nhung da xay dung dugc nhiing tap thé
doan két.

Bdng 6: Thuc trang ddnh gid déi ngti GV tiéu hoc tinh Bdk Néng

CBQL, HT, HP GV
T Noi dung t(1020)
PTB | PLC |PTB| PLC
Xay dung dugc hé théng danh gia cong bang, chinh xac, dung trinh ty theo
1 | quy dinh ctia phap luat, cac tiéu chi danh giad gan véi muc tiéu chién lugc | 3.58 | 0.623 |3.05| 0.704 | 9.898***
clia nha truong.
) Céc tiéu chuan déanh gia ré rang, cu thé, hop li, c6 thé phan loai dugc 359 | 0676 13131 0637 | 8.123%*
DNGVTH.
3 | Xéy dung dugché thong danh gid theo chuan nghé nghiép, bo sung thém céc | 5 4o | 5g0 | 317 0,699 | 5.048%+
yéu cau vé cac nang luc méi dap ung doi méi sach gido khoa sau nam 2015.
4 Nol.dung daAhh gln’a du\qc thong bao cho GV; Két qua phan loai GV dugc céng 215 | 0777 1335 0.681 | 13.666%*
khai trudc tap thé nha trudng.
5 D liéu dajnh gid dugc dung cho céc quyét dinh khéc vé dao tao, boi dudng, 362 | 0705 |3.04| 0721 | 9.782%%
khen thudng,...
CHUNG 3.68 | 0.551 |3.15| 0.523 | 11.573***
(Ghi chud: ***: p < 0.001)
Bdng 7: Thuc trang xdy dung hé théng luong, thudng dé khuyén khich déi ngd GV tiéu hoc tinh Bdk Néng
CBQL, HT, HP GV
T Noi dung t(1020)
PTB | PLC | BTB | BLC
1 MUC IL{dngi thuonﬁg hle’n nay tL.IAdngAXU’ng. ydl gia tri cOng viéc va dugc xac 289 | 0722 | 262 | 0.764 | 4.480%%*
dinh can ¢’ vao két qua thuc hién céng viéc.
) Muic 'u"’jgg thuon,g clia G\( t\leu thA\hlen.tlay d?m bao muc trung binh 280 | 0631 | 2.58 | 0.782 | 4.025%%
chung trg 1én so véi cac loai hinh nghé nghiép khac.
3 MUC.IAUOn,g, thuqr:g dugc diéu chinh cho phu hgp véi tiing chidc danh nghé 289 | 0814 | 2.69 | 0.838 | 2.910%
nghiép ctia GV tiéu hoc (hang |, I, 1l, IV).
4 MU,C Iuorlg, thucng duqs dIEl:I chlnhhk!p thoi v6i nhiing thay d6i nhu lam 289 | 0814 | 2.65 | 0.901 | 3.534%%
phat, khéi lugng céng viéc, trach nhiém,...
CHUNG 2.87 | 0.570 | 2.63 | 0.616 | 4.630***
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Bang 8: Thuc trang xdy dung méi trudng lam viéc than thién cho ddi nga GV tiéu hoc tinh Ddk Néng

CBQL, HT, HP GV
T Noi dung T(1020)
bTB | PLC | BTB | DLC
1 Bio dam dl?u kién vé co s& vat chat phuc vu cho viéc thuc hién cong téc 309 | 0715 | 2.95 | 0.807 | 2.190*
gidng day cia DPNGVTH.
2 | Thuc hién dugc cac ché do, chinh sach cdng bang, ding phép luat,... 3.73 | 0.695 | 3.16 | 0.791 | 8.667***
Xay dung dugc doi ngl hiéu trudng va cac vién chic quan li trong trudng
3 |la nhitng ngudi ¢ nang luc, cong tam, tam huyét véi cdng viéc, gitr dugc | 3.78 | 0.583 | 3.19 | 0.886 | 10.801***
m&i quan hé mat thiét déi vai GV...
4 Xay dqu dugc moi quan h\e tin ‘FEIcng, ton tr9ng, ho trg gitp d& lan nhau 400 | 0487 | 336 | 0.797 | 13.809%**
trong cong viéc gilta cac thanh vién trong trudng.
5 | Xay dung dugc nha trudng thanh mét tap thé doan két. 4,00 | 0.576 | 3.41 | 0.827 | 11.185%**
CHUNG 3.72 | 0406 | 3.22 | 0.619 | 13.377***

3. Kétluan

Ké&t qua nghién cuu da chi ra rang quan li DNGVTH
tinh Dak Néng van con nhiéu han ché, bat cap trong
cac noi dung: K& hoach hoa nguén nhan luc GVTH;
Phan tich cong viéc cia DNGVTH; Cong tac tuyén dung;
Cong tac dao tao va béi dudng; Cong tac danh gia; Hé
thong luong, thudng hién nay cliing chua khuyén khich
DNGVTH tinh Dak Néng céng hién cho su nghiép, cho
cdng tac gidng day; Chua xay dung dugc méi trudng lam
viéc than thién cho DPNGVTH tinh Bak Néng, dac biét la
€0 s& vat chat phuc vu cho viéc thuc hién cong tac giang
day ctia DPNGVTH. Thuc trang trén cho thay can thiét phai
xady dung cac bién phap quan li DNGVTH nham tang
cudng su cdng hién cia DNGVTH dap Ung déi mdi gido
duc hién nay, dong thoi dap Uing dugc nhiing nguyén
vong cta DNGVTH, lam cho ho thém géan bé véi nha
trudng, vai su nghiép giang day cia minh.
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Abstract: The article addresses the current state of management of primary teaching staff in Dak Nong province
in response to the current requirements of the education renovation. Based on the data collected from 170 educational
managers working at Departments of Education and Training, Boards of Education and Training, principals, vice principals
and 852 primary teachers in Dak Nong province, the author points out limitations in the management of primary teachers
in this province. The current state requires necessary measures to be taken in order to promote teacher dedication and

meet demands of current education renovation.
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