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1.Dat van dé

Muc tiéu d6i mai can ban, toan dién gido duc va
dao tao (GD&DT) nudc ta la: “Xay dung nén gido duc mé,
thuc hoc, thuc nghiép, day tét, hoc tot, quan li tét; c6 co
cdu va phuong thic gido duc hap li, gan véi xay dung xa
héi hoc tap; bado dam cac diéu kién nang cao chat lugng;
chuén héa, hién dai hoa, dan chd héa, xa hdi héa va hoi
nhap qudc té hé théng gido duc va dao tao; gill viing
dinh huéng xa hoi cht nghia va ban sac dan téc. Phéan
dau dén nam 2030, nén gido duc Viét Nam dat trinh d6
tién ti€n trong khu vuc”[1; tr.122].

Dé thuc hién dugc muc tiéu trén can ap dung déng
b6 cac gidi phap, trong d6, d6i mai co ché quan li gido
duc (QLGD), phét trién déi ngl gigo vién (GV) va can bo
quan li (CBQL) gido duc la khau then chét.

Trong nhiing ndm qua, déi ngl GV va CBQL gido
duc nudc ta phat trién ca vé s luong va chat luogng
VGi € cau ngay cang hagp li hon. Tuy nhién, trudc yéu
cau d6i mdi can ban, toan dién GD&PT, dodi ngl nay
con “bat cap vé chat lugng, s6 lugng va co cau; mot bd
phan chua theo kip yéu cau d6i méi va phét trién gido
dug, thiéu tdm huyét, tham chi vi pham dao dic nghé
nghiép”[1;tr.1171.

Vi vay, di déi v6i d6i mai dao tao, can phai d&i mai
hoat dong béi dudng (BD) GV va CBQL, trong d6 c6 hiéu
truédng trudng trung hoc co s& (THCS) theo tiép can
nang luc (NL).

2. Khai niém nang luc

NL dugc dinh nghia theo rat nhiéu cach khac nhau,
tuy thudc vao boi canh va muc dich sir dung cac NL dé.
T gitta nhitng nam 1930, trong nén Tam li hoc Lién X6
6 rat nhiéu cong trinh nghién ctu vé NL clia cac tac gia
ndi tiéng nhu V.A Crutetxki, V.N. Miaxisép, A.G. Covalidp,
V.P. laguncoéva... Nhitng cong trinh nghién ctu nay da
dua ra dugc cac dinh hudng co ban ca vé mat li luan va
thuc tién cho cac nghién cliu sau nay ctia Tam li hoc Lién

X6 vé NL. Con vé thuat ngl NL, cac nha nghién ctu déu
théng nhat cho rang, NL khong phai la moét thudc tinh
tam | duy nhat nao dé ma la su téng hap cac thudc tinh
tam li ca nhan, dap ling dugc nhiing yéu cau ctia hoat
déng va dam bao cho hoat déng dé dat dugc két qua
mong mudn [2].

TU nhitng nam 1980 tra lai day, van dé NL lai ti€p
tuc nhan dugc sy quan tdm cla nhiéu tac gid. Thuat nglr
NL cling dugc xem xét da chiéu hon.

Tuy nhién, qua cac tai liéu trong nudc cling nhu
ngoai nudc cé thé quy NL vao cac pham tru sau day:

- NL dugc quy vao pham tru kha ndng (ability,
capacity, possibility)

Day la huéng tiép can NL thudng thay trong cac tai
liéu nghién ctiu clia nudc ngoai.

T6 chiic Hgp tac va Phat trién kinh té Thé gidi (OECD)
quan niém NL la “khd ndng dap Ung mot cach hiéu qua
nhiing yéu ciu phuic hgp trong mét béi canh cu thé”[3].

Chuong trinh gido duc trung hoc bang Quebec,
Canada, nam 2004, xem NL [a mét “khd ndng hanh doéng
hiéu qua bang su ¢ gang dua trén nhiéu nguén luc” [4].

F.E. Weinert cho rang NL la “t8ng hgp cac khd ndng
va ki ndng san c6 hoac hoc dugc cling nhu su san sang
cta hoc sinh (HS) nham giai quyét nhirg van dé nay sinh
va hanh déng mét cach trach nhiém, cé su phé phan dé
di dén giai phap” [5].

Theo J. Coolahan: NL dugc xem nhu la “nhiing khd
ndng co ban dua trén ca sd tri thic, kinh nghiém, céc gid
tri va thién hudng clia mét con ngudi dugc phat trién
théng qua thuyc hanh gido duc” [6].

Con theo D. Tremblay, NL la “khd ndng hanh dong
thanh céng va tién bo dya vao viéc huy dong va st dung
hiéu qua téng hop cac ngudn luc dé€ déi mat véi cac tinh
huéng trong cudc séng” [7; tr.4].

- NL dugc quy vao nhiing thudc tinh cd nhan

Day la huéng tiép can NL thudng thay trong cac tai
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liéu nghién ctiu trong nudc.

Pham Minh Hac xem NL la “mét t6 hgp phuc tap
nhing thudc tinh tam li cia méi ngudi, phu hgp véi
nhing yéu cau cia mot hoat déng nhat dinh, dam bao
cho hoat dong d6 dién ra co két qua” [8; tr.334].

Theo Bang Thanh Hung, NL Ia thudc tinh ca nhan
cho phép ca nhan thuc hién thanh céng hoat dong nhat
dinh, dat két qua mong muén trong nhiing diéu kién cu
thé"[9].

Nhu vay, NL la t6 hgp cac thudc tinh tam i cda ca
nhan, dugc hinh thanh va phat trién trong mét linh vuc
hoat dong cu thé. Khai niém NL & day dugc hiéu la NL
thuc hién, d6 1a viéc s& hitu kién thic, ki nang, thai do va
dac diém nhan cach ma mot ngusi can ¢ dé dap ung
cac yéu cau ciia mot nhiém vu cu thé; noi cach khac, phai
biét lam (know-how), chit khéng chi biét va hiéu (know-
what).

3. Khung nang luc hiéu truéng truéng trung hoc
o' sé

Khung NL la kha ndang thuc hién cac hoat dong
chuyén mon, nghiép vu va lanh dao, quan Ii ctia ngudai
hiéu trudng trudng THCS trong tiing boi canh, linh vuc
hoat déng cu thé clia nha trudng.

Trong BD hiéu trudng trusng THCS theo tiép can
NL, khung NL chinh la chudn dau ra ctia hoat déng BD. Vi
thé, xay dung khung NL hiéu truéng trusng THCS la mot
yéu cau cdp thiét, can phai dugc tién hanh sém.

Khi xdy dung khung NL hiéu trudng truéng THCS,
can quan triét cadc nguyén tac: 1) Phai can ci vao khung
NL chung cén dat ctia ngudi CBQL gido duc trong boi
canh ddy manh toan dién, déng b6 céng cudc déi mai
dat nudc; 2) Phai xuat phat tir quy luat phat trién tam i,
nhan thic va co s& khoa hoc cula viéc hinh thanh, phat
trién NL; 3) Phai dua vao muc tiéu phat trién déi ngi
CBQL gido duc.

Tu d6, c6 thé dua ra khung NL cla hiéu trudng
trudng THCS bao gém cac tiéu chudn co ban sau day:

(1) Phd@m chadt chinh triva dao di, 16i séng

Phdm chdt chinh tri doi héi ngudi CBQL trudng
THCS phai ¢6 lap trudng tu tudng vimng vang déi véi Nha
nudc va ché do; cé ban linh chinh tri truéc moi thach
thuc clia hoan canh, thé hién tinh yéu T8 quéc cla mét
ngudi cdng dan, y thic chap hanh, tuan tha phéap luat
va nhimng quy dinh ctia Nha nudc, ctia nganh. Phdm chat
chinh tri con thé hién & su trau déi kién thuc, hiéu biét
vé tinh hinh thai sy, chinh tri, kinh t&-xa héi trong nudc
va quoc té...

Dao dirc nghé nghiép, 16i séng doi hoi ngusi CBQL
truong THCS phai c6 quan niém duang dan vé hé gia tri,
nhan sinh quan, c6 thai do, niém tin, trach nhiém, tinh
guang mau, ki luat lao dong, su ton trong va cam két
thuc hién nhiing chuidn muc dao duic nghé nghiép...

(2) NL chuyén mén va NL su pham

Pay la nhiing thanh t6 quan trong trong khung NL
clia nguai hiéu trudng trudng THCS. Hiéu trudng trudng
THCS trudc hét la ngusi GV c6 dugc nhimng thanh cong
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trong day hoc; nha su pham cé kinh nghiém trong tng
xU v6i HS, déng nghiép.

Kién thic, NL chuyén mén viing vang giup cho
ngudi hiéu trudng truong THCS tham gia c6 hiéu qua
cac hoat déng giang day, phd bién kién thrc, trao ddi
chuyén mén, hoc thuat véi dong nghiép. Trong béi canh
déi méi can ban, toan dién GD&BT néi chung, d6i mdi
chuong trinh gido duc phé théng (GDPT) néi riéng,
ngudi hiéu trudng trudng THCS can phai ¢ hiéu biét
sau sac vé cac van dé nhu: Day hoc phan hoa va tich hop
& trudng THCS; day hoc phat trién NL HS THCS; t6 chuic
hoat déng trai nghiém sang tao cho HS THCS...

NL su pham gidp cho ngudi hiéu trudng truong
THCS tham gia ¢6 hiéu qua cac hoat déng giao duc HS,
giao tiép, két néi cac thanh vién trong nha trudng, cac
luc lugng gido duc gia dinh va xa héi...

(3) NL quan li ldnh dao

NL quan li lanh dao dugc xem la thanh t6 trung tam
trong khung NL cla hiéu truéng trudng THCS.

NL quan li giip cho viéc duy tri, van hanh va én dinh
cac hoat dong cua trudng THCS, bao gom viéc thuc hién
cac chiic nang nhu 1ap ké hoach, t6 chtc, chi dao, kiém
tra va danh gia. NL nay thé hién théng qua kha nidng van
dung, st dung cac phuong phép t8 chiic - hanh chinh,
tam i - gido duc, kinh té trong quan li, t& chtic, trién khai
thuc hién cac ké hoach, chuong trinh hanh déng, dam
bao thuc hién quy trinh quan li khoa hoc, chuan xac,
thuc hién t6t chiic trach, thdm quyén theo quy dinh,
lam dung nhiing viéc phai lam, thuc hién t6t vai tro thu
trudng trong nha truong THCS.

NL lanh dao thé hién & viéc lanh dao xay dung ké
hoach chién lugc phat trién, hoach dinh cac muc tiéu
chién lugc, dinh huéng phét trién lau dai clia nha trudng,
xay dung tam nhin, tuyén bé sir mang va cac gia tri cét
16i cia nha trudng. NL lanh dao con dugc thé hién & kha
nang tao ra nhiing thay déi I6n lao, dua nha trudng phat
trién, dap Ung yéu cau déi mdi gido duc; kha nang gay
anh hudng, doan két, thu phuc nhan tadm, tao déng luc,
khuyén khich su hop tac gitia cac thanh vién vi muc tiéu
chung cdia nha truong.

Nhu vay, ngudi hiéu trudng trudng THCS can phai
thuc hién t6t ca hai vai trd ngudi quan li va nha lanh
dao. Hai vai trd nay gan két chat ché vai nhau va dugc
thé hién ra trong cac hoat déng clia ngudi hiéu trudng
truong THCS.

(4) NL quan hé xa héi va quan hé cong ching

Trudng THCS la co s& gido duc, diing chan trén moét
dia ban dan cu (xa/ phudng/thi tran). G mét mic dé nao
dé co thé noi, trusng THCS 1a mét trung tdm van hoa,
khoa hoc nhd. Vi thé, trudng THCS phai cé chiic nang
phuc vu xa hoéi, phuc vu cong déng. Nguaoc lai, xa hoi va
cdng déng cling c6 trach nhiém xay dung va phat trién
nha trudng. Véi vai tro 1a ngudi ding dau, ngudi hiéu
truéng trudng THCS phai c6 NL thiét lap, duy tri va phat
trién cdc mai quan hé xa héi, quan hé céng chiang; NL
lién két, tim kiém d6i tac, tim ki€ém nha tai trg; nang luc
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gdy anh hudng cla ca nhan va nha truong doi vai cac
luc lugng gido duc khac; ndng luc quang ba hinh anh/
thuong hiéu clia nha trudng téi HS, phu huynh, cong
déng xa hoi.

(5) NL phdt trién nghé nghiép va phdt trién ban
than

Day la thanh t6 khong thé thiéu dugc trong khung
NL clia ngudi hiéu trudng trudng THCS. Trong b6i canh
déi mdi can ban, toan dién GD&PT va cudc cach mang
khoa hoc - cong nghé lan thu tu, doi héi ngudi hiéu
truéng truong THCS phai tu hoc, tu nang cao trinh dé
chuyén mon va nghiép vu quan li cda minh; phat hién va
gidi quyét nhiing van dé nay sinh trong thuc tién nghé
nghiép.

Nhu vay, khung NL cta ngudi hiéu trudng trudng
THCS ¢6 5 thanh té. Can ¢l vao ndi dung, dac diém lao
déng clia ngudi hiéu trudng trudng THCS, yéu cau déi
md&i can ban, toan dién GD&DT ma xac dinh ciu tric, cac
tiéu chi ctia mai thanh té cho phu hop.

Khung NL la cc s& dé danh gia déi ngi hiéu truédng
truong THCS va xay dung noi dung boi duéng déi ngi
nay theo tiép can NL.

4. Mét sé van dé vé boi duéng hiéu truéng
trudng trung hoc co sé theo ti€p can ning luc

4.1. Quan niém vé béi duéng hiéu truéng truéng
trung hoc co'sé theo tiép cdn ndng luc

Trudc day, viéc BD CBQL gido duc néi chung, hiéu
truéng trudng THCS noi riéng, thudng theo hudng tiép
can noi dung. Theo cach tiép can nay, viéc BD chi dua
cht yéu trén cac mén hoc, chuyén dé can day va can hoc.
Vi thé, viéc BD hiéu trudng trudng THCS chi nham tra |Gi
cau hoi: Ho can biét cdi gi? Con theo ti€p can NL, viéc BD
nham phat trién & ho cac phdm chat va NL can thiét cla
ngudi CBQL gido duc. D6 la cach ti€p can néu ré ngudi
hiéu truéng truang THCS sé lam dugc gi va lam nhu thé
nao? Vi thé, BD hiéu trudng trudng THCS theo ti€p can
NL quan tam dén ddu ra. Theo cach ti€p can nay, doi hoi
hiéu trudng trudng THCS khong chi ndm viing kién thic,
ki ndng co ban ma quan trong hon phai biét van dung
kién thuc, ki nang vao hoat déng quan li, vao viéc giai
quyét cac tinh huéng quan Ii; phét trién cac phdm chat
va NL clia ngudi CBQL gido duc theo khung NL.

4.2. Su cdn thiét phdi béi duéng hiéu truédng
truéng trung hoc co sé theo tiép cén néng lu'c

-Ddp tng yéu cau déi méi GDPT

Cung vai d8i mai can ban, toan dién GD&DT, GDPT
cling dang c6 su d6i mdi can ban, toan dién vé ndi dung,
chuaong trinh, phuong phap gido duc, phuong phap
danh gia,... nham muc tiéu “phat trién tri tug, thé chat,
hinh thanh pham chat, nang luc cong dan, phat hién va
béi dudng nang khiéu, dinh hudng nghé nghiép cho HS.
Nang cao chéat lugng gido duc toan dién, chu trong gido
duc li tudng, truyén théng, dao dtic, 16i s6ng, ngoai ng,
tin hoc, nang luc va ki nang thuc hanh, van dung kién
thuc vao thuc tién. Phat trién kha nang sang tao, tu hoc,
khuyén khich hoc tap suot doi” [1; tr.123].

Khi GDPT dugc d6i maéi theo dinh huéng phat trién
NL HS thi hoat déong BD déi ngl hiéu trudng trudng
THCS cling phai dugc déi méi theo ti€p can NL.

-Ddp tng yéu cdu déi méi quan i gido duc

Quan li gido duc néi chung, quan li trudng THCS néi
riéng dang dugc déi mdi theo dinh huéng “bao dam dan
cht, théng nhat; tang quyén tu cha va trach nhiém xa
hoi cla cac ca sé gido duc, dao tao; coi trong quan li chat
lugng”[1; tr.134].

DEi méi quan i gido duc la co hoi dé ddi ngd hiéu
trudng trudng THCS phat huy vai tro tich cuc, chi dong
va sang tao clla minh trong cac hoat déng quan Ii nha
trudng. Dong thai, d6i mai quén i gido duc cing la
thach thiic d6i vai déi ng hiéu truéng trusng THCS, doi
hoi ho phai c6 nhiing pham chat va NL can thiét.

- Bdp Ung nhu cau dugc BD cua chinh déi nga hiéu
truéng trudng THCS

Trudc yéu cau déi méi clia nganh, déi méi quan
li gido duc, ban than doi ngl hiéu trudng truong THCS
cing c6 nhu cau dugc BD d€ nang cao trinh dé chuyén
mon va nghiép vu quan li. Khac véi trudc day, nhu cau
dugc BD cua déi ngl hiéu trudng trudng THCS kha da
dang vé noi dung va hinh thic nhung diéu ma ho quan
tam trudc tién la tinh thiét thuc va hitu ich ctia hoat déng
BD.

4.3. Néi dung béi duéng hiéu trudng trudng trung
hoc co sé theo tiép cdn néng luc

Theo ti€p can NL, néi dung BD déi ngi hiéu truéng
truong THCS can tap trung vao cac ndi dung sau day:

- Phdm chdt chinh tri va dao duc, 16i séng

BD nédng cao kha nang déng vién, khich 1&é GV, nhan
vién va HS hoan thanh t6t nhiém vu; ndng cao pham
chat, danh du, uy tin cGia nha gido, tam huyét v6i nghé
nghiép va cé trach nhiém trong quan li nha truéng; tac
phong lam viéc khoa hoc, su pham; cach thuc giao tiép,
Ung xtr ddng muc va c6 hiéu qua...

- NL chuyén mén va NL su pham

BD nang cao hiéu biét vé chuong trinh GDPT, vé
mon hoc da hodc dang ddm nhan gidng day va cac mén
hoc khac dap Ung yéu cau quan li; BD nang cao li luan,
nghiép vu QLGD; kha nang t6 chuc, thuc hién hiéu qua
phuong phap day hoc va gido duc tich cuc; BD ngoai
ng( hodac tiéng dan téc (d8i vai hiéu trudng céng tac
tai trudng dan toc ndi trd, viing cao, vung dan toc thiéu
sO)...

-NL quan li lénh dao

+ NL xéc dinh tdm nhin va lap ké hoach phat trién
trudng THCS: Xay dung st mang, tdm nhin va phat trién
céc gid tri ¢t 16i cta trudng THCS trong giai doan ddi
mGi gido duc; Xac dinh muc tiéu va thiét ké cac chuong
trinh hanh déng phat trién trudng THCS trong giai doan
déi méi gido duc.

+ NL t6 chiic bé mdy nha trudng THCS: Phat trién
déi ngli gido vién, nhan vién trudng THCS theo tiép can
nang luc; Phét huy vai trd clia cac td chic trong nha
truong.
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+ NL quan li hoat d6ng day hoc va gido duc: Quan i
thuc hién chuong trinh gido duc THCS theo yéu cau déi
md&i gido duc; Quan li day hoc phan héa & truong THCS;
Quan li day hoc tich hgp & truong THCS; Quan Ii hoat
dong sinh hoat chuyén mon trong trudng THCS; Quan |i
hoat dong chd nhiém I6p.

+ NL chi dao d6i mai kiém tra, danh gia: Quan Ii
hoat dong kiém danh gia HS trong trudng THCS; Quan
li hoat dong danh gia gido vién, nhan vién trudng THCS
theo dinh huéng phét trién nang luc...

- NL quan hé xa héi va quan hé céng chung

+ NL thiét 1ap, duy tri va phat trién cac méi quan hé
xa hoi, quan hé cong ching.

+ NL lién két, tim kiém déi tac, tim ki€m nha tai trg;
nang luc gay anh hudng clia cd nhan va nha trusng déi
véi cac luc lugng gido duc khac.

+ NL quang ba hinh anh/thuong hiéu cda nha
truong téi HS, phu huynh, céng dong xa héi...

- NL phat trién nghé nghiép va phdt trién ban than

+ NL ty hoc, ty nang cao trinh d6 chuyén mén va
nghiép vu quan Ii.

+ NL phat hién va giai quyét nhiing van dé nay sinh
trong thuc tién nghé nghiép, thuc tién quan i.

+ NL tu phan tich, danh giad hoat ddng quan li ctia
ban than...

4.4. Phuong phdp béi duéng hiéu truéng trudng
trung hoc co'sé theo tiép cdn ndng luc

Phuong phap BD hiéu trudng trudng THCS can
dugc déi mai theo cac dinh hudng sau day:

- Chuyén tur trang bi kién thic 1a chd yéu sang phat
trién toan dién nang luc va phdm chat ctia ngusi hiéu
trudng trudng THCS.

- St dung nhiéu hon cac phuong phéap néu va giai
quyét van dé; hgp tac; cung tham gia... trong BD hiéu
truéng trudng THCS.

- Trién khai hé théng BD truc tuyén, gitp hiéu
trudng trudng THCS ¢6 thé hoc tai ché va ap dung ngay

nhiing diéu viia hoc vao thuc tién quan li trudng THCS
cGia minh...

5. Két luan

BD hiéu trudng trudng THCS theo ti€p can NL la
mot yéu cau cap thiét trong bdi canh hién nay. D€ hoat
déng nay dugc thuc hién mot cach c6 hiéu qua cac cap
QLGD can théng nhat vé mat nhan thic, xac dinh ding
dan noéi dung va phuang phap BD hiéu trudng trudng
THCS theo ti€p can NL.
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RE-TRAINING PRINCIPALS OF LOWER SECONDARY SCHOOLS
TOWARDS COMPETENCE - BASED APPROACH
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Abstract: Re-training principals of lower secondary schools towards competence-based approach is an urgent
requirement in current context. Basing on concepts of competence and competence framework of principals at lower
secondary schools, the author presents some problems of fostering principals at lower secondary schools towards
competence-based approach: its concepts; the need for fostering; contents and methods of fostering.
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