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Tém tat: Lién két dao tao gilia cdc trudng cao ddng ki thudt va doanh nghiép c6 y nghia quan trong trong viéc gidi
quyét tét hon vdn dé cung - cau nhan luc ki thudt cho doanh nghiép, déng thoi gép phdn giam Idng phi cho ngudi hoc
va cho xa héi, ndng cao lgi tiic dau tu cho viéc dao tao nguén nhan luc ki thudt, giam ti lé thdt nghiép, dat muc tiéu dé ra
trong chién lugc dao tao ngudén nhan luc cia Nha nudc, phuc vu cho su nghiép phdt trién kinh té - xa héi theo huéng céng
nghiép héa, hién dai héa. Tdc gia dé xudt mét sé gidi phdp quan Ii hoat déng lién két dado tao giiia cdc trudng cao ddng ki
thudt va doanh nghiép nhdam gép phdn ndng cao hiéu qua cda hoat déng nay.
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(Nhan bai ngay 30/9/2016; Nhdn két qua phan bién va chinh sta ngay 25/12/2016; Duyét ddng ngay 25/01/2017).

1.Pat van dé

Hoat dong lién két dao tao (LKDT) gilia trudng cao
déng ki thuat (CBKT) va doanh nghiép (DN) la mét trong
nhiing van dé nham lam cho dao tao gan véi thi trudng
lao déng, gan véi nhu cau xa héi. D€ quan li hoat déng
LKDT gilra nha trudng CDKT va DN trong viéc dao tao
nghé, ching ta can phai cé6 mét hé théng cac giai phap
dugc xem xét, xay dung trén nhiéu goc do, phuong dién
khac nhau. Qua nghién ctu li luan va khao sat thuc trang
hoat dong LKDT gilta truong CDKT va DN, ching t6i xay
dung va dé xuat mot sé giai phap. Trong moi giai phap,
chuing t6i tap trung lam ré cac van dé co ban: Muc tiéu, y
nghia, néi dung, cach thiic thuc hién va nhiing diéu kién
6 ban dé thuc hién giai phap.

2. Dé xuat mét sé giai phap quan li hoat déng
lién két dao tao giita cac trudng cao dang ki thuat va
doanh nghiép

Gidi phdp 1: Té chirc qudn triét trong cdn bé qudn
Ii, giang vién day thuc hanh cdc truong CDKT va cdn bé
quan li (CBQL), cdn bé ki thudt ciia DN vé su cdn thiét
phai LKBT

Muc tiéu: Nham lam cho tat cad CBQL, giang vién
day thuc hanh trong trudng CDKT va CBQL, can bd ki
thuat trong DN déu nhan thuic sdu sic vé sy can thiét
cla hoat dong LKDT.

Y nghia: Giup CBQL, gidng vién day thuc hanh
trudng CHOKT va CBQL, can bo ki thuat cta DN hiéu ré
vai tro, su can thiét, cach danh gia ca minh trong hoat
dong LKDT.

Néi dung va cdch thi'c thuc hién:

- T6 chiic nghién cuu, thdo luan trong CBQL, gidng
vién day thuc hanh truong CDKT va CBQL, can bo ki
thuat ctia DN vé viéc phat huy vai trd cla minh trong
hoat dong LKDT.

- Xac dinh trach nhiém cda CBQL, gidng vién day

thuc hanh céac truang COKT d6i véi hoat déng LKDT gilia
trudng CDKT va DN.

- Khédc phuc nhitng nhan thic chua ding dan, chua
day du vé vai tro cta giang vién day thuc hanh trong
hoat dong LKDT.

Diéu kién thuc hién: Hiéu trudng cac trudng CDKT,
giam déc cac DN can chi dao xay dung ké hoach béi
dudng nang cao nhan thuic cho CBQL, gidng vién day
thuc hanh truong CDKT va CBQL, can bé ki thuat ctia DN
vé hoat déng LKDT vai DN.

Gidi phdp 2: K€ hoach héa hoat déng LKPT giiia
truong COKT va DN

Muc tiéu: Dua hoat déng LKDT gilra trudng CDKT
va DN vao trong ké& hoach dé& quan Ii hiéu qua hoat déng
nay.

Y nghia: Gitp CBQL, gidng vién day thuc hanh cla
truong CDKT va CBQL, can bo ki thuat ctia DN xac dinh
ré nhiing nang luc chung va nang luc dac thu can hinh
thanh & sinh vién trong qua trinh dao tao dé dap Ung vdi
nhu cau cda thi trudng lao dong; B6i duéng cho CBQL,
gidng vién day thuc hanh cla truong CBKT ki nang xay
dung ké hoach hoat dong LKDT.

Néi dung va cdch thi'c thuc hién:

- Chi dao CBQL, gidng vién day thuc hanh cla
truong CDKT va CBQL, can bo ki thuat ctia DN xac dinh
rd cac yéu cau doi véi mot ké hoach hoat déng LKDT.

- T6 chuc xay dung ké hoach hoat déng LKBT gilta
trudng CDKT va DN.

- Chi dao khai thac cac nguén luc dé thuc hién ké
hoach hoat dong LKDT.

Diéu kién thuc hién: Hiéu truéng trudng CDKT,
giam d6c DN can phai ¢é ki nang chi dao xay dung ké
hoach hoat dong LKDT giira truéng CDKT va DN.

Gidi phdp 3: Té chirc hoat déng LKPT giita truéng
CDKT va DN théng qua mé hinh dao tao gdn véi nhu
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cdu ctia DN

Muc tiéu: T6 chic hoat dong LKDT gilta trudng
CDKT va DN théng qua mé hinh dao tao gan véi nhu cau
ctia DN d€ nang cao vai trd chu déng cda trudng COKT
va DN trong hoat dong LKDT.

Y nghia: Dam bao hoat dong LKDT gitia cac trudng
CDKT va DN dap ung dugc nhu cau nhan luc cla dia
phuong trong ting giai doan; Tao ra su binh dang vé
trach nhiém, quyén Igi va nghia vu clia nha truédng, sinh
vién va DN, dé€ hoat dong LKDT dat hiéu qua va phat
trién bén ving.

Néidung:

-Dinh hudng té chic hoat déng LKBT theo hudng
nang cao vai tro chl déng cuta lanh dao trudng CDKT
va DN.

T6 chiic hoat ddng LKDT theo quy trinh dao tao gan
v6i nhu cau ctia DN.

Cdch thirc thuc hién: Cac trudng CDKT can t6 chuic
hoc tap, rut kinh nghiém cac mé hinh LKDT theo nhu cau
cta DN; Piéu tra, khao sat, nam bat théng tin chinh xac
tlr cac DN dé€ 6 co sé thuc té xay dung mé hinh LKBT
theo nhu cau DN; T8 chuic 18y y kién ciia CBQL, gidng vién
day thuc hanh va sinh vién truong CDKT; CBQL, can bd
ki thuat va doéi nga ki thuat vién ctia DN dé thiét k&, xay
dung mé hinh LKDT theo nhu cau DN, dam bao phu hop
véi nhitng co s |i luan cla cong tac quan li gido duc,
quan li nha trudng.

Diéu kién dé thuc hién: Diéu kién dé thuc hién giai
phap la nhan thiic va quyét tdm cda hiéu truéng trudng
CDKT, giam d6c DN. Cac bén phai thay ré dugc lgi ich
cua sy lién két va hiéu day du can phai lam cai gi va nhu
thé nao.

Gidi phdp 4: Thiét ké bé tiéu chudn dé ddnh gid
hoat dong LKDT giira truong CDKT va DN

Muc tiéu: Thiét k& bo tiéu chudn danh gia hoat
déng LKDT véi nhiing tiéu chi va chi s6 cu thé dé lam
cong cu danh gia chinh xac hoat déng LKDT gilta trudng
CDKT va DN.

Y nghia: Gitp cho viéc xay dung ké hoach lién két
ré rang, xac dinh muc tiéu dao tao phu hgp yéu cau s
dung lao déng ctia DN, dap ung nhu cau phat trién kinh
té€ - xa hoi clia dia phuong.

Cdc tiéu chudn cta giai phdp:

Tiéu chudn 1: Xay dung ké hoach, muc tiéu LKDT
gitra trudng COKT va DN.

Tiéu chuan 2: T6 chuic va chi dao trién khai thuc hién
hoat dong LKDT.

Tiéu chuén 3: Kiém tra hoat déng lién két dao tao
gilra co s& DN va DN.

Tiéu chudn 4: Lgi ich cGa hoat dong lién két dao tao.

Tiéu chuan 5:Danh gia tinh hiéu qua cla hoat dong
LKDT.

Diéu kién thuc hién:

- B6 tiéu chudn danh gia hoat déng LKDT gilta
trudng COKT va DN dugc chinh thic ban hanh béi co
quan quan |i nha nudc cé thdm quyén.
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- C4c thanh vién tham gia danh gia dugc tap huan
thong sudt y nghia ndi ham va cach thic thu thap minh
chiing clia cac chi s6, cac tiéu chi, cac tiéu chuan.

Gidi phdp 5: Béi duéng néng cao néing luc quan Ii
hoat déng LKPT cho CBQL, gidng vién day thuc hanh
trong truong CDKT tham gia hoat déng LKDT

Muc tiéu: Trang bi kién thic, truyén thu kinh
nghiém, hinh thanh KN trong qudn li hoat déng LKDT,
théng qua viéc b6i dudng nang cao nang luc cho CBQL,
GVDTH trong truong CDKT.

Y nghia: Dap (ng nhu cau boi duéng clia CBQL,
giang vién day thuc hanh trong trudng CDKT, gép phan
quan trong vao viéc nang cao nhan thuc vé hoat dong
LKDT cda déi nga CBQL, gidng vién day thuc hanh trong
truong CDKT.

Néi dung va cdch thic thuc hién:

- Xay dung ké hoach boi duéng CBQL, giang vién
day thuc hanh trong trudng CDKT phu hgp véi tiing d6i
tuong.

- Xay dung chuong trinh boi dudng nang cao nang
luc quan Ii hoat dong LKBT cho CBQL, giang vién day
thuc hanh truéng CDKT.

-T6 chiic béi dudng nang cao nang luc quan Ii hoat
dong LKDT cho CBQL, gidng vién day thuc hanh trudng
CDKT theo mét quy trinh thich hgp.

- B6i méi danh gia két qua boi duéng cua CBQL,
gidng vién day thuc hanh truong CDKT.

Diéu kién thuc hién: Cac chl thé quan li can chidao
cac trudng CDKT lam cho d6i ng CBQL, gidng vién day
thuc hanh trusng CDKT y thic day da rang khéng boi
duédng dé nang cao trinh d8, nang luc hoat déng LKDT
thi kho c6 thé thé hoan thanh dugc nhiém vu clia ngudi
CBQL cda trudng COKT trudc nhiing yéu cau déi mdi,
phat trién clia su nghiép gido duc va dao tao.

Gidi phdp 6: Tao déng luc dé CBQL, giang vién day
thuc hanh phdt huy tét vai tré cia minh trong hoat
dong LKPT

Muc tiéu: Tao dong luc thuc ddy CBQL va gidng vién
day thuc hanh ctia trudng CDKT phat huy t6t vai trd cla
minh trong hoat dong LKDT gitra trudng CDKT va DN.

Y nghia: GiGp hiéu trudng trudng CDKT thay ré su
can thiét phai tao déng luc thic day CBQL va gidng vién
day thuc hanh cta trudng CDKT phat huy t6t vai trod cla
minh trong hoat déng LKDT gilra truong CDKT va DN;
Kich thich dong co tich cuc, khai thac céc nang luc tiém
&n trong mébi CBQL va gidng vién day thuc hanh.

Néi dung va cdch thi'c thuc hién:

- Xay dung méi truong lam viéc, gidng day cho doi
ng CBQL va gidng vién day thuc hanh.

- Xay dung co ché khen thuéng, déng vién, khuyén
khich CBQL va gidng vién day thuc hanh.

- Huy déng cac nguén luc tai chinh tir cac doanh
nghiép, cac héi nghé nghiép dé lap quy khen thuéng, hé
trg CBQL va gidng vién day thuc hanh trong gidng day -
hoc tap, tham gia cac hoat dong LKDT véi DN.

- Thi diém thuc hién co ché SV danh gia hoat dong
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LKDT cua gidng vién day thuc hanh trong cdc hoat déng
LKDT véi DN.

Piéu kién thuc hién: DE thuc hién gidi phap nay,
doi hoi cac trudng COKT phai c6 Quy ché chi tiéu ndi bé;
déng thai c6 nguén luc tai chinh dé ddm bao thuc hién
cd ché, tao dong luc thiac ddy CBQL va gidng vién day
thuc hanh phat huy t6t vai trd cla minh trong hoat déng
LKDT gilta trudng CDKT va DN.

3. Két ludn

LKDT gilra cac truong CDKT va DN ¢6 y nghia quan
trong trong viéc gidi quyét t6t hon van dé cung - cau
nhan luc ki thuat cho doanh nghiép, déng thai gép phan
gidm lang phi cho ngudi hoc va cho xa héi, nang cao lgi
tic dau tu cho viéc dao tao ngudn nhan luc ki thuat,
giam ti & that nghiép, dat muc tiéu dé ra trong chién
lugc dao tao ngudn nhan luc ctia Nha nudc, phuc vu cho
su nghiép phat trién kinh té& - xa héi theo hudng cong
nghiép hda, hién dai hoa.
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Abstract: Joint training between technical colleges and enterprises have play an important part in solving issue
of technical personnel supply - demand for enterprises, while contributing to reducing waste for learners and society,
improving the return on investment for training technical manpower, reducing unemployment, achieving the goals set
out in the strategic training of State human resource, serving the socio-economic development towards industrialization
and modernization. The author proposes solutions to manage joint training activity between technical colleges and
enterprises to contribute to improving the effectiveness of this activity.
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