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1.Dat van dé

Dé nang cao chat lugng va hiéu qua gido duc (GD),
dao tao, d6i mai cong tac quan li dugc xac dinh 1a khau
dot pha. Nang cao chét lugng doi ngl can bd quan li
(CBQL) dat ra nhu mot yéu cau cap bach hang dau cda
viéc tiép tuc ddy manh d6i mai GD, dao tao hién nay. Van
kién Pai hoi Dang toan quéc lan thu Xl da khéng dinh:
“P6i mdi can ban céng tac quan li GD, dao tao, ddm bao
dan chq, théng nhat; tdng quyén tu chu va trach nhiém
xa hoi clia cac co s& GD;...Phét trién ddi ngl nha gido
va can bo quan i, dap Ung yéu cau déi mdi gido duc va
dao tao (GD&PT). Thuc hién chuan héa doi ngi nha gido
theo tiing cap hoc va trinh d6 dao tao” [1].

Nam 2009, tai Thong tu 29/2009/TT-BGDDT, Bo
trudng B6 GD&DT da ban hanh quy dinh Chudn hiéu
trudng trudng trung hoc co s@, trudng trung hoc phé
théng va trudng phé théng cé nhiéu cdp hoc. Nam 2011,
taiThéng tu's6 14/2011/TT-BGDDT, Bo trudng Bo GD&DT
da ban hanh quy dinh Chuén hiéu truéng trusng tiéu
hoc. Xay dung Chuén hiéu trudng la tiép tuc thuc hién
chl truéng clia Dang, Chinh pha vé viéc chuan hoa, hién
dai hoa trong linh vuc quan Ii GD phé théng nham tiép
can nén khoa hoc quan li GD hién dai, hoa nhap véi GD
khu vuc va thé gidi.

Trong béi canh kinh té, xa héi trong nudc va quoc
té c6 nhiéu bién déng, gido duc Viét Nam dang déi dién
vdi nhiéu ca hoi va thach thic.Toan cau hoa nén kinh té
tri thuic va cach mang khoa hoc cdng nghé c6 nhiing tac
déng 16n lam thay déi vai trd clia ngudi hiéu truéng. Vai
trd clia ngudi hiéu trudng da cé xu huéng chuyén tirnha
quan li thu déng sang mot nha lanh dao va quan li nang
doéng, thich tng véi su thay déi va doi hdi ngay cang cao
clia xa héi. Chinh vi vay, Chudn hiéu trudng trudng phé
théng t6i day can dugc thiét ké dé hién thi dugc méot
hinh anh mong muén clia nha quan tri GD véi day du cac

yéu t6 can thiét vé phadm chat va nang luc chuyén mén
t6t clia nha gido dap Ung yéu cau déi méi GD phd théng.

2.Y tudng ti€p can va ciu tric cla cac tiéu chuan
<o ban

2.1.Y tudng tiép can

GD thé ki XXI dién ra trong bdi canh thé gidi co
nhiing bién d&i sau séc. La moét quéc gia dang phat trién,
truéc nhiing thach thiic clia béi canh toan cau hoa va
hoi nhap quéc té€, GD va nha trudng & Viét Nam phai ddi
mGi can ban va toan dién dé thich (ng vdi nhiing diéu
kién, khd nang va nhu cau phat trién ctia xa hoi. Theo dé,
chiic ndng cdia nha trudng ciing c6 nhiing thay déi.

G truong phé thong, hiéu truéng cé vai trd quan
trong nhat trong qua trinh thiét 1ap nhiing dinh huéng,
t6 chuic cac hoat ddng day hoc, GD hoc sinh, quan li va
thuc day cac hoat déng khac nham tao su thanh cong
cho trudng hoc. Hiéu truéng phai ddm nhiém chiic nang
hay nhing vai tro khac nhau. Cac chiic nang hay vai
tro nay phu thuéc vao viéc dap tng nhiing doi hoéi cla
moi trudng kinh té, xa hoi cling nhu nhiing yéu cau cla
chinh hé théng GD. Khi méi trudng kinh té, xa hoi cling
nhu hé thdng GD thay déi, chiic ndng clia nha trudng
thay déi thi chiic nang cda hiéu truéng ciing cé nhiing
thay d6i nhat dinh. Yeu cau phat trién nha trudng trong
thai ki mai doi hoi & hiéu trudng nhiing yéu cau vé hiéu
biét, phdm chat va nang luc hanh déng trén cac linh vuc:
tao lap tuong lai; lanh dao, quan li hoat déng hoc va day;
tu nang cao nang luc ban than va lién két véi nhiing
ngudi khac; chiu trach nhiém vé cac cong viéc dugc giao
va tang cudng phat trién cong déng thong qua cac maéi
quan hé gan két.

Trong co ché& quan li vai su phan cap, dé cao tinh ty
chu, ty chiu trdch nhiém cuia co s, hiéu trudng c6 nhiéu
quyén hon va cling c6 trach nhiém nang né hon so vai
trudc day. Nha trudng c6 quyén tuyén dung nha gido

S0 137 - THANG 2/2017 « 53



NGHIEN CUU Li LUAN

va tham gia diéu ddng nha gido; Nha trudng c6 quyén
huy dong, sir dung, quén li cac nguén luc theo quy dinh
cla phap luat; Nha trudng co nhiém vu tu danh gia chat
lugng GD va chiu su kiém dinh chat lugng GD cua co
quan cé tham quyén,..Trong thuc hién cac quy dinh &y,
hiéu trudng c6 trach nhiém chinh. Hiéu truéng phai chiu
trach nhiém trudc co quan quan li va cong déng vé cac
hoat déng hoc tap va giang day, hudng dan, hé trg cac
gido vién phat trién chuyén mén. Hiéu trudng phai diéu
hanh viéc thuc hién GD t8ng hgp, vira trang bi kién thic
phé théng vira GD hudng nghiép, dinh hudng viéc lam
gan véi nhu cau xa hoi cho hoc sinh,..Diéu do doi hoi &
hiéu trudng nhimg chudn nghé nghiép mdi, phdm chat
mdi, nang luc mdi. Cling nhu quan li mét doanh nghiép,
quan Ii mét trudng phé théng can hai thanh té quan
trong nhat do la chién lugc va tdc nghiép.

Déi vdi nha trudng phé thong, vai trd quén li co ban
13 hiéu trudng. Diéu kién dé hiéu trudng cé mot kéhoach
chién lugc dang, c6 kha nang tdc nghiép hiéu qua, trudc
hét can cé nhiing phdm chdt va nédng luc co ban. G nudc
ta, Chudn hiéu truéng bao ham cdc thanh té co ban sau:
Hiéu truéng = Nha gido + Nha lanh dao + Nha quan i

- Nha gido: La diéu kién can, bao dam nang luc quan
li nghé nghiép trong GD. Nang luc nha gido bao gém:
Ph&m chét chat dao duc chinh tri va nang luc chuyén
mon nghiép vu.

- Nha ldnh dao: Lam cho nha trudng d8i méi va phat
trién.

- Nha quan Ii: Gilr trat tu ki cuong trong thuc thi
nhiém vu theo dung quy dinh phap luat dé thuc hién
muc tiéu GD dugc xac dinh.

2.2. Khung va cdu triic ctia cdc tiéu chudn co ban

2.2.1. Phdm chdt chinh tri va dao diic nghé nghiép

Hiéu trudng la mot tdm guang vé pham chat chinh
tri va dao duic nghé nghiép, tam huyét véi nghé, lam viéc
tan tuy véi tinh than trach nhiém cao, c6 ban linh chinh
tri v(ing vang, phdm chat dao duc tét, 16i séng trong
sang, lanh manh; c6 tinh than doan két, thuong yéu
giup d& déng nghiép, cé long nhan ai, bao dung, déi xu
hoa nha vai déng nghiép, ngusi hoc; sén sang giup da,
bdo vé quyén va lgi ich chinh dang ctia ngudi hoc, dong
nghiép va cong doéng.

2.2.2. Ndng luc chuyén mén nghiép vu

Hiéu trudng la nha gido cé hi€u biét sau sic vé
chuong trinh GD phé théng, c6 nang luc thuc day phat
trién chuong trinh GD phé théng; C6 sang kién va kinh
nghiém trong quan li, day hoc va GD & bac phé théng;
Am hiéu i luan, chuyén mén nghiép vu su pham va
¢6 kha nang t6 chuc thuc hién hiéu qua cac hinh thuc,
phuang phap GD va day hoc & trudng phd théng;
Co tinh than tu hoc tap, boi duéng nang cao trinh dé
chuyén mén nghiép vu.

2.2.3. Ndng luc ldnh dao

Nhom nang luc nay cda hiéu trudng lién quan dén
XU li méi quan hé gita hiéu trudng véi moi thanh vién
trong trudng hoc, dinh hudng dan dat moi ngudsi dua
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trén co s& st mang, tdm nhin cla nha truong, xac dinh
khuén khé clia hoat déng, cac gia tri, tao dong luc cho
moi thanh vién cung vdi viéc xac dinh phuong hudng
téng thé cda trudng dé lua chon gidi phap, tao ra cac
thay d6i mang tinh chién lugc. Nang luc lanh dao cua
hiéu trudng giup: Xac dinh tam nhin, st mang, dinh
hudng gia tri cia nha trudng; xac dinh muc tiéu chién
lugc va hoach dinh chién lugc phat trién nha trudng;
Thu hut, tap hgp doi ngl can bo, gido vién, nhan vién;
tao méi trudng, déng luc dé€ moi ngudi lam viéc; Tao ra
nhiing thay déi; Xay dung van héa trudng hoc, kién tao
t6 chiic nha trudng, xay dung nha trudng thanh té chic
hoc tap trong d6 hiéu truéng la ngusi hoc dan dau.

Néng luc lanh dao hiéu trudng dugc cdu thanh béi:
Nang luc phan tich t6ng hgp va du bao; Nang luc sang
tao va chia sé tam nhin; Nang luc hoach dinh chién lugg;
Nang luc thu hat va tap hgp luc lugng; Nang luc dinh
hudng, dan dat, tao déng luc cho moi thanh vién trong
viéc thuc hién gido duc toan dién hoc sinh huéng téi
chét lugng; Nang luc dinh hinh va phat trién van héa té
chiic; Nang luc d8i méi va sang tao.

2.2.4. Nang luc quan I

Nhom nang luc nay cda hiéu trudng lién quan dén
viéc lap ké hoach, t8 chuic, chi dao va kiém tra nham gilr
moi hoat dong clia trudng hoc trong trat tu, nhat quan,
dac biét khi giai quyét nhiing van dé lién quan dén tai
chinh, co s& vat chat, chuong trinh va cac hoat dong;
Néng luc quan li ctia hiéu trudng gitp: lap ké hoach va
t6 chuc thuc hién cac k& hoach tac nghiép gén véi chién
lugc phat trién nha trudng; tuyén chon, tiép nhan, phan
cdng, bé tri st dung déi ngl can bd gido vién, nhan
vién; t6 chiic cac hoat dong dao tao, béi duéng doi nga;
giam sat va don doc cac hoat déng theo chuong trinh
ké& hoach clia nha trudng; kiém tra, danh gia toan dién
cadc mdt hoat dong cda trudng. Nang lyc quan li ctia hiéu
truéng dugc cau thanh bai: Nang luc lap ké hoach va cac
chuang trinh hanh déng; Nang luc té chic thuc hién cac
hoat dong; Nang luc giam sat diéu hanh; Nang luc kiém
tra danh gia cac hoat déng clia nha truong.

2.2.5. Ndng luc xdy dung méi quan hé gida nha
trudng, gia dinh va xd hoi

Hiéu trudng can c6 nang luc tao dung méi quan hé
gan két gilra trudng hoc vaéi gia dinh va cong déng xa hoi
nham thu hat, huy dong su ing ho ctia cong dong xa hoi
d6i véi cac hoat dong cda nha trudng; Hiéu trudng thé
hién nang luc tao dung maéi quan hé gitta nha trudng
vGi gia dinh, cdng dong xa hoi théng qua cac hoat dong:
Tang cudng moi quan hé vdi gia dinh hoc sinh; Cling ¢6
ma&i quan hé véi chinh quyén va cac t6 chiic doan thé &
dia phuong; Thiét 1ap méi quan hé véi ca nhan va cac co
quan, t6 chiic xa héi trong cdng déng; Tham gia vao cac
hoat dong xa hoi.

Dé thuc hién tét cac hoat ddng nay, hiéu truéng
can co cac nang luc sau: Nang luc quan hé céng chung;
Nang luc tuyén truyén van dong thuyét phuc cac bén
lien quan tham gia hoat déng gido duc; Nang luc té chic
va tham gia cac hoat dong xa hoi...
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3. Noi dung tiéu chuan va cac tiéu chi

3.1. Tiéu chudn 1: Phd@m chat chinh tri va dao dirc
nghé nghiép

3.1.1. Tiéu chi 1: Phdm chdt chinh tri

- Trung thanh véi lgi ich ctia T6 qudc Viét Nam xa
héi cha nghia;

- Guong mau chap hanh ch truong, dudng 16i ctia
Dang va ché do, chinh sach, quy dinh, phap luat ctia Nha
nuac;

- Tich cuc tham gia cac hoat déng chinh tri, xa hoi;

- C6 y chi vugt khé khan dé hoan thanh nhiém vu
dugc giao;

- Ngén nguia va kién quyét ddu tranh chéng nhiing
biéu hién tham nhiing, tiéu cuc.

3.1.2. Tiéu chi 2: Bao dic nghé nghiép

- Gilt gin pham chét, danh duy, uy tin cGia nha gido;

- Trung thuc, tdm huyét véi nghé va cé trach nhiém
trong quan li nha trudng;

- Khong loi dung chic quyén vi muc dich vu lgi,
dam bao déan chl trong hoat dong nha trudng.

3.1.3. Tiéu chi 3: L6i séng, tdc phong

- C6 16i séng lanh manh, phu hgp véi ban séc van
hoa dan téc trong xu thé héi nhap;

- C6 téc phong lam viéc khoa hoc, su pham;

- C6 cach thirc giao tiép, Ung x ding muc va hiéu
qug;

- C6 y chi vugt khé d€ hoan thanh nhiém vu dugc
giao;

- Bong vién, khich |é gido vién, can b, nhan vién
va hoc sinh hoan thanh tét nhiém vu; dugc tap thé gido
vién, can bd, nhan vién tin nhiém.

3.2. Tiéu chudn 2: Ndng luc chuyén mén, nghiép
vu su'pham

3.2.1. Tiéu chi 4: Hiéu biét va thuc ddy phdt trién
chuong trinh GD phé théng

Hiéu biét sau sac vé chuang trinh GD phé théng,
¢6 nang luc dan dat gido vién cling thic day phat trién
chuong trinh GD phé théng phu hgp véi tdm nhin chung
clia nha trudng va véi nang luc hoc sinh.

3.2.2. Tiéu chi 5: Nang luc chuyén mén

- Pat trinh d6 chudn dugc dao tao cla nha gido
theo quy dinh ctia Luat GD déi véi cap hog;

- C6 uy tin trong gidng day va GD hoc sinh;

- C6 nang luc quan li chuyén mén.

3.2.3. Tiéu chi 6: Nghiép vu su pham

- Am hiéu li luan, chuyén mén nghiép vu vé GD phé
thoéng;

- C6 kh3 nang t6 chuc thuc hién hiéu quéd cac
phuang phap day hoc va GD tich cuc & phé théng;

- C6 kha nang tu van, hudng dan gidp dé can bo,
gido vién vé chuyén mon, nghiép vu.

3.2.4. Tiéu chi 7: Hoc tdp boi duéng va nghién cuu,
sdng tao

- Co tinh than ty hoc tap, boi dudng nang cao trinh
do chinh tri va chuyén mon nghiép vuy;

- Xay dung tap thé su pham nha trudng thanh té

chtic hoc tap, sang tao;

- S dung dugc mét ngoai ngli, Ung dung dugc
cdng nghé thong tin trong cong viéc;

- Cé cac nghién cuu, sang kién dugc cdéng bé va
trién khai trong thuc tién GD dat hiéu qua.

3.3. Tiéu chudn 3: Nang luc lanh dao

3.3.1. Tiéu chi 8: Ndng luc phan tich téng hop va du
bdo

- Hiéu biét vé tinh hinh, xu hudng chinh tri, kinh té,
van hoa, xa hoi cta dia phuong, dat nudc va ngoai nudc;

- Hiéu biét vé li tudng cda nén GD va ndm ré dugc
toan bé hé théng GD quéc dan;

- Nam bat kip thai chi truong, chinh sach va quy
dinh ctia nganh GD;

- C6 nang luc thu thap thong tin vé tinh hinh cua
nha truong (kha nang clia hoc sinh, ki vong ctia cha me
va cbng dong, moi trudng dia phuong, truyén théng
GD,...) va hiéu ré tinh trang hién tai;

- Phan tich, tdng hgp tinh hinh va du bao dugc xu
thé phat trién cia nha trudng.

3.3.2. Tiéu chi 9: Tam nhin chién luoc

- Xay dung ké hoach chién lugc véi tam nhin, su
mang, cac gia tri cda nha trudng phu hgp véi muc tiéu
GD, huéng tdi su phat trién toan dién cla hoc sinh va
nang cao chat lugng, hiéu qua GD clia nha trudng; xay
dung ké hoach thuc hién trong tiing giai doan;

- Cong khai, tuyén truyén va quang ba vé st mang,
tam nhin, gia tri cta nha truong; céng khai muc tiéu,
chuaong trinh GD, két qua danh gia chat lugng GD.

3.3.3.Tiéu chi 10: Thiét ké va dinh huéng trién khai

- Xac dinh dugc cac muc tiéu uu tién;

- Thiét ké va trién khai cac chuang trinh hanh dong
nham thuc hién k& hoach chién lugc phat trién nha
trudng;

- Huéng moi hoat déng cla nha trudng vao muc
tiéu nang cao chat lugng hoc tap va rén luyén clia hoc
sinh, nang cao hiéu qua lam viéc cla cac thay co gido;
dong vién, khich |é moi thanh vién trong nha trudng tich
cuyc tham gia phong trao thi dua xay dung "Trudng hoc
than thién, hoc sinh tich cuc”;

- Chu dong tham gia va khuyén khich cac thanh
vién trong truong tich cuc tham gia cac hoat déng xa
hoi.

3.3.4. Tiéu chi 11: Xay dung tdp thé cdn bé, gido vién
va nhdn vién doan két

C6 nang luc, tap hop va huy déng céc luc lugng dé
thuc hién muc tiéu GD va phat trién nha trusng.

3.3.5. Tiéu chi 12: T6 chiic va nhéan su

- Xay dung, t6 chiic béd may nha trudng hoat déng
hiéu qua;

- Quy hoach, tuyén chon, st dung va thuc hién
dang ché do, chinh sach déi va6i doi ngl gido vién, can
b6 va nhan vién;

- Co ké hoach dao tao, boi duéng doi ngii gido vién,
can bo va nhan vién dap Ung yéu cau chudn hoa, dam
bao su phat trién lau dai ca nha trudng;
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- Bong vién doi ngd gido vién, cdn bd, nhan vién
phat huy sang kién xay dung nha trudng, thuc hanh dan
chl & cd s6, tao su doan két & tling don vi va trong toan
trudng; Pam bao thuc hién ché do khen thudng, ki luat,
ché& d6 bao cao dinh ki theo quy dinh. Dam bao su lanh
dao cua t6 chuc Dang, xay dung méi quan hé chat ché
V@i cac doan thé, t6 chiic chinh trj - xa hoi.

- Cham lo dgi séng tinh than, vat chat ctia gido vién,
can bo va nhan vién.

3.3.6. Tiéu chi 13: Quyét dodn, c6 ban linh d6i mai
sdng tao

- C6 kha nang ra quyét dinh ding dan, kip thai va
dam chiu trach nhiém vé cac quyét dinh nham dam bao
co héi hoc tap cho moi hoc sinh, nang cao chat lugng va
hiéu qua GD cula nha trudng;

- C6 kha nang thay déi t8 chuic, phat trién va boi
dudng mét méi trudng GD ddy cdm hing cho su déi
mGi, sdng tao va cai tién nha trudng lién tuc.

3.3.7. Tiéu chi 14: Phdt trién méi trudng gido duc

- Xay dung nép séng van hoa va moéi trudng su
pham;

-Tao cdnh quan trudng hoc xanh, sach, dep, vé sinh,
an toan va lanh manh;

- Xay dung va duy tri m6i quan hé thudng xuyén vai
gia dinh hoc sinh dé dat hiéu qua trong hoat déng gido
duc cla nha trudng;

- T8 chuc, ph6i hop véi cac doan thé va cac luc
lugng trong cong dong xa hdi nham cung céap kién thi,
ki ndng, tao dung niém tin, gia tri dao duc, van hoa va tu
van hudng nghiép cho hoc sinh.

3.4. Tiéu chudn 4: Nang luc quan Ii

3.4.1. Tiéu chi 15: Ldp ké hoach hoat déng

T6 chuc xay dung k& hoach cla nha trudng phu
hgp véi tam nhin chién lugc va cac chuong trinh hanh
dong cla nha trudng.

3.4.2. Tiéu chi 16: Quan Ii hoat ddng day hoc

-Tuyén sinh, ti€p nhan hoc sinh ding quy dinh, lam
tét cong tac quan li hoc sinh;

- Thuc hién chuong trinh cdc moén hoc theo hudéng
phat huy tinh tu gidc, tich cuc, chd dong, sdng tao cla
hoc sinh nham dat két qua hoc tap cao trén co s& dam
bdo chuén kién thic, ki ndng theo cac quy dinh hién
hanh;

-T6 chiic hoat déng day hoc clia gido vién theo yéu
cau déi mai, phat huy dan chd, khuyén khich sy sang
tao cla ting gido vién, clia cac t6 bd mén va tap thé su
pham cula truong;

- Thuc hién GD toan dién, phat trién t6i da tiém
nang ctia ngudi hoc @& méi hoc sinh c6 phdm chat dao
duic lam nén tdng cho mot céng dan tét, c6 kha nang
dinh hudng vao mét linh vuc nghé nghiép phu hgp vai
tiém nang sdn c6 cta minh va nhu cau cla xa héi.

3.4.3. Tiéu chi 17: Quan Ii tai chinh va tai san nha
truong

- Huy déng va s dung hiéu qua, minh bach, ding
quy dinh cac nguén tai chinh phuc vu cac hoat dong day
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hoc, GD cla nha trudng, thuc hién cdng khai tai chinh
cla trudng theo dung quy dinh;

- Quan li s&r dung hiéu qua tai san nha trudng, thiét
bi day hoc phuc vu d6i mai GD phé théng.

3.4.4.Tiéu chi 18: Quadn Ii hanh chinh

- Xay dung va cai tién cac quy trinh hoat déng, thi
tuc hanh chinh cta nha truong;

- Quan li hé sa, s6 sach theo dung quy dinh.

3.4.5. Tiéu chi 19: Quadn li xung dét

-Tao ra cac quy trinh dé giai quyét c6 hiéu qua cac
xung doét xdy ra trong qua trinh tuong tac gilra cac bén
lién quan trong méi trudng GD nha truong.

- C6 khé nang ti€p can gidi quyét sang tao cac xung
dét dé dam bao nhiing loi ich tét nhat ctia hoc sinh va
trudng hoc.

3.4.6. Tiéu chi 20: Quadn Ii céng tdc thi dua, khen
thudng

-T6 chuic c6 hiéu qua cac phong trao thi dua;

- Béng vién, khich &, tran trong va danh gia dung
thanh tich clia can bg, gido vién, nhan vién, hoc sinh
trong nha truong;

3.4.7.Tiéu chi 21: Xay dung hé théng théng tin

-T6 chuc xay dung hé théng théng tin phuc vu hiéu
qua cac hoat déng GD;

- Ung dung c6 két qua céng nghé théng tin trong
quan li, day hoc;

- Ti€p nhan va x{ li cac théng tin phan héi dé déi
mGi va nang cao chat lugng GD cula nha trusng;

- Hop tac va chia sé thong tin vé kinh nghiém lanh
dao, quan li vGi cac co s& GD, ca nhan va té chuc khac dé
hé trg phat trién nha trusng;

-Thong tin, bao cdo cac linh vuc hoat déng clia nha
truong day du, chinh xac va kip thai theo quy dinh.

3.4.8. Tiéu chi 22: Kiém tra ddnh gid

- T6 chiic danh gid khach quan, khoa hoc, cong
bang két qua hoc tap va rén luyén ctia hoc sinh, két qua
cong tac, rén luyén cla gido vién, can bd, nhan vién va
l&nh dao nha trudng;

- Thuc hién tu danh gia nha truong va chdp hanh
kiém dinh chat lugng GD theo quy dinh.

3.5. Tiéu chudn 5: Néing luc xdy dung méi quan hé
giira nha trudng, gia dinh va xa héi

3.5.1. Tiéu chi 23: Quan hé cta nha trudng déi vdi gia
dinh, céng déng va xa hoi

-Déng vién, hudng dan gido vién tich cuc tim hiéu
nhu cau, Igi ich va nguyén vong ctia cong dong déi vdi
GD, tang cudng maéi quan hé véi gia dinh, cdng déng dé
céi thién chat lugng GD.

- Thiét 1ap va tang cudng méi lién hé gitia gia dinh
v4i nha trudng, cdng déng va xa hoi dé€ GD hoc sinh,
thic ddy su phét trién nha trudng, phét trién GD.

3.5.2. Tiéu chi 24: Nang luc tuyén truyén vdn dong
thuyét phuc cdc bén lién quan tham gia hoat dong gido
duc

-Van dong su tham gia ctia nhan dan, clia toan xa
hoi vao su phat trién su nghiép GD;
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- Xay dung cong déng trach nhiém clia cac tang I16p
nhan dan, chinh quyén, cac ca quan nha nuéc, cac doan
thé quan chuing, cac té chuc kinh té, cdc doanh nghiép
dong tai dia phuong va cla tiing ngudi dan déi vai viéc
tao 1ap va cai thién moi trudng kinh té xa hoi lanh manh
thuan lgi cho hoat dong GD.

4. Két luan

Trong xu thé d6i méi quan Ii GD theo hudng phan
cép, phan quyén manh mé cho ca s& GD, phat trién doi
ngl CBQL GD theo hudng chuén hoa la can thiét va cap
bach. Xay dung bé chuén hiéu truéng trudng phé théng
déap Ung yéu cau d6i mai quan | GD gop phan chudn héa
déingl hiéu truéng trudng phd théng. Trén co sG cac bo
chuén da ¢, trudc yéu cau clia cong cudc dbi méi quan
li co s& GD trong béi canh hién nay, chiing t6i manh dan
dé xudt mot s van dé vé chuan hiéu truéng trudng phé
théng nhu trén.
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Abstract: In the context of renewing education management towards decentralization, leadership sharing among

educational institutions, developing management staff towards standardization was urgent and necessary. The article
analyzed issues of general principal standard to meet requirements of education reform in the current period. Basing
on approach and structure of the basic criteria, the author proposed framework and structure of basic standards and
provided specific ones (including 5 standards and 24 criteria) in terms of principal standard at general schools so as to
meet requirements of education reform in the current period.
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