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Tém tadt: Boi duéng phdt trién nhan luc theo ndng luc thuc hién la xu huéng khoa hoc. Hiéu truéng trudng trung
hoc phé théng la luc lugng déng ddo cén dugc béi duéng phdt trién ndng luc dé thuc thi tét cdc nhiém vu diéu hanh nha
truoing trong béi cdnh d6i mdi. Hiéu trudng trudng trung hoc phé théng la ngudi ding ddu nha trudng cé vai trod quan
trong nhdt trong qud trinh thiét Idp nhing dinh huéng, t6 chiic cdc hoat déng day hoc, gido duc hoc sinh, qudn Ii va thic
ddy cdc hoat déng khdc tao su thanh céng cho trudng hoc. Bai viét dé cap khung néng luc cta hiéu trudng trudng trung
hoc phé théng dugc xdc dinh trén co sé li ludn va thuc tién gdn véi nhiém vu, vai tro, chiic ndng cda hiéu trudng truong
trung hoc phé théng hién nay. Khung ndng luc nay sé la co s& dé€ hoan thién chudn hiéu trudng, phdt trién chuong trinh

béi duéng, lua chon bé nhiém va ddnh gid hiéu truéng ddp tng yéu cdu déi méi gido duc.
Tirkhéa: Hiéu truéng; trung hoc phé théng; déi méi gido duc; khung ndng luc.

(Nhdn bai ngay 19/12/2016; Nhdn két qud phan bién va chinh siia ngay 02/01/2017; Duyét ddng ngay 25/01/2017).

1.Patvan dé

Hiéu trudng trudng trung hoc phé théng (THPT) la
ngudi ding dau nha trudng cé vai trd quan trong nhat
trong qua trinh thiét 1ap nhiing dinh hudng, t6 chuc cac
hoat déng (HP) day hoc, gido duc (GD) hoc sinh (HS),
quan Ii (QL) va thuc day cac HD khac tao su thanh cong
cho trudng hoc. QL trudng hoc noéi chung, trudng THPT
noi riéng trong giai doan hién nay la viéc té chuic diéu
hanh cac HP GD dao tao (BT) nham BT nhiing con ngudi
dap tng dugc cac doi hoi clia thitruong lao dong vanghé
nghiép cling nhu cudc séng, c6 kha nang hoa nhap va
canh tranh quéc té. Yéu cau phat trién nha trudng trong
thai ki méi doi hdi & hiéu trudng nhiing yéu cau vé hiéu
biét, pham chat va nang luc (NL) hanh déng trén cac linh
vuc: Tao 1ap tuong lai; 1anh dao, QL HD hoc va day; tu
nang cao NL ban than va lién két vai nhiing ngudi khac;
dam bao tinh chiu trach nhiém vé cac céng viéc duoc
giao va ting cudng phét trién cdng déng théng qua cac
ma&i quan hé gén két. Xac dinh khung NL clia hiéu trudng
theo yéu cau déi mai GD sé |a co s§ dé hoan thién Chuan
hiéu trudng, xdy dung cac chuong trinh boi dudng va
dinh hudng d@é hiéu trudng tu béi dudng nham phat
trién NL thuc thi nhiém vu. Bai viét gidi thiéu khung NL
clia hiéu truéng truong THPT Viét Nam.

2. Xac dinh khung nang luc ctia hiéu truéng
trudng trung hoc phé théng theo yéu cau déi méi
gido duc

2.1. Yéu cdu phadt trién ndng luc cta hiéu truéng
truong trung hoc phé théng hién nay

2.1.1.Co'séliludn

Theo céac nha tam Ii hoc, NL |a su téng hgp nhiing
pham chat tdm sinh Ii va trinh d& chuyén mén tao cho
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con ngudi khad ndng hoan thanh mét loai HD nao dé véi
chat luogng cao. Theo Weinert (OECD, 2001b, tr.45), NL
dugc hiéu nhu moét hé théng kha nang, su thanh thao
hay ki nang (KN) chuyén biét can thiét hay du dé dat tGi
mot muc dich nhat dinh. Weinert chi ré NL la nhiing kha
nang va ki xao hoc dugc hodc sén c6 cla ca thé nham
gidi quyét cac tinh huéng xac dinh cling nhu su sdn sang
vé ddng co, xa hdi va kha nang van dung cac cach giadi
quyét van dé mét cach c6 trach nhiém va hiéu qua trong
nhing tinh huéng linh hoat [1].

Theo Nguyén Ldc, (2009), trong BT dua trén NL, khai
niém “NL” bao gém cac thanh t6 kién thiic, KN, thai do.
C6 thé khéi quat:

- NL Ia kha nang thuc hién cac HD dua trén su huy
dong va st dung hiéu qua cac ngudn kién thic, KN khac
nhau dé gidi quyét van dé hay c6 cach hanh xr phu hgp
trong béi canh thuc.

- NL la mot thudc tinh tam |i phiic hop, la héi tu cla
nhiéu yéu té nhu tri thic, KN, ki xao, kinh nghiém, su sén
sang hanh déng va trach nhiém dao duc.

- NL phét trién trén cd s& nang khiéu, tu chat song
khéng phai la bdm sinh ma dugc hinh thanh va thé hién
trong HD tich cuc cda con ngudi; 1a két qua phat trién
cla con ngudi trong doi séng xa hoi thong qua GD va
rén luyén, HD tich cuc cla ca nhan.

-NL khéng mang tinh chung chung. Khi n6i dén NL,
ngudi ta gan NL thudc vé mot HP cu thé nao d6 nhu NL
todn hoc clia HD hoc tap hay nghién ctiu toan hoc, NL
HD chinh tri ctia HD chinh tri, NL gidng day ctia HP gidng
day, NL lanh dao, QL...

- NL nghé nghiép dugc cau thanh bai 3 thanh t&: Tri
thiic chuyén mén, KN hanh nghé va thai d6 doi véi nghé.
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Méi nghé nghiép khac nhau cé nhiing yéu ciu cu thé vé
tri thuc, KN va thai d6 khac nhau.

NL n6i chung va NL nghé nghiép néi riéng khong
¢6 s&n ma dugc hinh thanh, phat trién qua HP hoc tap
va lao doéng trong HD nghé nghiép. Cac HD boi duéng
phai can ct vao yéu cau NL nghé nghiép dé xac dinh noi
dung béi dudng va thuc hién theo phuong phap tich
cuc, huéng dan, hé trg dé ngusi hoc nghién ciu, kham
pha, tim cach van dung séng tao kién thiic vao giai quyét
van dé. Ngudi hoc sau khi tham gia HD boi duéng mdéi
c6 dugc NL tac nghiép dap ung yéu cau thuc tién... Do
vy, can xac dinh NL cn c6, cac tiéu chuan NL déi voi
hiéu truéng dé gitp ho co6 thé thuc hién tét cac chic
nang, nhiém vu theo yéu cau. Tu d6, té chiic HD BT, boi
dudng dé hinh thanh, phat trién & hiéu truéng nhiing NL
thuc hién phu hgp véi yéu cau thuc té€ QL, lanh dao nha
trudng hiéu qua.

2.1.2. Cosé thuc tién

D3&i méi GD dang dién ra trén quy mé toan cau véi
nhing thay déi su sac trong GD, tif quan niém vé chat
lugng GD, xay dung nhan cach ngusi hoc dén cach t6
chiic qua trinh va hé théng GD. Thé hién & cac khia canh:

- Nha trudng tir khép kin chuyén sang mé clra, d6i
thoai vGi xa hoi, gan bo chat ché véi nghién ciu khoa
hoc - cdng nghé va Ung dung.

- Viéc day hoc chuyén tu tap trung vao ndi dung
sang phat trién toan dién NL, phdm chat clia ngudi hoc.

- Nha gido chuyén sang la ngudi t6 chiic cac HD hoc
tap, 16i cuén ngudi hoc tham gia tich cuc. Qua do, tiing
budc phat trién & ngudi hoc NL tu duy, NL hanh déng,
huéng dan ngudi hoc phucng phap hoc dé ho chi déng
tim hiéu tiép thu nhiing tri thiic mdi, biét van dung vao
gidi quyét cac van dé cta doi séng thuc.

- Dau tu cho GD ti ch6 dugc xem la phic Igi xa hoi
chuyén sang dau tu cho phat trién. Tang cudng dau tu co
s& vat chat, trang thiét bi day hoc theo hudng hién dai.

- Diéu chinh co cau va quy mé, nang cao trinh dé
DT dap ting cac nhu cau da dang clia thuc tién, tang hiéu
qua GD, nhay bén va thich (ing nhanh v&i nhiing bién
doéng ctia nhu cau nhan lyc.

-Pdy manh hogp tac quéc té, thu hat vién trg, dau tu
tién vén va thiét bi cho GD. Coi trong viéc trao déi, hoc
tap kinh nghiém phat trién GD cla cac nudc tién tién,
trudc hét la cac nudce trong khu vuc.

tdng quyén tu chu, tu chiu trach nhiém cho co s8; Ap
dung cdc m6 hinh QL mdi trong cac nha truong va co
s& GD, tang cuong hgp tac cong - tu, xa hdi hoa GD, da
dang hoéa cac loai hinh GD.

Da6i va6i GD THPT: (1) BSi mdi muc tiéu GD THPT,
huéng t6i phat trién toan dién vé dao duc, tri tué, thé
chat, thdm miva cac KN ca ban clia HS nhdm hinh thanh
nhan cach ngudi Viét Nam, xdy dung tu cach va trach
nhiém céng dan, chuan bi cho HS tiép tuc hoc lén hoac
di vao cudc song lao déng, tham gia xay dung va bao vé
t6 qudc... (2) BSi méi ndi dung GD; Xay dung ndi dung
day hoc két hgp hai huéng tich hgp va phan héa; trong
dd su phan héa gan véi dinh hudng hoc tap, lua chon
nghé nghiép clia HS & giai doan sau trung hoc. (3) Tich
cuc trién khai d6i méi phuong phép GD THPT theo xu
huéng tdc dong vao thai do hoc; tang cuong kha nang
lam viéc doc lap, chd déng va kha ndng tu hoc clia HS
théng qua té chic cac HD trdi nghiém sang tao. Nghién
clu Ung dung cong nghé théng tin va nhiing thanh tyu
cla cac khoa hoc khac vao viéc cai tién, d8i mai phuang
phap day hoc (PPDH) nham nang cao chat lugng va hiéu
qua day hoc. (4) D&i méi phuong thiic kiém tra danh gia
két qua hoc tap rén luyén cla HS theo huéng danh gia
NL, phdm chat, thuc hién déng bo vaSi d6i méi PPDH; Lay
d6i mai phuong thiic kiém tra danh gia lam don bay, tao
déng luc cho d6i mai cach day, cach hoc & nha trudng.
(5) BSi mdi quan tri nha trudng. (6) P&i mai cach dau tu,
trang bi, khai thac co sé vat chat thiét bi theo hudng hién
dai dap Ung yéu cau trién khai cac HD day hoc GD theo
chuong trinh m&i nham phat trién NL, phdm chat HS...

Yéu cau déi mai GD doi héi 1y nha trudng lam co
s@. Theo do, vai tro clia hiéu trudng trudng hoc ngay nay
phai la “nhiéu nha trong mét” [2]. Hiéu trudng trudng
THPT c6 vai trd quan trong trong qua trinh lanh dao
chuyén déi trudng hoc, hoach dinh chién lugc, lanh
dao QL su thay d6i, huy déng nguén luc phat trién nha
trudng, xay dung van héa trudng hoc va GD toan dién
HS. Hiéu truéng truong THPT phai ddm nhiém nhiéu
chuc nang véi ndi dung cé nhing thay déi doi héi nhing
NL méi.

2.2. Khung nédng luc ctia hiéu truéng truong trung
hoc phé théng

Cac NL cu thé clia hiéu trudng trudng THPT véi cac

- Thuc hién QL GD theo huqng Phan cap mé, tiéu chudn danh %la sé dugc xac dinh & Bang 1.
Khung h éu truong truong THPT Viét Nam
Tiéu chi Chi bao

(1) Phdam chat dao dirc nghé nghiép

1 | Pam bdo dao

- Coy thic trau d6i dao duc, néu cao tinh than trach nhiém, gitt gin phdm chat, danh du, uy tin cla

-Thuong yéu, déi xit cong bang va tén trong nhan cach ctia HS; bao vé cac quyén va lgi ich chinh

duc nghé nha gido; guong mau trudc HS.
nghiép clia gido
vién (GV) THPT | dang clia HS; doan két, giup d6 dong nghiép.

-Dam béo cac tiéu chudn dao duic khac ctia GV quy dinh tai Luat GD va Luat Vién chic.
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Tuan thu céc
quy dinh vé
trach nhiém cda
hiéu truéng, tao
lap va duy tri

uy tin

- Dugc cac thanh vién nha trudng va nhitng ngudi lién quan lam theo; dugc cap trén va dong cap
thira nhan.
- Bugc dong nghiép, HS, phu huynh, cong dong tin tudng, kinh trong.

(2) Dat chudn nghé nghiép GV Trung hoc va tiéu chudn chirc danh nghé nghiép GV THPT theo quy dinh

trién NL nghé
nghiép

3 | T6i thi€u phai - C6 bang tét nghiép dai hoc su pham trg 1én hodc c6 bang tét nghiép dai hoc cac chuyén nganh
dat chuan vé phu hgp véi bd mén gidng day trd [én va c6 chiing chi boi duéng nghiép vu su pham déi véi GV
trinh d6 BT, béi | THPT.
dudng ctia GV |- Cé trinh dé ngoai ngl bac 2 theo quy dinh khung NL ngoai ngr 6 bac dung cho Viét Nam hoac
THPT hang 3 ¢6 chiing chi tiéng dan tdc déi vai nhiing vi tri viéc lam yéu cau st dung tiéng dan toc.

Da6i va6i GV day ngoai ngil, trinh dd ngoai ngir th hai phai dat bac 2.
- C6 trinh dd tin hoc dat chudn KN st dung c6ng nghé théng tin co ban theo quy dinh tai Théng
tu'sé 03/2014/TT-BTTTT.

4 | T6i thiéu dat -Trinh bay dugc chu truong, dudng 18i, chinh sach, phéap luat cia Dang, Nha nudc, quy dinh va yéu
chuén vé NL cau clia nganh, dia phuong vé GD THPT.
chuyén mon - Thuc hién dugc ké hoach, chuong trinh GD THPT.
nghiép vu ctia |- Biét van dung nhiing kién thitc vé GD hoc va tam sinh li I(ra tudi vao thuc tién GD HS THPT.
GVTHPT hang 3 |- Biét van dung nhiing kién thiic vé kinh té, van hoda, xa héi trong tu van hudng nghiép, phan

luéng HS THPT.
- Biét cach phéi hgp véi déng nghiép, phu huynh va céng déng dé nang cao hiéu qua GD HS THPT.
- C6 kha nang van dung hodac viét sang kién kinh nghiém, nghién ctru khoa hoc su pham tng
dung.
- C6 kha nang hudng dan HS THPT nghién ctu khoa hoc ki thuat.

5 | Duy triva phat |-Tham gia day du cac I6p boi dudng nang cao NL theo yéu cau clia nganh.

-Thudng xuyén ty hoc, cdp nhat, lam giau thém kinh nghiém, KN nghiép vu ctia ban than.
-Téng két kinh nghiém c6 gia tri ctia ban than va ctia ngudi khac, chuyén giao dugc cho déng cap.

(3) C6 kha nding hoach dinh chién lugc phdt trién nha trudng bén viing

lugc phat trién
nha trudng dé
hoan thanh muc
tiéu va st ménh

6 | Xacdinhtam nhin, | - Ban hanh van ban vé tam nhin, st mang va hé gia tri, niém tin cia nha trudng.
st mang va hé|- Si dung cac biéu tugng, nghi thiic, khau hiéu truyén théng clia nha trudng dé xay dung tam
gia tri cot 16i cda | nhin.
nha truéng - Huy d6ng cac t6 chuic, ca nhan va cac co quan lién quan cling xay dung tdm nhin.
- Sang tao va chia sé tdm nhin véi cac bén lién quan.
7 | Xay dung Chién |- Phan tich tng hop béi cdnh nha trudng va du bao dugc su phat trién clia nha trudng dé dinh

hudng cho hoach dinh chién lugc.

-DPanh gia dung thuc trang va kha nang phat trién ctia nha trudng dé dat dugc muc tiéu néu trong
tam nhin.

- Xac dinh dugc nhiing trd ngai/thach thic ngan can viéc dat dugc tam nhin, st ménh, muc tiéu
va xay dung phuong an loai bd/ khac phuc céc trd ngai/thach thic do.

- Xay dung ké hoach chién lugc va quy hoach nha trudng phu hgp vai tam nhin.

- Huy déng dugc cac thanh vién clia nha trudng va cac t8 chiic, ca nhan, nhém ca nhan co lién
quan cung xay dung ké hoach.

(4) NL thu hut va tap hop luc luong

luc lam viéc cho
moi thanh vién
trong thuc hién
GD toan dién HS
huéng téi chat
luong

8 |Pinh hudng | - Kha ndng ndm bat thong tin vé méi quan hé HS - GV va nguac lai.
cac HD cla nha |- Thudng xuyén thu thap théng tin vé nhu cau clia cdc nhdm HS; xac dinh nhém HS va nhém nhu
trudng vi su tién | cau can uu tién.
b6 ctia HS - Tuyén truyén dinh hudng HS la trung tam ca moi HD trong nha trudng t6i phu huynh va cac
bén quan tam.
Binh hudng, dan | - Khuyén khich GV va nhiing ngudi khac lam lanh dao.
9 |ddt, tao dong|- Phat hién kha nang lanh dao clia GV va tao cho ho nhiing co hoi dé trau déi va phat trién cac

NL nay.
- Huéng dan ngudi khac va xay dung déi nga can bo cot can cung thuc hién viéc huéng dan.
- Lang nghe, quan sét va tiép xuc c6 hiéu qua vai can bd, GV va HS.
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10

Pinh  hinh va
phat trién van
héa nha truong

- Xay dung moi trudng cdng tac trong nha trudng.

- Xay dung cac quy trinh cdng tac trong trudng hoc va té chic thuc hién cac quy trinh nay trong
nha trudng.

- Thiét 1ap va duy tri bau khéng khi lam viéc tich cuc trong nha trudng.

- Tuyén truyén nhirng mong dgi cao vé két qua thuc hién ctia HS va GV.

- Xay dung céc hinh thiic khen thudng thich dang cho viéc hoan thanh nhiém vu va cho nhiing né
Iuc céi tién/déi mai cac HD day hoc, GD va méi trudng lam viéc clia nha trudng.

- Lanh dao va khuyén khich can bo, GV, HS cling xay dung, thuc hién cac quy ché, quy dinh cua
nha trudng va lam ré nghia vy, trach nhiém clia moi ngudi.

- Hoa giai va gidi quyét xung dét, xay dung maéi trudng than thién, tich cuc.

11

badm bdo moi
trudng hoc tap
an ninh, an toan

- C6 kha ndng xac dinh cac linh vug, trang thiét bi khdng an toan va giai phap khac phuc.

- Xay dung va thuc hién ké hoach duy tri mét nha trudng khéng co bao luc, vi khi, rugu, thudc 13,
ma tuy va van hoa pham daéi truy.

- Dam bdo mét méi trudng an ninh, an toan, xanh - sach - dep trong trudng hoc.

(5) NL d6i méi va sdng tao

12 | Xay dung va duy | - C6 kha ndng t6 chiic nha trudng theo cac quy trinh mai phu hop véi yéu cau d6i mai GD.
tfi moéi trudng |- Tim kiém ca hoi hay linh vuc can (hodc c6 thé) d6i méi dé tao lap moéi trudng GD HS tich cuc.
GD theo dinh|-Thé ché héa déi méi (xay dung cac quy ché, quy dinh thuc hién d6i méi chuang trinh, PPDH,
huéng phét | kiém tra danh gia...).
trién toan dién |- Khuyén khich moi thanh vién cling tu duy; ing hé y tudng va nhiing né luc sang tao clia ngudi
NL va phdm chat | khac trong thuc hién GD phét trién toan dién NL, pham chat HS.
nguai hoc - C6 kha nang diéu chinh lai that bai mot cach tich cuc, gitp moi ngudi rat ra nhiing bai hoc kinh

nghiém tu that bai.
13 | Chi dao chuyén |- So sanh, nhan biét su pht hgp hodc thiéu phu hgp gitta chuong trinh hoc tap hién hanh véi muc

moén dung quy
dinh, phu hgp
yéu cau déi mai
GD cép hoc

tiéu, s ménh va tam nhin cla nha trudng.

- Cung cap thong tin thai su vé nhiing ddi méi trong phuong phép va néi dung chuong trinh
giang day.

- Phat trién chuong trinh nha trudng va khdi xuéng thuc hién nhiing chuong trinh nay.

- Chi dao GV xay dung ké hoach giang day, ddm bao ding va du theo chuong trinh giang day.

- Hudng dan GV d&i mai PPDH, kiém tra danh gia HS theo hudng trai nghiém, sang tao, giup HS
phat trién NL va phdm chat.

(6) NL Iép ké hoach tdc nghiép va cdc chuong trinh hanh déng

14

Xay dung trién
khai ké hoach
GD va cac ké
hoach HDP khac
phu hop

- Xay dung ké hoach GD hdng nam tuan theo quy dinh hién hanh, pht hgp véi nhiém vy nam hoc
clia cac cap QL.

- Xay dung ké hoach giang day, dam bao ding va du theo chuong trinh giang day.

- Xay dung cac ké hoach HD thuc hién cac nhiém vu khac ctia trudng dang quy dinh, phu hop véi
diéu kién thuc té.

- Duy tri HD clia nha trudng theo dung tién dé ké hoach.

- Xac dinh va thédo g6 kip thai cac kho khan, rao can anh hudng t6i HD hang ngay cda truong.

- Trién khai cac HD GD phéi hop dugc cac loai ké hoach clia nha trudng phu hop véi diéu kién, dac
thu cda nha trudng, dia phuong.

(7) NL QL cdc nguén |

e

15 | Tuyén dung, lua |- Xay dung bd may va cc ché van hanh theo quy dinh; ban hanh ban mé ta chic nang nhiém vu
chon va duy tri|cla tiing bo phan va mé ta céng viéc cho ting vi tri viéc lam theo tiéu chudn chiic danh.

tap thé can bd |-Van dung hiéu biét vé van héa, dao dic nha gido trong tuyén dung.

GV ¢6 chétlugng | - Xay dung va thuc hién ké hoach tuyén dung trén co s& dé an vi tri viéc lam clia nha trudng.
-Van dung kién thic vé luat, chinh sach tuyén dung cda trung uang va dia phuong dé xay dung
cac quy trinh tuyén dung ctia nha trudng.

- Dénh gia kién thuc, KN, gia tri va cam két clia ngudi du tuyén.
- Xay dung ké hoach duy tri ddi ngii cé chat lugng.
16 |NL gidm sat va |- Hiéu va thuc hién cac quy trinh va chinh sach danh gia can bo vién chiic cta trung uong va dia

danh gid can bo
vién chdc cla
nha trudng

phuong.
- Hudng dan, gidm sat dé€ tiing ca nhan, bo phan cda trudng van dung chic trach trong thuc thi
nhiém vu theo quy dinh, phu hop b8i canh cu thé.

- Phan tich théng tin danh gia va phat trién thanh chuang trinh phat trién déi ngd.
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17

Thuc day va chi
dao viéc phat
trién chuyén mén
cla can bo, GV

- Xay dung k& hoach va t8 chuc thuc hién cac chuang trinh huéng dan/béi duéng GV, vién chiic
khac theo chudn nghé nghiép va tiéu chuan chiic danh nghé nghiép.

- Hiéu va tuyén truyén vé mai lién hé gitta két qua danh gia véi viéc phat trién chuyén mén.

- T8 chuc thuc hién chuong trinh phat trién ddi ngl va ké hoach phat trién chuyén mén c6 hiéu
qua.

- Tim ki€m va tao lap cac co hoi phat trién chuyén mén cho GV.

- St dung cac hinh thiic khuyén khich, dong vién can bo GV lam viéc véi két qua cao nhat.

- Doi ngli clia nha trudng phat trién dugc NL theo quy hoach phat trién déi ngl; Hang nam, da sé
ca nhan cé tién bo trong nghé nghiép dugc ghi nhan.

18

QL tai chinh, co
s§ vat chat va
trang thiét bj
clla nha trudng
hiéu qua

- Thuyét phuc cac co quan lién quan va cac nha dau tu trong viéc phan bé (hodc tai trg) kinh phi,
céc nguén luc khac dé dat dugc tdm nhin, s ménh va muc tiéu clia nha trudng da dat ra.

- QL cac nguodn tai chinh, tai san theo quy dinh clia nha nudc, quy ché chi tiéu noi bo va cac quy
dinh do nha trudng ban hanh.

- Thiét 1ap céc quy trinh ti€p nhan, gidi ngan vén va QL s6 sach k& toén.

- Du bdo nhu ciu tuyén sinh, du toan trang thiét bi, co s& vat chat va trién khai thuc hién.

- Xay dung ké hoach va kiém soat viéc duy tu bdo dudng co s& vat chat, thiét bi ctia nha trudng.

- St dung tiét kiém, hiéu qua cac nguon tai chinh, tai san.

- Uu tién hgp li ngudn tai chinh, tai san cho nhirmg muc tiéu chién lugc cdia nha trudng.

- Huy déng, khai thac dugc cac nguédn tai chinh, tai san hgp phap tir gia dinh HS, dia phuong va
céng dong dé ting thém diéu kién cho phéat trién nha trusng.

19

QL va ung dung
cong nghé trong
QL nha truéng

- Xay dung ké hoach ting dung céng nghé théng tin va truyén théng vao cac HD cua trudng.
- Xay dung hé théng thong tin phuc vu QL va cap nhat cac HD cla nha trudng.
- Sirdung céng nghé théng tin trong phét trién chuyén mon.

20

Hiéu biét vé xa
héi va phap luat

- Hiéu biét vé hé théng chinh tri cGa trung uong va dia phuong.

- Hiéu Luat GD, cac chinh sach GD d@é thuc hién va van dung thich hop.

- C6 kha nang xay dung cac ché do, chinh sach va quy trinh thuc hién tai trudng phu hop véi
nhing quy dinh cGia phap luat va dia phuong.

- Thudng xuyén cap nhat, tuyén truyén cac théng tin thay déi vé luat va cac ché dé chinh sach
lién quan dén GD.

21

QL hanh chinh
chuyén nghiép

- Hoan thanh nhiém vu chinh xac va ding thai han.

- Thé hién su quan tam dén quyén lgi clia cac bén lién quan khi ra cac quyét dinh.

- Ra quyét dinh kip thoi, dap ting cac yéu cau phuc vu mot cach tich cuc, nhanh choéng.
- Cung cédp théng tin va d liéu kip thdi va theo quy cach phu hgp.

- Thiét 1ap hé thong tuyén truyén hiéu qua.

- Hiéu dugc cac thuat ngir vé luat phap, noi dung, viét dung va dién dat tréi chay.

(8) NL gidm sdt, kiém tra, ddnh gid cdc HD cta nha truéng

lugng day hoc,
GD

22 | NL giam sat diéu | - Xay dung dugc mang ludi can bd GV tham gia gidm sat cac HD cla nha trudng.

hanh HD - So sénh, nhan biét su phu hgp hoac thiéu phu hop gilra chuang trinh hoc tap hién hanh véi muc
tiéu, s ménh va tdm nhin cda nha trudng.
- Cung cép théng tin thdi su vé nhiing d6i méi trong phuong phap va néi dung chuong trinh
gidng day.
- Chi dao thuc hién, giam sat viéc st dung trang thiét bi, d6 dung day hoc ctia HS va GV.

23 | NL kiém tra danh | - Biét thiét k&, chi dao xay dung Hé théng céc tiéu chi danh gia ti€n dé va két qua thuc hién muc tiéu.
gid cac HD cua|-Thuc hién kiém tra, giam sat cac HD dién ra trong nha trudng; viéc thuc hién cac quy trinh va quy
nha trudng ché do nha truong ban hanh.

-T6ng hogp, phan tich théng tin/d (i liéu phuc vu viéc ra cac quyét dinh diéu chinh/thay d6i chuong
trinh hanh dong cla nha truong.
- Biét tuyén truyén két qua hoc tap, rén luyén ctia HS téi HS.

24 | NL d3m b3o chat | - Pat dugc k& hoach clia nha trudng vé ti 1& HS dat yéu cau phat trién NL va pham chat theo quy

dinh clia chuong trinh GD.

- HS c6 déng gép sang tao trong cac HD GD clia nha trudng. Hang nam, HS clia trudng déu co tién
bé vé két qua hoc tap va rén luyén.

-Dugc cac bén lién quan danh gid tét vé moi trudng GD va san phdm GD clia nha trudng.
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(9) NL phdt trién méi quan hé giita nha trudng - gia dinh va xé héi

25 |Lam t6t cong tac | - C6 kha nang quan hé cong ching.

xa héihoaGD |-Tim kiém, thu hut dugc cac nha dau tu /nha bao trg/cac nhom hé trg va cac bén quan tam cham
lo cho nha trudng.

- Xay dung dugc méi quan hé véi cac co quan, té chiic trong cdng déng dé xay dung nha trudng
va cbng déng.

- C6 kha nang tuyén truyén van dong thuyét phuc cac bén lién quan tham gia HD GD.

- Huy déng dugc phu huynh, céac té chic, doan thé tai dia phuong cung tham gia GD HS va phat
trién nha trudng.

26 | T8 chic va tham |- Loi cudn déng nghiép, HS va cac bén lién quan tinh nguyén va ch déng tham gia cac HD xa héi.
gia tich cuc cacHD | - Nhitng dong gép, hé trg clia nha trudng c6 anh hudng tich cuc dén cac co sé GD khac va dong
xa hoi, dong gbp | gop cé hiéu qua cao véi cong dong, dugc dia phuong ghi nhan.

véi cong déng
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Abstract: Fostering human development towards implementation competency is a scientific trend. High school
head is a large force, need be trained to develop implementation competency to school operation in the renewal context.
High school head is a leader with the most important role in process of setting orientation; organizing teaching activities,
teaching students, managing and promoting other activities in order to create school success. The article refers to school
head'’s competence framework basing on theory and practice bases associated with current school head'’s tasks, roles and
functions. This competence framework will be a basis to complete school head standard, develop training program, select
and evaluate school head to meet education reform.
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