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TOM TAT: Trong béi cdnh céng nghiép héa & Viét Nam hién nay, nganh Céng
nghiép ki thuat coéng trinh xay dung giGt mét vai trd quan trong. Piéu nay da dat
ra nhiéu yéu cau déi véi nganh Giao duc KT thuat céng trinh xay dung trong
nhiém vu cung tng cho xa héi nguén lao ddng trinh dé cao déi dao. Nhdam gdp
phan dap tng cdc yéu cau nay, bai viét nghién ctu céac van dé Ii ludn co ban
vé quén Ii hoat dong day hoc dai hoc nganh KT thuat céng trinh xdy dung. Két
qua nghién ctu cho thdy, quan Ii hoat dong day hoc dai hoc nganh KT thuéat
céng trinh xdy dung ngoai nhiing nét chung giéng vdi quan Ii hoat déng day
hoc dai hoc néi chung con cé nhiing nét riéng tuong ting vdi cac déc thi cla
nganh hoc. Nhiing nét riéng nay la nhiing van dé dugc ban ludn trong bai viét

nay.
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1. Pat van dé

Viét Nam dang trong giai doan cong nghiép hoa dét
nudc nén vai trd ciia cic nganh cong nghiép (bao gém
nganh cong nghiép xdy dung) 1a rat 16n. Dé phat huy
tdt vai tro nay, can c6 mot nguén lao dong trinh d¢ cao
doi dao. Pay ciing 1a mot yéu cau cap thiét ddi vé6i gido
duc (GD) dai hoc (PH) néi chung, QL hoat dong day
hoc (DH) BH nganh Ki thuat (KT) cong trinh xay dung
(CTXD) noi riéng trudc thuc trang nén GD dat nude hién
nay 1a: “Hiéu qua GD va dao tao con thap so véi yeu
cau, nhat la GD PH,... QL GD va dao tao con nhiéu yéu
kem” [1, tr.2]. Pay 1a mot yéu cAu vé mat thyc tién. Yéu
cau thyc tién néu trén kéo theo nhu cau vé mit i luan 1a
can phai c6 nhitng nghién ctru li luan vé GD va QL GD
DH. Nghi quyét vé “Poi mdi can ban, toan dién GD va
dao tao, dap g yéu ciu cong nghiép hoa ...” cua Chinh
phu Viét Nam ciing cho rang, nghlen clru 11 luan vé GD
va QL la mot giai phap dé d6i moi nén GD nude nha [1].
Xuét phat tir nhirng dleu néu trén va vdi mong muon 2op
phan dap tng yéu ciu thuc tién néu trén, bai viét nay
trinh bay cac van dé li luan co ban vé QL hoat dong DH
bH nganh KT CTXD.

2. NGi dung nghién cuu

2.1. Mot so khai niém co ban

2.1.1. Khai niém “hoat déng day hoc dai hoc”

C6 rat nhiéu quan niém khac nhau vé DH. Theo tac
gia Tran Khanh Puc (2014) su khac nhau gitia cac quan
niém nay 1a & chd yéu t6 nao trong cac chirc ning day
- hoc dugce nhdn manh hon [2]. Theo Wagner (2018) thi
thoi dai khoa hoc hién nay 1a ki nguyén cua sy cdng tac
[3]. Theo d6, nhiéu quan niém vé DH hién nay da tap
trung hon vao yéu td su cong tac (twong tac, phdi hop).
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Nhom tac gia Tran Thi Huong va Nguyén Bic Danh
(2014) cho réng, hoat dong DH DH Ia hoat dong tuong
tac, phdi hop gitra hoat dong day cua giang vién véi hoat
dong dong hoc cua sinh vién [4]. Theo tac gia Nassuora
(2011), viéc hoc tap & BH khong phai la viéc riéng cua
mdt ¢4 nhan nao nhung dugc gin két voi timg nhan vién
ctia nha trudng [5], didu nay doi hoi su cong tac giita cac
nhan vién. T do, bai viét nay cho réng, hoat dong DH
DH hién nay 1a su phdi hop giira cac giang vién (GV),
nhan vién thudc cac phong/ban va sinh vién (SV) trong
d6 quan trong nhét 1a sy phdi hop giita GV trong hoat
dong day voi SV trong hoat dong hoc dé dat duogc cac
muc tiéu va nhi¢ém vy DH ctia nha truong.

2.1.2. Khai niém “Quan li hoat dong day hoc dai hoc”

C6 nhiéu quan niém khac nhau vé QL. Tuy nhién, vi
thoi dai khoa hoc ngay nay 1a ki nguyén cta sy cong tac
[3] nén bai Vlet nay tap trung Vao nhitng quan niém vé
QL va cho ring, hoat dong QL cin phai c¢6 sy cong tac
(phdi hop) gitra nhitng ngudi thude to chirc do.

Theo Mary Parker Follett - nguoi duge cho 1a meg dé
cua khoa hoc QL hién dai - QL la: “Lam cho cong viéc
dwoc thuc hién thong qua nhitng nguoi khac” [6, tr.8].
Day 1a mot dinh nghia kha ndi tiéng, dugc trich din kha
nhiéu [7]. Theo Koontz (1961) - mdt tac gia ngudi Mi
ndi danh vé cac bai viét vé khoa hoc QL hién dai - thi QL
1a “lam cho cong viéc dwoc thuc hién thong qua nhitng
nguoi khdc va voi nhitng nguoi khac” [8, tr.186].

Theo mot sd tac gia hién nay ¢ Viét Nam: Tac gia Pang
Xuan Hai (2002) cho rang, QL suy cho cung 1a “théng
qua nguoi khac dé dat duge muyc tidu ctia minh” [9, tr.5];
Tac gia Tran Khanh Duc (2014) thi cho rang, QL 1a “hoat
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dong co ¥ thie cta con nguoi” [2, tr.393] dé “phdi hop
hanh dong ctia mot nhom ngudi hay mot cong dong
nguoi” [2, tr.394].

Theo nhur trén, ¢6 thé thiy, cac quan niém déu tap trung
vao yéu td con ngudi trong t6 chirc. Trong mot to chire,
dé dat dugc cac muc tiéu cta no, can phai c6 su cong
tac (phdi hop) gitra nhitng ngudi thude t6 chirc d6. Khai
niém “QL hoat dong DH DH” ké thira cac ndi ham trong
khai ni€ém “hoat dong DH DH” va khai niém “QL” vira
néu trén. Tir d6, bai viét nay cho rang, QL hoat dong DH
PH hién nay la tac dong cta nha QL GD dén hoat dong
day - hoc PH va dén sy phdi hop giita cac bén lién quan
nham dat duoc cdc muc tiéu va nhiém vu DH cua nha
truong.

2.2. Mot sd déc thu co ban ciia nganh hoc Ki thuat cong trinh

xay dung

- Co tinh thuc hanh cao (strong practicalness). Theo tac
gia Jintuan (2013), day la dac thu 16n nhat ctia nganh hoc
KT CTXD [10].

- C6 mot phuong phap DH rat dic thu 1a phuong phap
DH theo du an (project-based learning). Piéu nay la do
dac thu cong viéc ctiia nguoi ki su xay dung la lam viéc
theo du 4n [11]. Nhiéu nghién ctru doc 1ap trong thoi
gian gan ddy clia cic tic gia/nhom tac gia nhu: Dinehart
va Gross (2010) [12], Gavin (2011) [13], Roesler va cac
cong su (2015) [14] va Yiatros (2016) [15] déu da dé
nghi (hodc ngam y dé nghi) sir dung phuong phap DH
theo du 4n trong DH nganh KT CTXD.

- La nganh hoc c6 tinh chat lién nganh (inter-
disciplinary). Theo nghién ctru cta nhom tac gia
Heinendirk va Cadez (2013) thi 1am viéc theo nhom lién
nganh 1a mot phan cong viéc thuong ngay trong doi séng
nghé nghiép ciia nguoi ki su xay dung [11].

- Langanh GD theo dinh huéng néng luc (competence-
oriented education) [11]. Pic thi ndy gin véi dic thu thi
hai vira néu trén bdi vi theo nghién ctu ciia nhom tac
gia Heinendirk va CadeZ (2013) thi lam viéc theo du an
(project work) 12 mot trong nhimng cach tot nhat dé dao
tao cac nang luc cho SV nganh KT CTXD [11].

2.3. Noi dung quan li hoat dong day hoc dai hoc (Xem xét trong

mai lién hé vdi céc déc thu clia nganh hoc KT CTXD)

Nghién ciru cua tac gia Lé Vinh Qudc (2008) di chi
ra 2 hé thong 1i luan GD phd bién nhét trén thé gidi tir
truée dén nay 1a hé théng 1i ludn GD Hoa Ki va hé thong
li luan GD X6 Viét. Ca hai hé thdng nay déu khong thua
kém nhau [16]. Ca hai hé thong li luan nay déu chi ra 4
yéu t6 co ban cta qué trinh DH 1a: muc tiéu, ndi dung,
phuong phéap va danh gia [16]. Hé thong li luan GD dya
trén 4 yéu td co ban nay nhin chung duoc dp dung phd
bién ¢ khap noi trén thé gidi va “di sdu vao moi cap hoc”
[16, tr.5-6].
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QL hoat dong DH PH ciing chinh 1a QL cac yéu t6 co
ban cua hoat dong DH PH, theo nhu trén bao gém 4 noi1
dung co ban sau day: QL muyc tiéu DH PH, QL ndi dung
DH BH, QL phuong phédp DH DH va QL viéc danh gia
két qua hoc tap ctia SV.

2.3.1. Quan li muc tiéu day hoc dai hoc

C6 2 cach tiép can phd bién trong QL muc tiéu nhu
sau:

- Theo cdch tiép cdn truyén thong, cac muc tiéu cia to
chtrc dugc truyén dat tir nha QL cép cao (top managers)
dén nha QL cép trung (middle managers), dén nha QL
cap co so (first-line managers), roi dén nhitng nguoi thyuc
hién (cac nhan vién thtra hanh). Cach tiép can nay hién
dang duoc st dung phd bién trong rt nhidu t chirc hién
nay, trong d6 co6 cac truong BDH. Trong hoat dong DH
PH, tir cac sit mang ctia nha truong dén cac muc tiéu dao
tao cua cac nganh hoc dén cac muc tiéu DH cac mon hoc
déu duoc truyén dat va duogc thuc hién tur cép lanh dao
cao nhat dén cac GV, nhan vién va SV cua nha trudng.
Mot han ché dang luu ¥ cia cach tiép cin nay la sy kho
khan trong viéc chuyén ddi cac muc tiéu: tir cAc muc tiéu
chién Iuoc (thuong c6 tinh triru twong) thanh cac muc
tiéu hanh dong cu thé cua cac ca nhan/don vi/bd phan.

- Theo cdch tiép cdn muc tiéu trong quan li (Management
by Objectives - MBO), moi thanh vién trong té chirc cting
tham gia dit ra cac muc tiéu ca nhan réi ciing nhau thao
luan vé cac muc tiéu d6 cho dén khi dat duoc su déng
thuén chung. Theo do, cac muc ti€u cia t6 chire dat duge
thong qua cac muc tiéu ciia cac thanh vién trong to chirc.
Néu 4p dung cach tiép can nay vao QL hoat dong DH
PH, nha QL GD cén t6 chirc cac budi thao luan giita cac
bén lién quan dé moi ngudi ciing nhau chia sé cic muc
tiéu DH theo quan diém cé nhan, tir d6 dat ra cac muc
tiéu DH chung. Mot han ché dang luu ¥ cta cach tiép can
nay 1a ton thoi gian cho viée dat duge cac muc tiéu chung
ctia to chtre do can phai dat duoc sy déng thuén cua tat ca
cac thanh vién trong to chirc.

Du theo céch tiép can nao, QL muc tiéu néi chung, QL
muc tiéu DH noi riéng va QL muc tiéu DH PH n6i mot
cach cu thé déu can phai gin véi QL sy phdi hop giira
cac bén lién quan bén trong mai co thé dat duoc cac muc
tiéu chung cua nha trudng. Déi voi QL myc tiéu DH DH
cua nganh hoc (trong d6 c6 nganh KTCTXD), ban lanh
dao nha truong can dinh hudng cac muc tiéu day - hoc
theo cac dac thu ctia nganh hoc.

2.3.2. Quan li ndi dung day hoc dai hoc

Day 1a ndi dung QL quan trong nhét boi vi theo nghién
ctru ciia Lé Vinh Quéc (2008): “Ngi dung chuyén mon
bao gio' ciing la yéu t6 co ban quan trong nhat cia qud
trinh GD” [16, tr.24]. Theo li ludan DH DH hién dai, ndi
dung DH PH céan phai phu hop vdi trinh d6 phat trién



cua khoa hoc, KT va cong nghe hién nay, dong thoi phai
phan anh duogc thuc tién nghé nghlep va gan vdi cac yeu
cau clia xa hoi. B¢ dam bao diéu nay, truong DH can
phai thudong xuyén cdp nhat ndéi dung DH. Theo Taba,
day chinh 1a mot trong nhimng yéu cau dé cac ndi dung
chuyén mon phat huy duogc hiéu luc cia chung [16].
Trong DH DH nganh KT CTXD, nghién ctru cua tac gia
Gavin (2010) da dya trén nhimg phan tich d6i véi cac
tranh luan quéc té vé chuong trinh hoc nganh KT dé chi
ra nhu cau vé viéc cap nhat chuong trinh hoc nganh KT
CTXD (“Need for an updated curriculum” [17, tr.176]
hién nay. Tur do, QL hoat dong cap nhat ndi dung DH la
mot hoat dong QL co ban va quan trong trong QL ndi
dung DH PH néi chung, QL DH PH nganh KT CTXD
noi riéng hién nay. C6 2 nhom bién phap QL da dugc chi
ra trong cac nghién cuu li luan la: nhém bién phap tac
dong vao yéu to ca nhan va nhom bién phap tac dong vao
yéu t6 lién ca nhan sau day:

- Vé nhom bién phdp tic dong vao yéu to cd nhan:
Nhiéu nghién ctru doc 1ap trong thoi gian gin day cua
cac tac gia/nhom tac gia nhu: Boks va Diehl (2006),
McKeown (2006), Barth va Rieckmann (2012), Wahr va
cac cong su (2013), Restrepo va cac cong su (2017) [18]
¢6 thé noi da goi y vé nhom blen phap tac dong vao yéu
t6 ca nhan khi chi ra mot s6 yéu té ma cac ca nhan lién
quan trong viéc cap nhat chuong trinh hoc nganh KT
CTXD can c6 nhu: dong co (motivation), sy sin long
(willingness), kién thtc va ki nang su pham (knowledge
and pedagoglcal skllls) [18]. O day, dé thay co mot bién
phap QL 1a t6 chtc bdi dudng cho GV (bao gdm bdi
dudng nhan thic (de kich thich dong co va khoi day su
san long cdp nhat ndi dung DH) va bdi dudng kién thirc,
ki nang su pham).

- Vé nhém bzen phap tac dong vao yéu t6 lién cd nhan:
C6 2 loai yéu té lién ca nhan dugc chi ra trong nhiéu
nghién ctru 1i ludn vao thoi gian gan day la:

Yéu 16 lién cd nhéan déi néi, bao gém: 1/ Su hd tro
13n nhau giita cac ddng nghiép trong khoa (peer support)
[18]; 2/ Su hop tac (co operatlon) gitta cac khoa [19].
Nha QL GD can thiic dy 2 yéu t6 nay trong QL hoat dong
cap nhét ngi dung DH DH. Trong do, co thé thay viéc
thic ddy yéu t6 (2) 1a phu hop vé6i dic thu cia nganh hoc
KT CTXD - nganh hoc c¢6 tinh chét lién nganh. V& diéu
nay, nghlen clru cua tac gia Gavin (2011) cling da cho
thay can xtc tién viéc DH lién nganh bat ¢ khi nao co
thé trong DH PH nganh KT CTXD (“Inter-disciplinary
concepts are promoted whenever possible” [13 tr.10]).

Yéu t6 lién cd nhin doi ngogi, bao gdm: 1/ Su
twong tac (interaction) vdi cdc ca nhan; 2/ Sy cong tac
(collaboration) véi cac to chirc & bén ngoai truong DH
[20]. Theo d6, nha QL GD can thic day su twong tac/
cong tac giira truong DH v6i cac ca nhan/td chic & bén
ngoai nha truong trong QL viéc cdp nhat ndi dung DH
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DPH. Vé yéu té 1, nghién ctru 1i ludn ciia nhom tac gia
nay da d& xuét bién phap t6 chirc cac chuyén viéng thim
hoc sinh tru’(‘)‘ng trung hoc - SV tiém ning ciia truong
DH C6 thé thay, bién phap nay glup cho truong BH
narn bat duge ki vong ciia cac SV tiém ning ciia minh
vé chuong trinh hoc trong tuong lai, tir 46 xac dinh duoc
cac ndi dung DH can duge cap nhat. Vvé yéu t6 2, co 3
loai t6 chirc quan trong ma tru’o’ng DPH cén cong tac la:
(a) t6 chirc GD (a,: trung tim kiém dlnh chat lu0’ng GD,
a,:truong DH, hoc vién khac), (b) t6 chirc nghé nghiép
(doanh nghiép - dai dién cho nganh cong nghiép) va (c)
t6 chirc dich vu (trung tim gi6i thiéu viéc 1am). Trong
do6, viéc cong tac voi cac to chic (a ) va (b) 1a rat quan
trong. Ngoai ra, viéc cong tac véi to chirc (b) 1a phu hop
voi dac thu ctia nganh hoc KT CTXD - nganh hoc ¢6 tinh
thuc hanh cao. Ngoai ra, theo nhirng phan tich vira néu,
tac dong vao yéu t6 lién ca nhén ciing c6 nghia 1a QL sy
phdi hop giita cac bén lién quan.

Ngoai mot sb van dé 1i luan co ban can duge cha trong
néu trén, QL ndi dung DH DH nganh KT CTXD cling
turong tu nhu QL nodi dung DH PH néi chung & mot sb
n6i dung QL nhu: QL ké hoach va chuong trinh DH, QL
dé cuong mon hoc va bai giang ciia GV, QL viéc phan
cong giang day cho GV, va t6 chirc dy gid giang cua GV.

2.3.3. Quan li phuang phap day hoc dai hoc

Theo li luan DH DH hién dai, phuong phap DH BH
gan lién v6i ddc thi ctiia nganh hoc & truong PH. Theo
phan tich ¢ trén, mdt trong nhiing dac thu co ban cia
nganh hoc KT CTXD la phuong phap DH theo du an.
Theo nghién ctru cua nhém tac gia Du va cac cong su
(2018), khi hoc tap theo du an, SV nganh KT CTXD tim
kiém cac van d& thuc té (real-life problems) va mong
mudn giai quyét duoc chiing nhu cac ki su thyc thu [21].
Cac ki su 1a lyc lugng dai dién cho nganh cong nghiép.
Do d6, dé QL phwong phap DH theo du an, truong PH
can phai phdi hop véi nganh cong nghiép.

Dé phéi hop 2 bén lién quan néu trén, c6 thé tham khao
2 nghién ctru ddc lap cua tac gia Gavin (2011) va cta tac
gia Yiatros (2016). Theo tac gia Gavin (2011), can moi
cac chuyén gia ngoal (nhung ki su day dan kinh nghiém)
dén nha trudng dé thiét 1ap cac van dé thuc té cho cac
du an hoc tap cua SV [13] Theo tac gia Yiatros (2016)
can moi cac dién gia dén tir nganh cong nghiép dén nha
truong dé trinh bay cho SV vé nhiing duy 4n c6 that twong
tu cac du an hoc tap cia SV [15]. Su phéi hop gitra
truong DH véi nganh cong nghiép gitp cho hoat dong
DH PH nganh KT CTXD luén bam sat véi thuc tién
nghé nghiép, diéu nay phi hop véi dic thu ciia nganh
hoc KT CTXD - nganh hoc c6 tinh thyc hanh cao. Theo
do6, QL phuong phap DH DH noéi chung, QL phuong
phap DH PH theo du 4n néi riéng can phai gan véi QL
su phdi hop giira cac bén lién quan.
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Duéi day 14 loai tic dong vé t6 chtrc sy kién (hoi nghi,
hoi thao, budi tap hudn, hoi hop, cac budi tham quan thyc
té,...). V& loai tac dong QL nay, c6 2 loai su kién di dugc
chi ra trong cac nghién ctu li luan Ia: sy kién bén trong
truong PH va su kién bén ngoai nha truong:

- Vé logi sw kién bén trong truong DH: Nha trudng co
thé t6 chirc hoi nghi, hoi théo, cac budi tap huan dé boi
dudng cho GV va SV vé cac phu:ong phap day va hoc
hleu qua & DH Nha truong c6 thé t6 chirc hoi thao b
van cho SV vé viéc thuc hién du an [15] hodc té chirc
héi nghi ca”ip khoa vao cudi nim hoc dé SV c6 dip trinh
bay cac kinh nghiém cta ban than vé viéc thuc hién du
an [12]. Truong DH can t6 chirc hop khoa dé ban vé tinh
hinh thuc hién cac phuong phap day - hoc. V& viée nay,
theo nghién ctru cua nhom tac gid Roesler va cac cong su
(2015), viéc hop khoa mdt cach déu din, thuong xuyén
(regularly) 14 yéu td c¢6 y nghia nhat giir 6n dinh cho khoa
hoc theo du an [14].

- Vé logi sw kién bén ngoadi truwong PH: Nha trudng
c6 thé cir GV di tham du hoi nghi, hoi thao, cac budi tap
huén dugc t6 chire boi cac to chitc GD chuyén nghiép &
bén ngoai nha truong dé bdi dudng nghiép vu su pham
cho GV. Bén canh d6, nha truong ciing can phdi hop chit
ch& véi cac doanh nghiép nganh xay dyng dé to chirc cho
SV tham quan cac cong truong xay dung - theo nghién
ctru cia nhom tac gia Roesler va cac cong sy (2015),
viéc tham quan thyc té duoc cho 1a khia canh tha vi nhét
ctia khoa hoc [14]. Bén canh mot s6 van dé 1i luan co ban
can dugc chi trong néu trén, QL phuong phap DH BH
nganh KT CTXD cung gidng nhu QL phuong phap DH
PH néi chung la can chi y y mdt s cong tac QL nhu: td
chirc quéan triét cho GV vé d6i méi phuong phap day -
hoc, hién dai hoa trang thiét bi, phuong tién DH phuc vu
cho viéc thuc hién cac phuong phap DH hién dai, va td
chure dy gio giang cua GV.

2.3.4. Quan li viéc danh gia két qua hoc tap cia sinh vién

DPac thu cua nganh hoc KT CTXD la c6 tinh thyc hanh
cao va c6 phuong phap DH theo dy an. Tinh thyc hanh
lu6n gén v6i tinh thue tién. T d6, danh gia thuc tién
(authentic assessment) 14 mdt cach tiép can rat phi hop
trong danh gia két qua hoc tap ciia SV nganh KT CTXD.
Bén canh d6, danh gia thuc tién tap trung vao ning luc
thuc té ciia ngudi hoc, theo dé ciing phu hop véi dic thu
cta nganh hoc KT CTXD la nganh GD theo dinh hudng
nang luc.

Trudc day, chi GV dugc quyén danh gia SV - diéu nay
d3 dan dén két qua danh gia phién dién. Hién nay, viéc
danh gia két qua hoc tap cia SV dugce thuc hién boi nhiéu
bén lién quan. That vay, 2 nghién ctru doc 1ap cua tac gia
Gavin (2011) [13] va cta nhém tac gia Osman, Jaafar,
Badaruzzaman va Rahmat (2012) [22] déu da d& nghi sy
hop tac gitra truong PH véi nganh Cong nghi¢p trong
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viéc danh gia két qua hoc tap ciia SV nganh KT CTXD
bang cach moi cac chuyén gia ngoai (Chang han nhu cac
ki su chuyén nghiép) tham gia vao Hoi dong danh gia két
qua hoc tap ctia SV. Theo do, c6 thé thay rang QL sy phdi
hop gitra cac bén lién quan 1a mot thanh phin quan trong
ctia QL viéc danh gia két qua hoc tap ctia SV.

Ngoai mot s6 van dé 1i luan co ban can dugce chu trong
néu trén, QL viéc da’mh gid két qua hoc tap cua SV nganh
KT CTXD ciing gidng nhu QL viéc danh gia két qua hoc
tap cua SV cac nganh hoc khac 1a can luu y mot s6 cong
tac QL nhu: lap ké hoach danh gia, pho bién quy ché
danh gia, td chirc cac ki thi kiém tra kién thire cua SV,
kiém tra viéc thuc hién cac khau: ra dé thi, coi thi, chAm
thi, luu trit ho so thi va xi 1i hoc vu cac truong hop vi
pham ndi quy thi.

2.3.5. Chil thé quan li va cd ché phéi hop giifa cac bén lién quan

trong quan Ii hoat dong day hoc dai hoc

- Vé chii thé OL hoat dong DH PH: Cin ctt vao Luét
GD (2019), Lut Sira d6i, b6 sung mot s6 diéu ciia Luét
GD PH (2018), va Diéu 1& truong DH (2014), c6 thé
xéac dinh mot s6 chu thé QL chu yéu trong QL hoat dong
DH DH nhu sau: Hi€u truong/phé hi¢u trudng, trudng/
pho trudng khoa, trudng/phéd truéng bd mon, trudng/
pho truong cic phong chirc ning (trong d6 chu yéu la
phong QL dao tao va phong dam bao chat lugng dao
tao), truong/phd thu vién va trung tdm thong tin tu li€u.
Trong d6, chu yéu nhit va truc tiép QL muc tiéu, ndi
dung, phuong phap va danh gia DH PH 1a cac chii thé:
trudng/phé trudng khoa, va trudng/phd truéng bo mon.
Ngoai ra, theo nhitng phan tich li luan néu trén, can bd
QL doanh nghiép (CBQLDN) ciing 1a mot chii thé QL
hoat dong DH DH. Chang han nhu, CBQLDN phdi hop
voi truong DH QL hoat dong tham quan, thuc tap tot
nghiép ctia SV, CBQLDN phdi hop véi truong PH QL
hoat dong cap nhat kién thirc ciia khoa dao tao,...

- Vé co ché phéi hop giita cdc bén lién quan trong OL
hoat dong DH DH:

Nguyén tic phoi hop OL: 1/ Pam bao tuan thu day di
c4c qui dinh cta phap luat v& GD Viét Nam, trong d6 chi
trong dén Luat GD (2019), Luat Stra ddi, bd sung mot )
diéu cua Luat GD DH (2018), Diéu 1é truong DH (2014),
cling nhu cac ndi qui, chu truong cuia nha truong; 2/ Pam
bao tinh khach quan, déng bo, chat ché, kip thoi, khong
chdng chéo, dong thoi dam bao nguyén tic chia sé¢ thong
tin (ddy du va chinh xac) va nguyén tic tip trung dan
chu; 3/ Khong gay anh huong va phai phu hgp voi chirc
nang, nhiém vu, hoat dong chuyén mon cua céac bén lién
quan; 4/ Trao quyén ty chu nhiéu hon cho cac bén lién
quan va dé cao trach nhiém giai trinh & ho.

Néi dung phéi hop OL: Phdi hop QL muc tiéu DH,
phdi hop QL ndi dung DH, phdi hop QL phuong phap
DH, phéi hop QL viéc danh gia két qua hoc tap ciia SV.



Hinh thirc phéi hop QOL: 1/ Trao ddi ¥ kién voi nhau,
cung cip thong tin cho nhau bang van ban (gidy va dién
tir); 2/ Hop lién bo phan/don vi (gitra khoa voi cac phong
chure nang); 3/ Thong qua cac hdi nghi, hdi thao, bubi toa
dam, thuyét trinh vé DH; 4/ Thong qua céc quy ché phdi
hop gitta cac bén lién quan; 5/ Thong qua cac mang xa
hoi (Facebook, Zalo,...) - thiét 1ap trén khong gian mang
mot mang ludi xa hdi ndi b co cac thanh vién la: can bo
QL khoa KT CTXD, can bd QL cac phong chtic nang cua
nha truong, va can by QL cac doanh nghiép nganh xay
dung ma khoa dang hop tac dé moi ngudi dugce dé dang
két ndi voi nhau va chia sé thong tin cho nhau.

3. Két luan

Bai viét nay dya trén mot s6 dic thu co ban cua nganh
hoc KT CTXD va viéc hé thong hoa 1i thuyét tir cac tai
liéu nghién ctru (chu yéu 1a cac cong bd qudc té trong
thoi gian gan day) dé chi ra mot s6 ndi dung QL co ban
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cua hoat dong DH DH nganh KT CTXD. Trong d6, bai
viét tap trung phan tich sdu mot s van dé 1i luan co ban
(cht yéu 1a cac bién phap QL) can dugc chu trong vé
QL hoat dong DH PH nganh KT CTXD trong tong thé
nhitng van d& Ii ludn co ban vé QL hoat dong DH PH
noéi chung.

Theo cac phan tich li luan néu trén, ¢ thé bat gip su
xuét hién cta hoat dong QL su phéi hop gitia cac bén
lién quan trong xuyén sudt 4 noi dung QL hoat dong DH
PH nganh KT CTXD. Piéu nay ciing phu hop véi cac
khai niém vé hoat dong DH PH va QL hoat dong DH
DH dugc néu trén. Viét Nam dang trong giai doan cong
nghiép hoa dat nudc, theo do nganh Cong nghlep xay
dung giit mot vai tro quan trong d6i v6i su phat trién cua
nén kinh t& nuéc nha. Ping trudce thuc trang “OL GD vd
ddao tao con nhiéu yéu kém” [1, tr.2], tac gia mong rang
bai viét nay s& dong gop vé mit li luan, gop phan cai
thién phﬁn nao thyc trang vira néu cua nén GD nudc nha.
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ABSTRACT: In the context of industrialization in Vietnam today, the civilengineering
industry plays an important role in society. This has put many requirements to
civil engineering education in the task of providing society with an abundant
source of highly - qualified workers. In order to contribute to meeting these
requirements, the paper investigates some basic theoretical issues on the
management of teaching civil engineering at higher education institutions.
The research results show that the management of teaching and learning civil
engineering at universities had their own characteristics corresponding to the
specific characteristics of the discipline besides the common traits of teaching
and learning management at higher education institutions in general. These
characteristics will be discussed in this paper.
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