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Tém tdt: Su phdi hop gitia cdc co sé dao tao trinh d6 dai hoc nganh Quan Ii gido duc véi co sé thuc hanh - thuc tap
cting la don vi sirdung nguén nhdn luc la hoat d@éng khdch quan trong qud trinh dao tao. Cdc co sé dao tao cdn quy hoach
mang luéi co sé thuc hanh - thuc tdp vé tinh ddp tng cdc diéu kién dam bdo cho hoat déng rén luyén ki ndng nghé trong
chuong trinh ddo tao nhdm néng cao ndng luc nghé nghiép cho sinh vién nganh Quan Ii gido duc. D€ dat hiéu qua phdi
haop gidia co sé ddo tao cirnhdn quan Ii gido duc véi co sé thuc hanh - thuc tap trong béi canh mdi, cdn thuc hién cdc bién
phdp sau: (1) Néng cao nhan thic cho co sé dao tao va co sé thuc hanh - thuc tdp vé tdm quan trong cla hoat déng phéi
hap; (2) Té chuc thuc hién hoat déng phéi hop gidia co sé ddo tao véi co sé thuc hanh - thuc tdp vé tinh theo quy trinh chdt
ché, théng nhadt; (3) Lién két thuc hién cdc dé tai, du dn nghién ciu khoa hoc cdc cdp gdn lién véi thuc tién quan Ii gido
duc co's6; (4) Phéi hap dam bado cdc diéu kién vé co sé vat chdt, trang thiét bi phuc vu cho hoat déng thuc hanh, thuc tap
cta sinh vién nganh Quan Ii gido duc; (5) Xdy dung bé tiéu chi ddnh gid hiéu qua phdi hop dao tao gidia co sé dao tao va

co séthuc hanh - thuc tap.
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1.Pat van dé

Gido duc dai hoc (GDBH) nudc ta dang chuyén minh
trén tinh than “chuyén manh qua trinh gido duc (GD) tu
chdi yéu trang bi kién thiic sang phat trién toan dién nang
luc va pham chat chinh tri ngudi hoc. Hoc di d6i véi hanh;
i ludn gén vai thuc tién”, “chudn hoa, hién dai hoa, xa hoi
hoéa, dan chd hoa va hdi nhap quéc té, trong dé déi mai
cd ché quan li gido duc (QLGD), phat trién doi ngi giang
vién va can bd QLGD la khau then chét”. Yéu cau d6i mdi
tu duy va ca ché quan li (QL) dat ra cho cac co s& dao tao
(CSBT) dai hoc (BH) dac biét la CSDT nhan luc QLGD phai
thay d6i phuong thiic dao tao (BT) dé€ cung cap cho xa
hoi nguén lao ddng chat lugng (CL) cao “dugc chudn héa
dam bao CL, dong bé vé ca cdu, dac biét Ia nang cao ban
linh chinh tri, phdm chat 16i séng, luong tam, tay nghé...
dap Ung doi hoi ngay cang cao cla su nghiép cong
nghiép hoa, hién dai héa dat nusc” [1]. Nhu vay, BT nhan
lyc QLGD CL cao &Viét Nam la yéu cau cap thiét trong giai
doan hién nay, trong d6 BT c nhan QLGD trinh d6 BH la
con dudng khoa hoc nhat dé hinh thanh tri thiic va nang
Iuc nghé nghiép can thiét déi véi nhan luc QL c6 CL cho
hé théng GD quéc dan.

DPé& nang cao nang luc nghé nghiép cho sinh vién
(SV) nganh QLGD, cac CSDT can thiét phai quy hoach
mang ludi co s& thuc hanh - thuc tdp (CSTH-TT) vé tinh
dap ung céac diéu kién dam bao cho hoat déng (HD) rén
luyén ki ndng (KN) nghé trong chuadng trinh BT. Mang
lugi CSTH-TT can dat dugc cac dinh huéng: C6 CL va
phong phu vé linh vuc HD, dap Ung yéu cau rén nghé
cho SV, yéu cau d6i méi GDPH, phu hgp véi chuyén
nganh QLGD; Gan céng tac DT vdi nghién cttu khoa hoc
(NCKH) va daoi séng xa hoi; Xay dung quy ché phoi hap
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HD, xay dung mét s6 CSTH-TT trong diém khic phuc
hién trang manh mun, phan tan ctia mang luéi CSTH-TT
clia SV nganh QLGD hién nay.

2. Y nghia cta hoat déng phéi hop giita co s&
dao tao ctr nhan quan li giao duc véi co sé thuc hanh
- thuc tap

Su phéi hgp gitta cac CSDT trinh d& DH nganh
QLGD (trudng/khoa) véi CSTH-TT cling la don vi st dung
nguén nhan luc (cac ca s& GD, co quan QL nha nudc vé
GD&DT) la HD khach quan trong qua trinh BT, la mgi
quan hé cé Igi cho ca hai bén. Néu cac CSTH-TT, don vi st
dung ngudn nhan luc tham gia xay dung chuong trinh
DT, gép y xdy dung chuan dau ra cho cac CSPT va tiép
nhan SV nganh QLGD dén thuc tap, hoc tap nghién ctu
thi sé gitp don vi c6 dugc ngudn luc ding theo yéu cau
ma khong mat cong BT bé sung hay BT lai. Cac CSDT xay
dung, phoi hgp c6 hiéu qua mang lién két v6i cac CSTH-
TT, don vi st dung ngudén nhan luc QL trong viéc ndm
bat dugc nhu cau ctia cac don vi st dung nguén nhan
lyc néi riéng va nén kinh té€ ndi chung sé cé hudng BT,
cung cap nguén nhan lyc kha dung cho thi trudng.

Tuy nhién, trong thuc tién, viéc van hanh, phéi két
hgp gitta cac don vi nay con béc 16 nhitng han ché gay
anh hudng téi hiéu qua va mong mudén cla hai phia. Vé
HD BT ct nhan QLGD trinh d6 PH, cac CSPT con moét s6
bat cap trong viéc xay dung chién lugc, ké hoach phat
trién nganh hoc, trong viéc xay dung va phét trién doi
ngi gidng vién, t6 chuc thuc hién cdc HD nhdm dam bao
CL BT. Bdc biét, cdc CSPT chua chd trong dung muc viéc
BT nghiép vu QL; ndi dung BT chuyén nganh chua dap
Ung kip thdi yéu cu cda chudn nghé nghiép va vi tri viéc
lam cla SV sau t6t nghiép; cham d6i méi phucng phap
DT va kiém tra danh gia (DG) két qua hoc tap cta SV [2].
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Bén canh d6, BT nganh QLGD trinh d6 PH la viéc
lam kha méi & nudc ta. Do vay, chiing ta chua nhan thic
day da vé vi tri, vai trd va tam quan trong cla viéc rén
luyén KN nghé cho SV théng qua méi lién hé véi CSTH-
TT, don vi s&t dung nguén nhan luc QL trong qua trinh
DT. Cac CSDT chua biét tan dung vai trd tham muu cla
céc CSTH-TT trong viéc phat trién chuong trinh GD theo
mo hinh chuin nghé nghiép, vi tri viéc lam va trong viéc
chon dia diém rén luyén nghiép vu QL thudng xuyén,
thuc tdp phu hop cho SV. Mot s6 CSTH-TT chua coi trong
viéc rén luyén KN nghé cho SV qua cac dot TH-TT, chua
thay vai tro la cau néi gitra CSPT ngudn nhan luc véi don
vi st dung. Vi thé, chua tham muu cho cac trudng trong
coéng tac rén luyén KN nghé cling nhu dé xuat nhiing KN
ma SV nganh QLGD can dugc trang bi dé dap (ng yéu
cau ca nha tuyén dung ngudn nhan luyc.

Do vay, xuat phat tir “tinh chuyén biét va tinh dac
thU” clia nganh hoc, ching téi nhan thay su can thiét
phai trién khai c6 hiéu qua HD phéi hop gilta cac CSPT
nganh QLGD trinh d6 BH v&i cdc CSTH-TT, don vi str dung
ngudn nhan luc QL dé tao thanh mang ludi (network)
trong DT. Néu mang lién két nay dugc st dung hiéu qua,
khai thac hop li sé tao thanh mét hgp luc, goi la luc lién
két gilta CSDT nhan luc QL va don vi st dung dap tng
yéu cau tuyén dung trong b8i cdnh mai.

3. Pé xuat bién phap nang cao hiéu qua phdi
hop giiia co s& dao tao c nhan quan li gido duc véi
co s& thuc hanh - thuc tap trong béi cdnh méi

3.1. Ndng cao nhdn thirc cho co'sé dao tao va co'sé
thu'c hanh thuc tép vé tam quan trong ciua hoat déng
phéi hop

Hinh thanh nhan thiic dung cho CSBT va CSTH-TT,
don vi stt dung nguén nhan luc QL (sén pham BT) la viéc
lam c6 y nghia quan trong. Néu thuc hién c6 hiéu qua
mang lién két thi sé mang lai lgi ich song hanh. Déng
thai, diéu nay thé hién trach nhiém xa hoi clia CSPT vdi
nhiém vu trong tam la BT nguén nhan luc cho xa héi va
don vi st dung lao dong véi tu cach la khau cuéi cling
cla qua trinh BT. Chi khi nao xac dinh dugc su lién két
phéi hop la nhu cau tu than, thiét thuc ctia moi bén thi
su lién két HD mai thuc su bén vimng, di vao chiéu sau, cé
két qua cao.

3.2. T6 chiic thu'c hién hoat déng phéi hop giita co
s& dao tao vai co sé thuc hanh - thuc tdp vé tinh theo
quy trinh chdt ché, théng nhdt

HD phdi hgp BT can t8 chiic thuc hién theo huéng
chuyén mén hoéa, tan dung nhiing lgi thé ctia mbi bén
trong tiing HD. Diéu dé gilp phan biét ré6 rang trach
nhiém va quyén Igi, trdnh tinh trang dun day trach nhiém
hodc nhiém vu chéng chéo [én nhau lam anh huéng dén
ké& hoach chung. D€ nang cao hiéu qua lién két, phéi hgp
tao ra su nhat quan, dong bé trong suét qua trinh, ching
toi dé xudt quy trinh trién khai thuc hién HD phdi hap
theo 6 budc sau:

Buidc 1: Xdc dinh nguyén tdc phdi hgp: Tuan tha theo
nguyén tic tu nguyén, binh dang, cting ¢ lgi, phu hop
VvGi cac quy dinh cta phap luat, tao diéu kién thuan Igi
va phat huy thé manh moi bén trong viéc tham gia rén
nghé cho SV.

Budc 2: Xdy dung ké hoach phéi hop: Lién két, phoi
hop xac dinh nhu cau BT nhan luc QLGD; Lap ké hoach
phoi hop BT, béi dudng nhan luc; Xay dung ké hoach
phédi hop trién khai BT nguén nhan luc QLGD dap Ung
nhu cau tuyén dung trong bdi cdnh mdi; Xay dung ké
hoach phoi hgp DG két qua BT ctt nhan QLGD trinh d6
PH théng qua cac HD rén nghé ca sé.

Budc 3: Théng nhdt cdc ndi dung phéi hop: Du bao
nhu cau ngudn nhan luc theo yéu cau ctia CSTH, don vi
tuyén dung lao déng; Xay dung chuang trinh; T6 chiic
DT, rén nghé cho SV; DG két qua BT; Tuyén dung can bo...

Budc 4: Quy dinh trdch nhiém, nhiém vu va quyén lgi
gitra cdc bén trong HD phéi hop BT: CSDT can lién hé véi
cac CSTH-TT dé ti€p nhan phan héi vé CL sadn pham cling
nhu mong muén cta cac nha s dung déi vsi nguén
nhan luc nay - sdn phdm DT cta nha trudng; Xay dung
chuaong trinh BT c&t nhan QLGD pht hgp véi nhu cau xa
hoi, dap tng yéu cau cla don vi sir dung; B6 tri doi ngi
giang vién QLGD tiép can, ndm bat tinh hinh HD thuc té
cla CSTH-TT, don vi s dung dac biét la can bd hudng
dan; T8 chiic cac HD tap thé cho SV ti€p xuc, giao luu,
déi thoai vai don vi st dung nham chuén bj tt cho cong
viéc sau nay; Gidi thiéu cac SV méi tot nghiép cé tiéu chi
phu hop v6i nha tuyén dung; M&i cac don vi sit dung
nhan luc tham gia vao cac chuong trinh BT va cung cap
cac KN can thiét cho SV nganh QLGD; Phéi hgp thuc hién
céng tac NCKH c6 tinh thuc tién. Déi vsi CSTH - TT, don
vi st dung nguén nhan luc QLGD can cung cap théng
tin, ké hoach phat trién nguén nhan luc, nhu cau BT, chi
tiéu, tiéu chi tuyén dung, du bdo nhu ciu cu thé hang
nam cho CSDT; Tham gia gop y vé chuang trinh DT; Tao
diéu kién thuan lgi cho SV dén tham quan, tim hiéu thuc
té, ki€n tap, thuc tap; Dat hang cho cac CSDT theo tiing
yéu cau vé kién thiic, KN cu thé; Uu tién xét tuyén SV clia
cac co sG c6 phéi hagp, lién két trong DT.

Budc 5: T6 chuic thuc hién: Cac bén tham gia cam két
thuc hién c6 hiéu qua cac ndi dung lién két trong BT clr
nhan QLGD; Thanh |ap ban diéu hanh HD phéi hgp; Duy
tri su phéi hgp thudng xuyén, dinh ki gilta cac bén tham
gia trong qua trinh phéi hgp BT, rén nghé cho SV.

Budc 6: DG két qua thuc hién phdi hop: PG phuc vu
cho viéc thuc hién muc tiéu, ndi dung va phuong phap
thuc hién ké hoach phéi hop, cung cap théng tin lam
tién dé cho chu trinh phdi hgp mdi. Khi t6 chic DG, can
tén trong nguyén tac khach quan va cong bang dé dam
bao két qua DG chinh xac, cé y nghia thuc day tién do va
hiéu qua ctia qua trinh phdi hgp BT cir nhan QLGD dap
Ung yéu cau clia nha s dung.

P& cac HD phéi hap c6 hiéu qua cao, viéc BT,
boi dudng can bd dé chuan bi nhiing kién thiic va KN
cho HD nay la rat can thiét. Cac kién thiic, KN can duoc
trang bi gém: KN xay dung ké hoach, t6 chuic thuc hién
ké hoach, kiém tra, DG két qua HD, KN dam phan, KN
xU li vén ban, KN (ing dung cdng nghé théng tin truyén
thong vao cac HD...

3.3. Lién két thu'c hién cdc dé tai, du én nghién ciru
khoa hoc cdc cdp gdn lién véi thuc tién quan li gido duc
co'sé

Trudng BH la ca s6 GD c6 hai chiic ndang song hanh
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la BT va NCKH. Hai chiic ndng nay luén hé trg, bé sung
cho nhau dé€ nang cao CL BT va nghién ctu. Bang viéc
lién két vai cac CSTH-TT, don vi sir dung lao dong, trong
viéc thuc hién cac dé tai NCKH gén véi thuc tién QLGD,
két qua nghién clu co tinh tng dung cao va sé dugc
truyén thu ngay cho SV dang hoc tap nghién ctu, rén
nghé tai co s@, nang cao CL DT, chuyén giao céng nghé,
kich thich gidng vién tu hoc, tu b6i duéng nang cao trinh
do, tao diéu kién cho SV co héi tiép can, lam quen vai
HD NCKH.

3.4. Phéi hop dém bdo cdc diéu kién vé co sé vt
chét, trang thiét bi phuc vu cho hoat déng thuc hanh,
thu'c tdp caa sinh vién nganh Quadn Ii gido duc

Ngoai cac HD dam béo trang thiét bi, tai liéu phuc
vu hoc tap, CSBT c6 thé phdi hop véi CSTH-TT trong viéc
hé trg ché d6 bao hiém va cac yéu t6 dam bao an toan
cho SV trong qua trinh thuc tap; xay dung co ché thi dua
khen thuéng (danh hiéu, gidy khen, tuyén dung...) doi
Vi cac SV tiéu biéu, c6 thanh tich cao, tao déng luc hoc
tap cho SV...

3.5. Xdy dung bé tiéu chi ddnh gid hiéu qué phéi
hop dao tao giira co sé dao tao va co sé thuc hanh -
thuc tap

Bo tiéu chi DG hiéu qua phdi hgp gitta CSDT cl
nhan QLGD va CSTH-TT bao gém nhiing tiéu chuan va
chi s6 bam sét, cu thé hoa muc dich, néi dung trong phdi
hgp dao tao déng thai dam bao yéu cau phu hgp thuc
té, khoa hoc va khach quan. Bé tiéu chi dugc ching téi
dé xuat gém co 3 tiéu chilén véi 10 tiéu chi nhé nhu sau:

Tiéu chi 1. Qud trinh thuc hién phéi hop BT

Tiéu chi 1. Xac dinh nguyén tac, muc tiéu, ndi dung
phoi hgp va cac KN nghé cha yéu can rén luyén cho SV;
Tiéu chi 2. K& hoach thyc hién chuong trinh ph6i hgp BT
gilra CSPT va CSTH-TT; Tiéu chi 3.T6 chuic thuc hién qua
trinh phéi hop BT tai CSTH-TT; Tiéu chi 4. DG qua trinh
nguai hoc.

Tiéu chi 2. Huy déng nguén luc cho HP thuc hanh -
thuc tdp

Tiéu chi 5. Tang cudng déi ngl gidng day, huéng
dan TH - TT; Tiéu chi 6. Cac diéu kién ca s& vat chat cua
CSTH-TT dugc huy déng cho HD rén nghé day da va phu
hop.

Tiéu chi 3. Hiéu qua phéi hop BT

Tiéu chi 7. Kiém tra, DG HD phdi hop; Tiéu chi 8.
DaGi véi SV; Tiéu chi 9. DGi véi CSTH, don vi st dung lao
dong; Tiéu chi 10. DSi vai cac CSPT trinh dé PH nganh
QLGD.

4. Két luan

Pé thuc hién hiéu qua cac bién phap da dé xuat,
doi héi hiéu truéng cac CSDT phai phéi hop véi lanh dao
CSTH-TT chi dao duy tri phoi hgp thudng xuyén, nhat
quan va dong bo trong suét qua trinh DT, rén nghé cho
SV; dinh ki gdp g&, trao d&i thong tin, DG két qua nhiing
ndi dung da thuc hién va quyét dinh nhing noi dung
phoi hop tiép theo. Dong thdi, tao cac ngudn luc dam
bao cho su lién két, phoi hgp BT ¢é tinh bén viing, mang
lai y nghia xa héi cao trong BT ngudn nhan luc cho quéc
gia.
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Abstract: The co-operation between training institutions of Educational administration bachelors and pratising

institutions (being also the manpower using units) is an objective activity in the training process. Training institutions
need to prepare a network of practising institutions which meet requirements of professional skill drilling in the training
program as to enhance professional competencies for their students. In order to get fruitful co-operation between the two
kinds of institutions in the new context, it is necessary to implement the following solutions: 1) Enhancing the awareness
for both training and practising institutions on the importance of the co-operative activities; 2) Organizing co-operative
activities between the training institutions and satellite practising institutions in a strict procedure; 3) Co-operating in
the implementation of all level scientific researches and projects being directly connected with educational management
reality; 4) Cooperating in ensuring facilities for student internship; 5) Developing criteria set for assessing the co-operation
effectiveness between training and practising institutions.
Keywords: Higher education; educational management; training institution; practising institution.
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