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T6ém tat: Bai viét phan tich két qud ndng luc day hoc cta 1.184 gido vién tai 14 trudng trung hoc phé théng thuéc 7
tinh (thanh phé) dua vao Khung ndng luc day hoc trong chuong trinh dao tao su' pham cta Trudng Bai hoc Su pham Ha
Noi, dugc thiét ké theo Khung chudn vé ndng luc day hoc do B6 Gido duc va Bao tao ban hanh. Cdc ndng luc day hoc ctia
gido vién trung hoc phé théng dat murc trung binh theo thang 5 bdc. Trong dé, cdc nédng luc thanh phdn nhu thiét k€ bai
day; t6 chuc hoat ddng hoc tdp cho hoc sinh, t6 chic va quadn Ii 16p hoc trong gi& hoc, ddnh gid két qua hoc tap va thiét
ldp, quan liva khai thdc hé so hoc sinh la nhiing néing luc dat muc khd cao. Mot s6 néng luc khdc nhu thiét ké va phdt trién
chuong trinh, bién soan va phadt trién tai liéu gido khoa, day hoc tich hgp va phan héa thi cdc gido vién dugc khdo sdt cé
phdn han ché hon. D€ ndng cao ndng luc day hoc cho gido vién, cdc bién phdp cdn dugc uu tién la tdng cudng hoat déng
chuyén mén ctia nha trudng; d6i méi ddo tgo trong cdc trudng su' pham va tdng cudng co sé vat chdt, thiét bi day hoc va

d6i méi co ché quan Ii chuyén mén, tdng quyén tu chd trong day hoc va gido duc hoc sinh.
Tirkhéa: Khung néng luc su pham; néng luc day hoc; gido vién trung hoc phé théng.

(Nhdn bai ngay 08/09/2016; Nhdn két qua phadn bién va chinh stta ngay 15/10/2016; Duyét ddng ngay 25/01/2017).

1.Pat van dé

Tiép can nang luc (NL) dugc hinh thanh va phat
trién rong khép tai Mi vao nhimng ndm 1970 trong dao
tao (DT) gido vién (GV) va dao tao nghé dua trén viéc
thuc hién nhiém vu. T d6, ti€p can vé NL da phat trién
manh mé trong nhirng nam 1990 & nhiéu nudc trén thé
gidi (Kerka, 2001).

Theo céch ti€p can nay, NL dugc hiéu la “kha nang
van dung nhing kién thuc, kinh nghiém, ki nang, thai
dé va su dam mé dé hanh dong mét cach phu hgp va
c6 hiéu qua trong cac tinh huéng da dang cta cudc
s6ng” (Québec- Ministere de I'Education, 2004). Viéc
xac dinh NL dugc bat dau ti phan tich yéu cau cta hé
théng hanh dong Gng vai vi tri va vai trdo clia ca nhan
trong hoat déng (HD). Tu d6, hinh thanh cac khung NL
phu hgp véi HP. Trong gido duc (GD), nhiéu nuéc va té
chiic quéc té€ da thiét ké khung NL su pham, lam tham
chiéu cho cong tac DT, tuyén dung, dai ngd va phat trién
nghé nghiép ctia ngudi GV, nhu khung NL cda Khéi hap
tdc va phéat trién kinh t€ (OECD,2005); Singapore (NIE,
2009); Thai Lan (Pilanthananond, 2007). G Viét Nam,
B6 GD&DPT da ban hanh chudn nghé nghiép GV trung
hoc. Trong d6, NL day hoc (NLDH) dugc xac dinh gom 8
tiéu chi [1]. Dua trén su phan tich vai tro méi cia nguoi
GV trong day hoc (DH) hién dai va Chudn nghé nghiép
clia B6 GD&DT, Trudng Dai hoc Su pham Ha Néi da xac
dinh khung NLDH ctia ngusi GV gom 10 tiéu chi [2]. So
vGi chudn nghé nghiép do B6 GD&DT ban hanh, khung
NLDH cta GV trong chuong trinh BT cla Trudng DPai hoc
Su pham Ha Néi cu thé va cap nhat hon, c6 thé st dung
lam tham chiéu danh gia (PG) trong BT va phat trién GV.

Véan dé dat ra la NLDH cda GV trung hoc phé théng
(THPT) hién nay nhu thé nao theo khung NL dugc tham
chiéu? Yéu t6 nao anh hudng tSi NLDH clia ho? Bién

phap nao gilip nang cao cac NLDH cho GV THPT? Bai viét
nay sé giadi dap cau hoi trén.

2. Nang luc day hoc ctia gido vién trung hoc phd
thong

NLDH clia GV THPT dugc thé hién qua cac NL c6t 16i,
dé la: Phat trién chuaong trinh va tai liéu gido khoa; Van
dung phuong phap, phuong tién va hinh thic t8 chic
DH b6 mén; DH tich hgp; DH phan hoa; Xay dung ké
hoach DH, ké hoach bai hoc; T6 chiic cadc HD hoc tap cla
HS; T6 chiic va quan Ii (QL) I8p hoc, tao méi truding hoc
tap hiéu qua trong gid hoc; H6 trg HS dac biét trong DH;
DG sutién bo va két qua hoc tap clia HS; Xay dung, QL va
khai thac hé so DH.

Phuong phap chu yéu la tu DG ctia GV THPT vé NL
GD ctia minh théng qua bang hoi, két hgp véi phéng van
sau va quan sat cdc Hb DH clia GV. Bang hoi danh cho
GV gbém 50 cau (item). Mau khach thé khao sat 1a 1.184
GV clia 14 trudng THPT thudc 7 tinh (thanh pho): Ha Noi,
HO6 Chi Minh, Son La, Thanh Héa, Thira Thién - Hué, Bak
Lak va Kién Giang. Thai gian nghién ctru ti thang 10 dén
thang 12 nam 2015.

2.1. Ndng luc day hoc ctia gido vién trung hoc phé
thong

2.1.1. Bdnh gid chung vé ndng luc day hoc cua gido
vién trung hoc phé théng

Két qua khao sat tu DG cac NL thanh phan trong
NLDH cta 1.184 GV thudc 14 truong THPT trén cac dia
ban nghién ctu dugc théng ké trong Bang 1.

Nhin chung, NLDH cta GV THPT dugc khdo sat dat
muc trung binh theo thang 5 bac (BTB: 3,32 diém). Cac
NLDH thanh phan theo chudn déu dat muc trung binh.
Da s6 GV c6 NL dat muic trung binh trg [én (85,5%), trong
dé chli yéu & muc trung binh va tuang déi cao (72,7%),
c6 khoang 12,8% dat muc rat cao. S6 GV c¢6 NLDH thap
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Bdng 1: Thuc trang NLDH ctia GV THPT

phéan héa cé phan han ché

Muic do dat dugc ciia GV THPT hon. D.iéu nAéy Chf) thé}{ GY

THPT tiép can cham doi vdi

CacNL ot | P Ti 1€ % mitc d9 dat dugc nhiing yéu cau cta DH hién

léch| 4 2 3 | 4 | 5 | dai. K& qua phdng van sau

e LA Cn bir g \ GV mét sé truong THPT trén

1. NL thiét ké va phat trién chuong trinh, N . D R
bién soan va phat trién tai liéu gido khoa 30710731 1,3 | 128 1337413\ 109 d!?, ba‘m TP Ho C,hl MA‘Inh’ Ha
- - — NGi va Thanh Hoéa déu thiua

2:NL van dung phucng phép, phuong tién| 5 4, | g 63| 11 | 12,7 | 184 |57,8| 10,0 | Nhan viéc day hoc chu yéu
va hinh thic t6 chiic DH bé mén van theo chuong trinh va
3. NLDH phan hoa 3,08 (0,70| 1,0 | 14,3 | 28,3 |45,7| 10,7 | sach gido khoa. Dong thdi,
4. NLDH tich hgp 311|067| 1.1 | 127 | 28,7 |46, | 11,4 | PhUong phap DH hien nay
chd yéu van la gidng giai,

5.NL thiét ké ké hoach DH cia GV vactiaHS [ 3,52|0,60| 1,2 | 13,6 | 155[555| 142 | thuyét trinh trudc tap thé
6.NL t& chtic cac HD DH/ hoc tap caa HS | 3,47 |0,63| 2,1 | 129 | 153 |55,8| 13,9 | |6p dong HS nén viéc phan
——— - — héa trinh d6 va NL hoc cua

7.NL t6 chic va QL 16p hoc trong gid hoc 351(059| 1,0 | 11,9 | 145|59,7| 129 HS con gap nhiéu kho khan.
8. NL hé trg HS dac biét trong DH 3,22 (0,67 3,1 | 12,6 |21,4|49,8| 13,1 | Day chinh la nguyén nhan
o A - o dan dén GV chua thuc su

2 NL BG ket qua hoc tap va sutien bo cla) 5 a1 65| 1,3 | 12,6 | 22,4 (535|102 | quan tam va chua co hidu
HS trong DH e AR A2 A Lid e
- biét day du vé kién thuc, ki

10. NL Iap, khai thac va QL hé so HS 341(0,75| 33 | 130 | 138 49,1|208 | ning thiét ké chuong trinh
Chung 3,32(0,48|1,65|12,94| 21,3 |51,4| 12,8 | mon minh day cing nhu ki

va rat thap chiém khoang gan 15%, trong dé gan 2% co
muc rat thap.

Mot s6 NLDH thanh phan dat muc tuang doi tét (>
3.40 diém) nhu NL thiét ké k& hoach DH ctia GV va HS;
t6 chiic va QL 16p hoc trong git hoc; DG két qua hoc tap
va su tién bd clia HS trong DH; NL t6 chiic cdc HD DH/
hoc tap clia HS. Day la nhiing c6t 16i trong NLDH ctia GV.
Diéu nay chiing to doi ngl GV THPT dap Ung dugc yéu
cau co ban ctia HD DH hién nay.

Mat khac, mét s6 NL thanh phan gan véi DH hién
dai nhu NL thiét ké va phat trién chuong trinh, bién
soan va phat trién tai lieu gido khoa, DH tich hgp va

nang DH phan héa, tich hop
theo yéu cau hién nay.

2.1.2. Nang luc gido duc hoc sinh cta gido vién trung
hoc phé théng xét theo mét s6 tham s6

Cac tham s6 dugc phan tich la: Tham nién DH cta
GV, trinh d6 dugc dao tao chuyén mén va thanh tich
gidng day cda GV.

a) NLDH cta GV THPT theo tham nién DH

Chia thdi gian truc ti€p HD DH cha GV thanh 4 giai
doan: Dudi 5 nam, tu 5-10 nam, tur 11 - 20 nam, trén 20
nam va xem xét NLDH cta GV theo cac giai doan, két qua
khdo sat dugc mo ta trong Bang 2.

Cac két qua khao sat cho thay c6 su khac biét nhat

Bdng 2: NLDH cua GV THPT theo thdm nién céng tdc

R Muic d6 dat dugc ciia GV THPT
Cac NL thanh phan
Duéi 5 nam | Td5-10 nam | TU 11- 20 nam | Trén 20 nam

1..A’NL Fhl.eAt ke.\’/a phat trién chuong trinh, bién soan va phat 305 308 3,08 3,08
trién tai liéu gido khoa

2. !\IL van Eiung; phuong phap, phuang tién va hinh thic t6 339 342 343 3,42
chiic DH bd mon

3. NLDH phan hoa 3,05 3,09 3,11 3,09
4. NLDH tich hop 3,09 3,12 3,14 3,12
5. NL thiét ké ké hoach DH ctia GV va HS 3,48 3,52 3,54 3,53
6. NL t6 chic cac HD DH/ hoc tap ctia HS 3,44 3,48 3,49 3,48
7.NL t6 chiic va QL I16p hoc trong gid hoc 3,48 3,52 3,54 3,52
8.NL hé trg HS dic biét trong DH 3,19 3,23 3,24 3,23
9. NL DG két qua hoc tap va su tién bé cla HS trong DH 3,46 3,49 3,51 3,49
10. NL 1ap, khai thac va QL h6 so HS 3,38 3,38 3,42 3,44
Chung 3,30 3,33 3,35 3,34
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dinh vé& NLDH gitra GV THPT xét theo
géc do tham nién dung I6p. Cu thé,
vGi GV md&i vao nghé (dudi 5 nam)
va tir 5- 10 ndm, cac NL thanh phan
déu c6 diém trung binh thdp hon
so v&i GV c6 tham nién trén10 nam.
Nhiéu hiéu truéng truéng THPT dugc
khao sat c6 chung nhan xét: Trong
thuc té€, GV tUr 11 - 20 nam ¢6 trinh
do chuyén mon, nghiép vu cao hon
so vGi cac nhém khac do s6 GV nay
da c6 “dd chin” vé tudi ddi va tudi
nghé, c6 trinh d6 BT cao. Nhiéu GV
nhém nay, do cé uy tin chuyén mén
cao, dugc tin nhiém tham gia céng
tac QL chuyén moén (Ban gidm hiéu,
T6 trudng, T6 phé chuyén mén hoac
tham gia cong tac doan thé).

Tuy c6 su khac biét vé NL gilra
cdc nhém GV c6 tham nién gidng
day nhung sy khac biét khong I6n.
Hién tugng nay phan anh su phan
hoa vé trinh d6 chuyén moén cling
nhu NLDH cuta d6i ngi GV vé kinh
nghiém nghé nghiép khéng lén.

b) NLDH ctia GV THPT theo trinh
do BT

Méc du chudn BT cGa GV THPT
la t6t nghiép c& nhan su pham
nhung nhiéu GV da dat trinh dé thac
si.Van dé datrala NLDH ctia GV THPT
theo trinh d6 dugc BT nhu thé nao?
Két qua khdo sat thuc tién cho thay,
6 su khéc biét dang ké vé NLDH, xét
theo trinh d6 DT clia GV THPT. Qua
trao d8i, nhiéu GV cla cac trudng
THPT déu c6 chung nhan xét nhu
sau: Trinh d6 chuyén mon va NLDH
dugc nang lén dang ké sau khi hoc
thac si chuyén nganh. Két qua so
sanh quan sat gio day cta mot s6
GV c6 trinh do thac si va trinh do dai
hoc, véi cung s nam céng tac cho
thay bai day ctia GV trinh dé thac si
thudng sau hon; kién thic khoa hoc
cap nhat hon, phuong phép DH linh
hoat va ki nang DH hiéu qua hon; bai

NGHIEN cifu Li Luan (L]
Bdng 3: NLDH ctia GV THPT theo trinh dé dao tao
Muc do dat
. duoc cac NL
Cac NL thanh phan
Pai | Saudai
hoc hoc
1. NL thiét k& va phat trién chuong trinh, bién soan va phat
Soairia g 3,05 3,10
trién tai liéu gido khoa
NL van dung phuong phép, phuacng tién va hinh thuic t8 chic
PO 3,40 3,44
DH bd moén
3.NLDH phan hoa 304 | 3,0
4. NLDH tich hop 3,09 | 3,14
5. NL thiét k& ké hoach DH ctia GV va HS 349 | 3,54
6. NL t6 chiic cdc HD DH/ hoc tap clia HS 345 | 3,49
7.NL t6 chiic va QL 16p hoc trong gid hoc 349 | 3,51
8. NL hé trg HS déc biét trong DH 3,21 3,24
9. NL DG két qué hoc tap va su tién bd ctia HD trong DH 345 | 3,50
10. NL lap, khai thac va QL hé so HS 340 | 3,44
Chung 330 | 3,35
Bdng 4: NLDH cua GV THPT theo danh hiéu thi dua
Muc do dat
X dugc cac NL
Cac NL thanh phan
GV GV
gioi | thuong
1. NL thiét k& va phat trién chucng trinh, bién soan va phat
seniria g 3,11 3,04
trién tai liéu gido khoa
NL van dung phuang phép, phuong tién va hinh thiic té chic
A A 3/45 3,39
DH bd mon
3. NLDH phan hoa 3,10 | 3,03
4.NLDH tich hop 315 | 3,09
5. NL thiét ké ké hoach DH cta GV va HS 3,54 | 3,51
6. NL t6 chiic cdc HD DH/ hoc tap clia HS 349 | 3,46
7.NL t6 chiic va QL I16p hoc trong gid hoc 3,55 | 3,48
8. NL hé trg HS dac biét trong DH 323 | 3,22
9. NL DG két qua hoc tap va su tién bd ctia HS trong DH 3,52 | 3,47
10. NL 1ap, khai thac va QL h6 so HS 343 | 3,40
Chung 335 | 331

day géan nhiéu hon véi kinh nghiém,
trinh d6 cda HS; s6 GV st dung ICT trong bai day nhiéu
han, linh hoat hon. Bac biét, nhiing NL gan lién véi DH
hién dai nhu thiét ké va phat trién chuang trinh, bién
soan va phat trién tai liéu gidgo khoa, DH phan hoa, DH
tich hgp hay DG két qua hoc tap va su tién bd cha HS
trong DH thudng cao hon (Bang 3).
¢) NLDH ctia GV THPT theo danh hiéu thi dua
Trong HD chuyén mén tai trudng phé théng, GV
dat hiéu qué cao trong DH, GD HS, déng thai c6 pham
chat nhan cach phu hgp cao véi dac trung nghé nghiép,

thudng dugc xét, ton vinh la GV day gidi hodc chién si thi
dua. Cac GV con lai thuéoc nhém hoan thanh nhiém vu
hodc lao déng tién tién. Khi khao sat NLDH cla GV theo
danh hiéu thi dua, ching t6i chia thanh hai nhém: Nhom
GV thuong (Hoan thanh nhiém vu hodc dat danh hiéu
lao déng tién ti€n) va GV gidi (GV day gidi cap trudng (trg
[&n) hodc chién si thi dua (Bang 4).

C6 sy khac nhau kha r6 vé NLDH gilra hai nhém GV
gidi va GV binh thudng. Nhiéu NL cao hon & muc ro rét:
NL thiét ké va phat trién chuang trinh, bién soan va phat
trién tai liéu gido khoa; van dung phucng phap, phuang
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tién va hinh thiic t6 chiic DH bd mén; DH phan hoj;
DH tich hgp; té chiic va QL I6p hoc trong gid hoc; danh
gia két qua hoc tap va su tién b ctia HS trong DH. Bay
khong chi la nhitng NLDH thanh phan c6t 16i ma con la
nhing NLDH hién dai.

Diém déng chu y 1a & ca GV day gidi va GV thudng,
cac NLDH phan hoa, NLDH tich hop va kha nang thiét ké,
phét trién chuong trinh, bién soan va phét trién tai liéu
giao khoa la nhiing NL thap hon céc NL khac. Diéu nay
chiing to viéc thyc hién cac HD trén la khé khdn ngay ca
déi véi GV gidi, nhiéu kinh nghiém.

2.2. Cdc yéu té dnh huéng dén néng luc day hoc
clia gido vién trung hoc phé théng

Cac yéu t6 anh hudng manh dén NLDH clia ngudi
GV la su né luc rén luyén nghiép vu cta ban than va kinh
nghiém ngudi GV tich [0y dugc trong qua trinh DH, GD
HS.Trong d6, su nd luc rén luyén 1a yéu t6 rat manh. Diéu
nay cho thay vai trd quyét dinh ma cac HD thuc ctia GV
mang lai trong viéc phat trién cac NL nghé nghiép. Cac
yéu té anh hudng tuong d6i manh nhu cac HD chuyén
mon va chinh sach clia nha trudng, ctia nganh GD, phuc
vu viéc DH cla GV nhu: Co ché QL chuyén mon cla
trudng va nganh; cac phong trao thi dua day va hoc; su
hgp tac ti phia HS, phu huynh va céng déng; co s& vat
chat, ché dé dai ngd va tén vinh nha gido. Cudi cling la
anh huéng cla cac yéu té lién quan t6i BT va béi dudng
chuyén mén, nghiép vu cla truong su pham; HD boi
dudng thudng xuyén clia S& GD&DT. Tuy Vvé li thuyét,
BT ban dau trong trudng su pham va béi duéng thudng
xuyén cla cac co quan chiic nang phai la yéu t6 quan
trong hang dau trong viéc hinh thanh va phat trién NL
su pham cla GV nhung trén thuc té, nhiing yéu t6 nay
khéng dugc DG cao. Vi vay, van dé dat ra la can déi mai
cbng tac BT & truong su pham va béi dudng thudng
Xuyén cla cd quan chiic nang trong viéc hinh thanh va
phét trién bén vitng pham chat va NL nghé nghiép cla
nguoi GV (Bang 5).

2.3. Cdc bién phdp ndng cao ndng luc day hoc ctia
ngudi gido vién trung hoc phé théng

C6 ba nhém bién phép nang cao NLDH clda GV
THPT: Nhém bién phap BT ban dau cda trudng su pham;
nhém bién phép té chiic cac HD chuyén mén, nghiép vu
cho GV; nhém bién phép vé co ché, chinh sach, ché do
va €d s@ vat chat, thiét bj DH. Theo danh gia HD chuyén
mén, nghiép vu cho GV nhu: B6i duéng GV vé pham
chat va NL su pham; Tang cudng d8i méi cac HD DH va
GD HS trong trudng phé théng; Boi duéng GV vé trinh
dé chuyén mén; Tang cudng HD chuyén mén cla té
chuyén mén, tao phong trao thi dua trong trudng phé
théng. Tiép dén la nhém d8i méi BT trong céc trudng
su pham nhu: D8i méi BT khoa hoc chuyén nganh trong
cac trudng su pham; B6i mai BT nghiép vu theo hudng
NL su pham trong trudng su pham. Cuéi cung la nhiing
bién phap: D6i méi ché d6 tién luang, ché do dai ngd va
tén vinh ngudi GV; Tang cudng co s& vat chat, thiét bi
DH.... (Bang 6).

3. Kétluén

Xu huéng chung trong nghién ciu, DG, BT va phat
trién NL su pham la ti€p can gan vdi yéu cau ctia HD DH
va GD HS dé xay dung cac khung chuan NL su pham. Cac
két qué nghién ctu, dua trén Khung chudn NLDH trong
chuong trinh BT GV cla Trudng Dai hoc Su pham Ha Noi,
dua theo chudn nghé nghiép do B6 GD&DT ban hanh
cho thdy, NLDH ctia GV THPT dat muc trung binh theo
thang 5 bac. Trong d6, cac NL thanh phan nhu thiét ké
bai day; t8 chiic HD hoc tap cho HS, t6 chic va QL I6p
hoc trong gid hoc, DG két qua hoc tap va thiét lap, QL va
khai thac hé sa HS la nhimg NL dat muc kha cao.

NLDH cta GV THPT lién quan nhiéu téi trinh do
dugc BT cla GV, kinh nghiém (tham nién) va hiéu qua
HD nghé nghiép clia ho. Bong thai, NLDH chiu anh
hudng bai nhiéu yéu té, trong dé manh nhat la su nd
luc cd nhan GV trong HD chuyén mén, tiép dén la viéc té
chtic HD chuyén mén clia nha trudng, cac chinh sach doi

Bang 5: DG cta GV THPT vé cdc yéu té anh huéng dén NL GD cia GV

Muc d6 anh hudng cta cac yéu té
Cacyéu té'j"r;hGI:Iug:sTdé'n NL GD ore Ti 12 % GV DG & cac muic
Ratyéu | Yéu | Vira | Manh | Rat manh
1. Kinh nghiém DH/ GD ctia GV 4,1 0 04 | 255 | 36,0 38,1
2. N6i dung va phuong phap BT nghiép vu cla truéng su pham 3,8 03 1,4 (362 382 23,9
3. N6 luc rén luyén ctia ban than ngudi GV 4,3 0,1 031|134 453 40,9
4. Ca s6, vat chat, thiét bi ctia nha trudng 4,0 0 2,1 |248| 443 28,8
5. HD boi duéng ctia Phong, S& GD 3,8 0,3 3,7 33,0 41,7 21,3
6. Phong trao thi dua vé chuyén mén clia trudng 4,0 0 24 1214 494 26,8
7.No6i dung va phuong phap BT chuyén nganh clia trudng su pham 3,8 0,3 47 (292 | 41,7 24,1
8. Co ché QL clia trudng va ctia nganh GD 39 0,1 23 (259 | 456 26,1
9. Ché& d6 dai ngo, ton vinh GV clia Nha nudc va xa hoi 3,9 1,2 5512321 390 31,2
10. Su hgp tac clia HS, phu huynh HS va cdng déng 40 09 29 (233 443 28,6
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Bdng 6: DG cua GV THPT vé cdc bién phdp ndng cao NLDH cta ngudi GV

Muic d6 can thiét
Céc bign phép Til§% GV DG
BTB | Ritcdp | Cap | Chua
thiét | thiét | cap thiét
1. B6i dudng GV vé trinh dé chuyén moén 1,88 27,2 | 571 15,7
2. B6i dudng GV vé pham chat va NL su pham 1,92 24,6 58,5 16,9
3.D6i méi ca ché QL chuyén mén; Tang quyén tu chld cho GV 1,83 329 | 50,5 16,6
4. D6i mai dao tao khoa hoc chuyén nganh trong cac trudng su pham 1,71 36,1 50,6 13,3
5.D6i méi dao tao nghiép vu theo huéng NL su pham trong trudng su pham 1,74 35,6 54,6 9,7
6.Tang cudng d6i méi cadc HD DH va GD HS trong trudng phé théng 1,90 243 | 61,4 14,3
7.D8i méi ché do tién luong, ché do dai ngd va tén vinh GV 1,48 60,3 30,5 9,1
?rlg:gpc:gr;}?ol;:g chuyén mén clia t68 chuyén mén, tao phong trao thi dua trong 1,86 26,1 616 123
9.Tang cudng co s& vat chat, thiét bi DH 1,59 44,5 45,8 9,7
10.Tang cudng tinh tich cuc cta HS, sy hop tac ctia phu huynh va xa hoi 1,74 39,9 45,2 14,8
vGi GV va sy hgp tac ctia HS, phu huynh va cong déng,  Dai hoc Supham Ha Ni.

cudi cuing la BT chuyén mén, nghiép vu cla trudng su
pham va HD béi duéng cla trudng va clia nganh GD.

Trong béi canh hién nay, cac bién phap can dugc uu
tién la tdng cudng HD chuyén mén clia nha trudng; ti€p
dén la d6i mai BT trong cac trudng su pham; cudi clng
la tAng cudng ca sG vat chat, thiét bi DH va déi méi co
ché& QL chuyén mén, tang quyén tu cht cho nha trudng
trong DH, GD HS.
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Abstract: The article analyzed the teaching competency of 1,184 teachers at 14 high schools in 7 provinces (cities)

basing on Framework of teaching competency in teacher training program at University of Education, developed
from standard Framework of teaching competency set by the Ministry of Education and Training. Teachers’ teaching
competency reached at average level according to 5 scales. In particular, the competency components such as: designing
lesson; organizing students’ learning activities, organizing and managing classroom during lessons, assessing learning
outcomes and setting, managing and exploring students’ profiles were at high levels. Other competencies such as:
designing and developing curriculum, compiling and developing educational material, integrated and differentiated
teaching, teachers were somewhat limited. To improve teachers’ teaching competency, measures should be prioritized
are: to strengthen professional activities at schools; to renew training at universities of education; to improve material
infrastructure, teaching equipment and change management mechanism, increase autonomy in teaching and students’
education.
Keywords: Framework of pedagogical competency; teaching competency; teachers‘at high schools.
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