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Tém tdt: Xudt phdt tirvai trd va tdm quan trong cda doi nga gido vién, cdn bd quan li gido duc phé théng trong cong
cuéc déi méi cén ban todn dién gido duc ciing nhu viéc hoan thién cdc muc tiéu cta Chién lugc Phdt trién kinh té€ xa héi
2011 - 2020 ctia Bai hdi Dang Cdng san Viét Nam lan tha XI, bai viét tdp trung phan tich thuc trang s6 luong, chdt lugng
va ndng luc cdc truong su pham; thuc trang sé lugng, chdt lugng va ndng luc ddi ngti nha gido va cong tdc dao tao, boi
duéng gido vién, cdn bé quan Ii gido duc phé théng hién nay. Tir d6, nhiing nhiém vu va gidi phdp cu thé dugc dua ra
nhdm ddp tng yéu cdu mai, khdc phuc nhiing tén tai, bt cdp vé ndng luc cla cdc trudng su' pham, déi ngi giang vién su
pham, déi ngd gido vién, cdn bé quan Ii gido duc ph6 théng nhdm muc tiéu: Dén ndm 2020, bdo dam déi ngii nha gido
vd cdn b quan li co sé& gido duc phé théng du vé sé luong, déng bé vé co cdu, chudn héa vé chuyén mén, nghiép vu, phu
hap véi quy hoach déi ngd gido vién, cdn bé quan Ii gido duc phd théng & ting dia phuong; Dén ndm 2025, di nga duoc

chudn héa ngang tam véi cdc nudc tién tién trong khu vuc va trén thé gidi.
Tirkhéa: Dao tao; béi duéng; gido vién; cdn bé quan Ii; gido duc phé théng.

(Nhdn bai ngay 29/11/2016; Nhdn két qua phadn bién va chinh sitta ngay 02/01/2017; Duyét ddng ngay 25/01/2017).

1.Patvan dé

Doéi ngd gido vién (GV) va can bd quan Ii gido
duc phé théng (CBQLGDPT) ¢6 vai trd, tdm quan trong
clia trong c6ng cudc dbi méi can ban toan dién gido
duc (GD) theo tinh than Nghi quyét 29 cling nhu viéc
hoan thién cac muc tiéu ctia Chién lugc Phat trién kinh
té xa héi 2011 - 2020 cha Dai héi Dang Cong san Viét
Nam lan thi XI. Khéng thé nang cao chat lugng (CL) GD
phd théng néu khéng c6 ddi ngi GV&CBQLGDPT gidi.
Vi thé, can thiét phai c6 nhimng phan tich thuc trang s6
lugng, CL va ndng luc (NL) cac trudng su pham cing
nhu cllia GV&CBQLGDPT va cong tac dao tao (BT), béi
dudng GV&CBQLGDPT hién nay. Tu d6, nhiing nhiém vu
va gidi phap cu thé dugc dé xuat nham dap Ung yéu cau
déi mai GD phd théng (GDPT), khac phuc nhimng tén tai
bat cap vé DT va boi duéng GV&CBQLGDPT nham muc
tiéu: Dén 2020, bdo dam déi ngi GV&CBQLGDPT du
vé s6 lugng, déng bd vé co cau, chudn hoda vé chuyén
moén, nghiép vy, phu hgp véi quy hoach déi ngid
GV&CBQLGDPT & tung dia phuong; Dén 2025, chuin
héa ngang tam déi ngl GV&CBQLGDPT & cac nudc tién
ti€n trong khu vuc va trén thé gidi.

2. Tinh cédp thiét cta viéc déi méi dao tao, boi
dudng do6i ngii giao vién va can bé quan li giao duc

Boi canh thé gisi nhimng nam dau thé ki XXI vai
nhing van dé toan cau va su phat trién vé khoa hoc
cdng nghé da dat ra nhimng yéu cau méi cho viéc phat
trién doi ng nha gido. Vai trd ctia doi ngl nha gido da
nhan manh t&i ban chat cta lao déng su pham la qua
trinh tac déng vao doi tugng ngudi hoc bang chinh
nhan céch cda minh dé hinh thanh nhan cach va phat
trién cac NL ca nhan cho ngudi hoc. Doi ngl nha gido
la yéu t6 truc ti€p thuc hién cdng tac GD - déng vai trd
quyét dinh t&i CL GD. CL d6i ngl nha gido phu thudc vao
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nhan cach nghé nghiép nha gido bao gém cac mat sau:
Tu tuéng chinh tri va dao dic nghé nghiép, NL chuyén
mon va NL su pham. No6i cach khac, nhan cach nha gido
la t6ng hoa cac NL va gia tri cia Nha GD, Nha quan li
(QL) (trudng hoc, I6p hoc, hoat dong (HD) day hoc), Nha
HD xa hoi va van hda, Nha nghién cttu khoa hoc. Theo
téng két ctia UNESCO, trong nén GD hién dai, vai trd clia
nha gido c6 nhiing thay déi theo cac xu thé sau: (1) Dam
nhan nhiéu chic nang khac hon so vai trudc, co trach
nhiém nang hon trong viéc luva chon ndi dung day hoc
va GD; (2) Chuyén tu truyén thu kién thiic sang té chuic
viéc hoc ctia HS, s&t dung t8i da nguén tri thic trong xa
hoi; (3) Coi trong viéc ca biét hda trong hoc tap nén cé
thay dé&i tinh chat ctia quan hé véi HS, phu huynh, cong
déng; (4) Yéu cau st dung rong rai cac phuong tién day
hoc hién dai, do d6 c6 yéu cau trang bi thém cac kién
thuic, ki nang (KN) can thiét; (5) Yéu cau hgp tac rong rai
hon véi cac déng nghiép va thay déi cau truc quan hé
vGi déng nghiép; (6) Yéu cau tham gia rong rai cac HD
ngoai nha truong [1].

Viét Nam da cé chién lugc va hé thong cac ché do
chinh sach day du, tién bé vé doéi ngl nha gido va cén
b6 QL GD (CBQLGD) nhu chinh sach BT, tuyén dung,
st dung, boi duéng, dai ngd, danh gia (DG)... Nhiém
vu trong tdm cla chién lugc xay dung, nang cao CL doi
ngl nha gido va CBQLGD giai doan trudc mat la clng
¢6, hoan thién hé théng DT gido vién (GV), d6i mdi can
ban, toan dién ndi dung va phuong phéap BT, boi duéng
nham hinh thanh déi ngi nha gido va CBQLGD c6 kha
nang thuc hién nhiing yéu cau méi clia viéc DT ngudn
nhan luc cho dat nudc, dap Ung nhiing d6i mdi cla
chuong trinh GD giai doan sau ndm 2015. Nhiém vu nay
da dugc thé hién rd trong van kién Chién lugc phat trién
kinh té xa hoi 2011 - 2020 clia Dai hoi Bang Cong san
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Viét Nam |an tha XI: “Phét trién GD la quéc sach hang
dau. D&i mai can ban, toan dién nén GD Viét Nam theo
huéng chuin hoa, hién dai hoa, xa hoi hoa, dan chd héa
va hoi nhap quéc té, trong d6, déi méi ca ché QL GD,
phéat trién déi ngl GV va can bd QL la khau then chét.
Tap trung nang cao CL GD&DT, coi trong GD dao duc, 16i
song, NL sang tao, KN thuc hanh, kha nang lap nghiép”.

Nhitng nam qua, GD Viét Nam da xay dung dugc
déi nglil GV&CBQLGDPT ca ban du vé sé lugng, hau hét
c6 phdm chéat dao duc va y thic chinh tri tét, dat va
trén chuan BT, dat chudn nghé nghiép & nhiéu muc dé.
Doi ngll nay vé co ban dap Ung dugc yéu cau nang cao
dan tri, BT nhan luc, b6i dudng nhan tai, gép phan vao
thang lgi cla su nghiép cach mang clia dat nudc. Tuy
nhién, van dé dat ra hién nay la van con mot ti 1é dang ké
GV&CBQLGDPT chua thuc su d8i mai hoac ddi mai chua
hiéu qua, CL d6i nga khéng déng déu gilta cac vung
mién, con thi€u doi ngli nha gido c6 NL chuyén mén,
nghiép vu su pham t6t va dong luc nghé nghiép cao.

GDPT Viét Nam dang dugc d6i mdi theo hudng tiép
can phat trién toan dién pham chat va NL ngudi hoc, déi
mai dong bod cac yéu t6 cla chuong trinh GD cac cap
vé muc tiéu, ndi dung, phuong phap, phuong tién, hinh
thiic t6 chiic day hoc, kiém tra, thi va DG CL GD. Diéu nay
dat ra yéu cau céc trudng su pham cling phai thay doi
cdn ban vé chuang trinh BT, boi duéng, co cdu t6 chuc,
nang cao NL déi ngi GV va cac diéu kién khac dé dap ung
dugc yéu cau mdai trong BT béi duéng GV&CBQLGDPT.
Thuc hién tinh than Nghi quyét Dai hoi Dang lan thi XI:
“D&i méi can ban, toan dién nén GD theo hudng chuan
hoa, hién dai hda, xa hoi hda, dan chl héda va hoi nhap
quéc t&”; Nghi quyét s6 29/NQ-TW ngay 04/11/2013 cla
Hoi nghi lan thi tdm Ban Chéap hanh Trung uong khéa XI
vé D6i méi can ban, toan dién GD&DT da dua ra yéu cau:
“D6i méi manh mé muc tiéu, ndi dung, phuong phap BT,
BT lai, b6i dudng va DG két qua hoc tap, rén luyén clia
GV&CBQLGD theo yéu cau nang cao CL, trach nhiém,
dao duc va NL nghé nghiép”. Theo d6 can phai:

- Nang cao CL, hiéu qua HD BT, b6i duéng nha gido
va CBQLGDPT dap ung yéu cau déi mai can ban, toan
dién GD&DT.

- Bdo ddm nang cao NL, KN, nghiép vu su pham;
y thic trach nhiém, dao dic nghé nghiép; gan BT, boi
dudng véi nhu cau va quy hoach st dung lau dai. C6 co
ché& khuyén khich nha gido va CBQLGDPT, dic biét [a nha
gido va CBQLGDPT cbng tac tai vuing sau, vung xa, vung
bién gidi, hai dao, viing c6 diéu kién kinh té - xa hoi dac
biét khé khdn hoc tap nang cao trinh dg, NL lam viéc.

- Tang cudng trach nhiém va tao diéu kién cho
ngudi diing dau co quan QL GD, ngudi diing dau cac co
sG DT, co s& GD tham gia HD DT, boi duéng mot cach
tich cuc.

- Quy hoach lai mang lugi cac co s¢ BT, béi dudng va
tao diéu kién dé cac co s& c6 di NL dé trién khai hiéu qua
cac HD BT, béi dudng déi ngd nha gido va CBQLGDPT
phu hgp véi chidc ndng, nhiém vu dugc giao.

- K& thura va phat huy nhiing kinh nghiém hay vé
BT, b6i dudng & trong nudc, déng thai chi dong nghién
ctru kinh nghiém DT, clia cac nudc, ap dung vao thuc tién
Viét Nam.

3. Thuc trang cac truong su pham va céng tac
dao tao, bdi duéng giao vién va can bd quan li co s&
gido duc

3.1. Vé mang luéi cdc trudng su pham

Hién nay, Viét Nam dang c6 117 cg s& DT, béi
dudng GV&CBQLGDPT, trong do6 cé 14 trudng dai hoc
su pham, 01 trudng dai hoc GD, 04 trudng/hoc vién
QLGD, 33 trudng cao dang su pham, 18 khoa/nganh Su
pham trong céac trudng cao dang da nganh; c6 45 khoa/
nganh BT su pham thudc 45 trudng dai hoc da nganh, 2
truong trung cap su pham (Thong ké ctia Cuc Nha gido
va Can bo QL co s& GD, B6 GD&DPT), tao thanh mét hé
théng dugc phan bé tuong doi déu khap & tat ca cac
dia phuong trong ca nudc. Tuy nhién, viéc c6 nhiéu co
s& DT, phan bé pham vi réng va quy mé BT clia méi co
s& nho dan dén tinh trang manh mun va dan trai. Bén
canh d06, cac quy dinh vé tiéu chuan, quy trinh va chuén
muc QL HD BT, boi dudng clia cac trudng su pham chua
hoan chinh; céng cu va co ché kiém soat CL DT, boi
dudng chua du manh; su két noi gilta cac trudng chua
tao thanh mét mang luéi cac trudng su pham hop i,
théng nhat va cé su phéi hgp hiéu qua trong HD DT va
béi duéng. CL cac trudng su pham trén toan quéc khéng
déng déu, chua c6 nhiing co s& dau nganh dugc dau tu
dé ganh véc trach nhiém di dau va dan dat, hé trg cac
cd s& khac trong mang lugi d6i mdi cong tac BT, boi
dudng GV&CBQLGDPT. Vi thé, can quy hoach mang Iudi
céac trudng su pham dé c6 mang luéi cac co sé BT, boi
dudng GV&CBQLGDPT hiéu qua, trong do6 co vai tro cla
cac trudng su pham dau nganh, d manh va da NL lam
hat nhan phat trién, dan dat cac trudng su pham trong
hé théng dam bao dugc CL céng tac BT va béi dudng
thudng xuyén, lién tuc déi ngl GV&CBQLGDPT phu hop
vGi nhing yéu cau dat ra tir thuc tién d6i maéi GDPT theo
Nghi quyét 29. Cac trudng su pham dau nganh dugc uu
tién dau tu phat trién dé dap ng yéu cau déi mai theo
chuén phat trién cac trudng su pham bao gém cac tiéu
chi phat trién theo hudng clia mét trudng dai hoc tién
tién, hién dai, nang dong va tu chd cao, héi nhap hiéu
qua véi cac dai hoc cla khu vuc, quéc té. B6 GD&DT sé
déi méi co ché QL, phéi hop gilia cac trudng trong hé
théng su pham cling nhu trong quan hé véi cac co quan
QL GD céc cap.

3.2. Vé ndng luc cua cdc trudng su pham

Trong 10 nam qua, hé théng cac trudng/khoa su
pham da dugc hé trg phat trién dé nang cao NL (d6i ngq,
o s& vat chat, thiét bi, nghién cru khoa hoc, BT va boi
dudng). Tuy nhién, su ho trg con han ché va phan tén
khién céc trudng su pham chua di nguén luc dé thuc
hién tt nhiém vu BT, béi duéng déi ngt GV&CBQLGDPT
déap ing yéu cau déi mai can ban, toan dién GD&DT.

Vé do6i ngii giang vién, cac trudng dai hoc su pham
hién c6 4.481 giang vién, trong do6 352 gidng vién c6 hoc
ham gido su, pho gido su (7,9%), 942 ngudi c6 trinh do
tién si khoa hoc, ti€n si (21%) va 2.731 gidng vién cé trinh
dé thac si (60,9%). Cac trudng cao ddng su pham hién
c6 3.498 giang vién, trong dé 60 ngudi co trinh do tién
S (6,7%) va 1.913 ngudi co trinh d6 thac si (54,7%). Hau
hét gido su, pho gido su, tién si va tién si khoa hoc déu
tap trung tai cac trudng su pham & cac thanh phd I6n,
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dac biét tai Trudng Pai hoc Su pham Ha Néi va Trudng
Dai hoc Su pham TP. H6 Chi Minh. Déi ngl giang vién su
pham chua thuc su 13 luc lugng di dau trong viéc d6i mdi
GD, gan két véi thuc tién GDPT, nghién cttu khoa hoc GD,
trinh d6 chuyén mon, nghiép vu cla gidng vién gilta cac
nganh, cac trudng chua déng déu; NL ngoai ngl, cong
nghé théng tin, nghién ctu khoa hoc, phat trién chuong
trinh va d6i méi phuong phéap gidng day con han ché,
thi€u chuyén gia dau nganh, gidng vién c6t can cé trinh
dd chuyén moén va tay nghé cao, nhat la & cac trudng
su pham dia phuong. Diéu nay da tao ra khoang cach
chénh léch vé CL BT, béi dudng GV&CBQLGD gilra cac
trudng su pham trong nudc véi cac trudng su pham cla
cac nudc khac.

Co s6 vat chdt cla cac trudng su pham phan 16n
dugc dau tu xay dung ti nhiing ndm 60, 70 ctia thé ki XX
va da dugc dau tu nang cap ting phan trong nhiéu nam
qua nhu: Phat trién co s& vat chat, thiét bi, ha tdng cong
nghé thong tin, xay dung cac trung tam nghién ctu va
san xuat hoc liéu/trung tam DT truc tuyén, mot sé trudng
da co cac khoa hoc tap truc tuyén hodc két hop... dé co
thé ch dong xay dung hoc liéu, t6 chic cac khoa BT,
béi duéng GV&CBQLGDPT. Tuy nhién, do lac hau va dau
tu chdp va nén diéu kién co s& vat chat cta hau hét cac
trudng su pham déu trong tinh trang thiéu, yéu, khéng
déng b, chua dap Ung t6t yéu cau mdi vé DT va boi
dudng thudng xuyén, lién tuc doi ngld GV&CBQLGDPT.
Hau hét cac trudng déu thiéu dat xay dung (Binh quan
dién tich dat st dung cta toan hé théng la khoang
28m?/1 sinh vién), cac trudng su pham dia phuong c6 ti
I& cao hon nhung co s& vat chat lai qua nghéo nan.

Vé HD BT, boi duéng GV&CBQLGDPT ctia cdc trudng
su'pham da c6 nhiing tién bd cung véi qua trinh d6i mai
QL GD dai hoc vé co ban dap ting dugc yéu cau sé lugng,
CL va co cdu nhan luc ctia nganh. HD BT, béi dudng tling
budc dugc chuyén nghiép héa theo hudng hién dai (ap
dung phuong thiic BT tin chi, phat trién chuong trinh
DT theo cac phuong thic tién tién, ting cudng thuc
hanh su pham, ing dung cong nghé thong tin, tap duot
nghién ctu khoa hoc,...). Tuy nhién, trudc nhimng yéu cau
d6i mai can ban toan dién GD&DT, cac trudng su pham
dang béc 16 moét s6 han ché sau: Chuong trinh, tai liéu
BT, béi dudng chua theo huéng “thuc hoc, thuc nghiép”,
chua tao co hoi dé phat trién NL theo yéu cau clia chuén
nghé nghiép GV, can b QL cling nhu yéu cau ti thuc
tién; Phuong phép, hinh thiic td chiic va DG két qua hoc
tap cham di mdi, chua chu trong ting dung céng nghé
théng tin, chua giup ngudi hoc van dung tri thic vao
gidi quyét cac van dé cla thuc tién GD; HD DT chay theo
s6 lugng va NL sén co clia trudng, tap trung chi yéu cho
BT méi va BT nang cao trinh dd, chua bam sat nhu cau
béi dudng nang cao NL cta do6i ngl va cong tac quy
hoach d6i ngi cta nganh, dia phuong; Cac Hb dam bao
CL BT, b6i dudng, nghién ctiu khoa hoc su pham va hop
tac quoc té vé BT boi dudng chua dugc quan tam thoa
dang cling nhu chua dugc danh gia day du, tin cay vé
nhu cau, hiéu qua BT, boi dudng cling nhu NL dép tng
cla trudng su pham d6i véi cac yéu cau phat trién nghé
nghiép cla doi ngii GV&CBQLGDPT. Vi vay, c6 nhiéu
thach thuic dat ra trong viéc nang cao va duy tri CL cong
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tac DT va boi duéng ngudn nhan luc dap Ung yéu cau
déi mai can ban toan dién GD cla cac trudng su pham
trong giai doan tdi.

Vé co cdu té chic, NL QL va quan trj cia cdc trudng
su pham hién chua dugc dau tu nang cap; bd may QL
hoc thuat va quan tri hanh chinh con dugc thiét ké theo
16i c(; chua chuyén déi dugc tir QL hanh chinh sang QL
CL theo chuén; Su gén két gilta cac trudng su pham véi
nhau va véi cac cd quan QL GD céc cap, cac trudng phé
thong con long léo, chua bén viing; Cac trudng phat
trién trong tinh trang thiéu 6n dinh, nhiéu trudng da
chuyén sang BT da nganh (khéng chuyén BT su pham),
nhiéu trudng cao dang su pham nang cap lén trudng dai
hoc hodc chuyén sang trudng da nganh trong diéu kién
chua dam bao vé doi ngll gidng vién, ca s& vat chat, gido
trinh... Vi thé, can phai tai cau tric, co cau lai té chuc, ddi
mdi cach thiic QL va quan tri clia cac trudng su pham.

3.3. Vé déi ngii gido vién va cdn bé quadn li co sé
gido duc

a) Vé s6 luogng

Nganh GD Viét Nam hién c6 trén 1.3 triéu
GV&CBQLGDPT céc cap trong d6 c6 818.539 GV phd
thong (chiém 68%), 526.586 GV mam non; trén 90.000
CBQLGDPT hién dang day hoc va QL tai 28.951 trudng
phd théng, 14.532 trudng mam non (théng ké clia Vu
K& hoach Tai chinh, B& GD&DT). Tuy nhién, tat ca cac bac
hoc phé théng déu thiéu déi ngi GV&CBQLGDPT cét
can, chuyén gia dau nganh; thiéu cuc bé GV day mot s6
mon hoc hodc cac HD GD theo yéu cau méi 8 mot sé dia
phuong, nhat la & cac vung c6 diéu kién kinh té - xa hoi
dac biét kho khan.

b)VecL

Da s6 GV phé théng déu dat va trén chudn trinh
dé BT, phan 16n dat chuidn nghé nghiép; Doi ngi
CBQLGDPT phan I6n déu la cac nha gido gidi dugc diéu
doéng sang lam QL; da s6 c6 ban linh chinh tri viing vang,
pham chat dao dc tét, ¢é trinh dé chuyén mén cao, dat
chudn CBQLGDPT, gép phan tich cuc va cdng tac QL nha
trudng va thuc hién chi truong dudng 16i ctia Bang, Nha
nudc va nganh GD.

Tuy nhién, NL va trinh d6 déi ngl GV&CBQLGDPT
khong dong déu gilta cac viing mién. Mot bo phan khong
nhé GV&CBQLGDPT chua dap (ing dugc yéu cau cla
chudn nghé nghiép, chua dap ung yéu cau déi mai GD
theo hudng phét trién phdm chat va NL ngusi hoc, déc
biét yéu vé NL st dung ngoai ngi, tin hoc; Nhiéu GV con
6 thoi quen chd trong day chi, day kién thiic mén hoc
haon la day ngudi; Sirdung nhiéu phuong phap truyén thu
kién thic mét chiéu, nang vé ghi nhé tai hién, it gan véi
viéc van dung kién thiic da hoc vao thuc tién cudc séng;
Coi trong Ung thi; Phuang phap gidng day va kiém tra
DG cham déi mai; NL su pham con yéu. Nhiéu GV day tai
cac vung dan tdc con han ché vé tiéng dan toc, ti 1é GV
la ngudi dan toc thiéu s6 rat thap (5,1%). Nhiéu CBQLGD
con han ché vé NL lanh dao, QL, diéu hanh; lam viéc nang
vé kinh nghiém, tinh chuyén nghiép chua cao, chdm déi
mai; chua du NL QL theo yéu cau phan cap toan dién trén
€O s& tdng cuong tinh ty chl trong thuc hién nhiém vy,
QL tai chinh va nhan su hiéu qua. Nhiéu GV&CBQLGDPT
con thiéu kién thic vé moi trudng GD, hé théng GD, muc
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tiéu GD, gia tri GD... (c6 thé coi la khéi kién thic co ban lam
nén tang cho HD day - hoc va QL). Ddi ngtt GV&CBQLGDPT
6t can, chuyén gia dau nganh vé GDPT chua du NL lam
nong c6t trong hé trg phét trién chuyén mén, nghiép vu
cho déng nghiép theo cach thudng xuyén, lién tuc, ngay
tai ché & trudng va & dia ban.

¢) Vé nhu cau BT, béi duéng GV&CBQLGDPT giai doan
2016 -2020

Theo s6 liéu thong ké ctia B& GD&DT, trong giai doan
2016 - 2020, binh quan méi ndm s6 GV can b6 sung méi
la 8.500, s6 GV can thay thé la 18.850, s6 GV can dugc dao
tao nang cao la 14.100; D& thuc hién dudc chuong trinh
GDPT mdi 100% GV&CBQLGDPT can phai dugc béi dudng
thudng xuyén, lién tuc ngay tai nai lam viéc.

d) Mot s6 nguyén nhdn dan dén han ché caa déi nga
GV&CBQLGDPT

- Chua kip thai béi dudng cac NL con yéu, con thiéu
trong qua trinh thuc thi nghé nghiép ciing nhu chua hinh
thanh théi quen tu hoc, tu béi dudng nang cao NL trong
qua trinh phat trién nghé nghiép cho GV&CBQLGDPT.
bac biét, déi ngl CBQLGDPT chua dugc BT thyc su bai
ban, chuyén nghiép trudc khi b6 nhiém.

- Chua gén két HD DT, b6i duéng GV&CBQLGD phé
thong & cac trudng su pham vai thuc tién GDPT.

- Chua thudng xuyén DG, so két, téng két, phé bién
kinh nghiém t6t, nhan réng céac dién hinh maéi vé BT, boi
dudng GV&CBQLGDPT trong nudc va quoc té.

- Thiéu cac quy dinh, ché tai da manh trong HD
BT, boi dudng déi ngii GV&CBQLGDPT; déc biét la trong
tuyén dung, st dung, gidm sat DG CL, sang loc d6i ngl
GV&CBQLGDPT cho phu hgp véi nhiing yéu cau méi vé
GDPT.

- Chua chu y cham lo xay dung maéi trudng van hoéa
nha trudng.

- Chua c6 hé théng cung cap, QL va hé trg thong
tin déng b6 dé hé trg GV&CBQLGD phé théng tu hoc, tu
bo6i dudng nang cao NL trong qua trinh phat trién nghé
nghiép.

- Thiéu ha tang cong nghé thdng tin va hé thong
bG, QL d6i ngi GV&CBQLGDPT.

4. Cac nhiém vu va giai phap cu thé

Dé dat duoc cac yéu cau trén, can phai c6 nhiing
gidi phap mang tinh t6ng thé va hé thdng nham dap
Ung yéu cau mdi, khac phuc nhiing tén tai bat cap cda
déi ngd giang vién, GV&CBQLGDPT trong hé théng
GD nham muc tiéu: Dé€n nam 2020, bdo dam doéi ng
GV&CBQLGDPT da vé sé lugng, dong bd vé co cau,
chuén hoa vé chuyén mén, nghiép vu, phu hop véi quy
hoach déi ngii nha gido va CBQLGDPT cac cap g tiing dia
phuong; D&n nam 2025, chudn héa ngang tam vai cac
nudc tién tién trong khu vuc va trén thé gisi. Diéu nay
da dugc khdng dinh trong Dé an s6 732/TTg vé DT béi
dudng doéi ngli GV&CBQLGD dap Ung yéu cau déi méi
GDPT ban hanh ngay 29 thang 4 ndm 2016, cu thé nhu
sau:

Nhiém vu 1: Hoan thién hé théng van ban, d6i méi
cdng tac QL, chi dao, cong tac truyén théng cho HD DT,
béi dudng nha gido va CBQLGDPT.

Cac gidi phap cu thé dé hoan thanh nhiém vu la:

a) Ra soat ndi dung va DG tac dong hé théng van

ban quy pham phép luat lién quan dén chuan nghé
nghiép GV cac cap va cong tac BT, béi dudng nha giao
va CBQLGDPT, tur d6 dé xuat nhimng van dé can slra déi,
b6 sung.

b) Xay dung, ndng cap phan mém QL va céc co s&
di liéu vé BT béi duéng nha gidao va CBQLGDPT, bao
dam su két néi, lién thong gilia trudng phé théng véi
céc co quan QL va cd sé BT, béi dudng dé phuc vu cho
viéc tu hoc, tu boi dudng clia nha gido va CBQLGD.

¢) Ra soét va quy hoach lai mang ludi cac trudng su
pham. Ti d6, lua chon dugc cac trudng du diéu kién dé
dau tu nang cao NL va phat trién thanh cac trudng su
pham hién dai, nang doéng va tu cht cao, déng vai tro cha
chét trong DT, béi dudng nha gido va CBQLGDPT cé nudc.

d) Phat huy vai trd cla cac phuong tién truyén
théng va bao chi vé GD dé tao su dong thuan trong xa
héi véi cac chl truong clia Bang, Nha nudc va clla nganh
vé DT, b6i dudng nha giao va CBQLGDPT. Tang cudng NL
cho d6i ngl lam cong tac truyén théng va cong tac vién
vé BT, boi dudng; Xay dung va phat trién cac chuong
trinh truyén thong, bién soan tai liéu truyén thong vé
céng tac BT béi dudng nha gido va CBQLGDPT.

Nhiém vu 2: DSi méi ndi dung, phuang phap, hinh
thic té chiic day hoc, kiém tra, DG trong BT, béi duéng
nha gido va CBQLGDPT.

Cac gidi phap cu thé dé hoan thanh nhiém vu la:

a) B6i méi chuang trinh, gido trinh DT, boi dudng
GV&CBQLGDPT trén co s& phan tich, DG cac chuong
trinh, gido trinh da c6 va cac yéu cau méi cta GDPT
vé DT, b6i dudng GV phé théng cac cap; Tham khéo
chuang trinh BT, béi duéng GV céc nudc trén thé gidi dé
xay dung cac chuang trinh, gido trinh BT, b6i duéng méi.

b) Xay dung ngan hang dé thi phuc vu d6i méi kiém
tra, DG trong céc co s& BT GV&CBQLGDPT.

¢) Xay dung chudn dau ra ddi vSi mbi loai hinh BT
va ma nganh BT, dap Uing yéu cdu mdi vé pham chat va
NL ctia ngudi GV theo chuan nghé nghiép.

d) Xay dung bd cong cu danh gia NL nghé nghiép
sinh vién su pham va GV cac cap hoc.

d) Phat trién, phé bién, chia sé tri thiic mdi va cac
kinh nghiém tién tién théng qua viéc téng két va nhan
rong cac dién hinh trong BT, bdi duéng nha gido va
CBQLGDPT.

e) PAi méi cong tac nghién cliu khoa hoc trong
cac cd s6 DT, boi duéng. Cha trong cac dé tai ap dung
phuong phéap day hoc hién dai & dai hoc va phé théng,
cac dé tai vé nghiép vu su pham.

f) Xay dung d6i ngli GV&CBQLGDPT ¢4t can va doi
ngl chuyén gia dau nganh trong cac co s& GDPT.

g) Xay dung chuong trinh, tai liéu boi duéng nang
cao NL theo tiéu chuan chuc danh nghé nghiép, NL st
dung tiéng Anh, Tin hoc phuc vu céng tac day va hoc
cho GV&CBQLGDPT.

Nhiém vu 3: Nang cao NL d6i ngl giang vién va
CBQLGDPT thudc céc co s& DT, béi duéng GV.

C4c gidi phap cu thé dé hoan thanh nhiém vu la:

a) Xay dung hé théng céc tiéu chuan nghé nghiép
gidng vién, cac chuaong trinh tu béi dudng theo chuin
chtc danh nghé nghiép giang vién.
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b) Xay dung cac quy dinh gan két HD giang day va
nghién ctu khoa hoc clia gidng vién su pham véi thuc
tién GDPT.

¢) P8i méi cac quy ché GD nghiép vu su pham, quy
ché thuc hanh, thuc tap giang day va GD cua sinh vién
su pham.

d) Tuyén chon nhiing gidng vién su pham cé da NL,
trinh & ngoai ng( thuc hién trao d6i khoa hoc va gidng
day & cac truong su pham BT GV trong khu vuc va trén
thé gidi.

d) Chon loc va BT nhiing sinh vién su pham gioi,
yéu nghé dé bé sung cho ddi ngll gidng vién cac co s&
DT, bdi dudng GV.

e) T6 chuc béi dudng, trién khai d6i méi phuong
phéap day hoc, nghién ctiu khoa hoc, kiém tra DG & bac
cao dang, dai hoc.

g) T6 chc trao giai thudng nghién cdiu khoa hoc su
pham ting dung cho sinh vién va gidng vién su pham.Té
chuc thi nghiép vu su pham cho sinh vién su pham.

h) Bay manh DT chuan hoa trinh d6 BT cla gidng
vién su pham theo quy dinh.

Nhiém vu 4: Nang cdp cac diéu kién co s& vat
chat, trang thiét bi cho co s& DT, béi duéng nha gido va
CBQLGDPT.

Cac gidi phap cu thé dé hoan thanh nhiém vu la:

a) HO trg xay dung co s& vat chat cac trudng dai hoc
su pham dugc lua chon vé phong hoc, cac trung tam hoc
liéu, trung tdm cong nghé thoéng tin, trung tam thuc hanh
nghiép vu su pham, phong thi nghiém, phuong tién hoc
tap online theo nganh BT. Xay dung hé théng QL hoc
tdp trung tdm (LMS), nang cap hé théng dudng truyén
internet, cac website, phong hoc do, ddy manh viéc su
dung céng nghé théng tin trong cong tac BT, béi duéng.

b) H6 trg co s& vat chat cho cac co s6 BT, béi dudng
GV khéc vé xay dung trudng thuc hanh su pham va dau
tu nang cap thié€p bi thi nghiém, thiét bi cong nghé
thong tin, thu vién sé, xay dung va duy tri trang web.

Nhiém vu 5: D3y manh xa hoi héa va hoi nhap quéc
té trong céng tac BT, béi dudng nha gido va CBQLGDPT.

Cac gidi phap cu thé dé€ hoan thanh nhiém vu la:

a) Khuyén khich va tang cudng xa héi héa cong tac
BT, béi dudng nha gidao va CBQLGDPT.

b) Tang cudng tinh tu chi va tao diéu kién thuan
Igi d€ cac co s& DT, boi dudng GV&CBQLGDPT chii dong
trao d6i khoa hoc, trao d8i gidng vién va sinh vién vdi cac
truong BT GV trén thé gidi va khu vuc.

) T6 chic cac hoi thdo quéc té vé BT, béi dudng nha
gido va CBQLGDPT; t8 chtic giao luu sinh vién su pham
Viét Nam vdi cac nudc trong khu vuc va trén thé gidi.

4.Kétluan

Trén day la thuc trang va cac gidi phdp mang tinh
téng thé va hé théng nham dap Ung yéu cau déi mdi,
nang cao chat lugng do6i ngt GV&CBQLGDPT theo tinh
than Nghi quyét 29. Néu nhimng giai phép trén dugc trién
khai dong bo, quyét liét ¢ cac dia phuong thi sé khac
phuc dugc nhimng tén tai bat cap vé sé lugng, CL cling
nhu nodi dung va phuong phap BT, béi duéng déi nga
GV&CBQLGDPT theo huéng chudn héa vé chuyén mén,
nghiép vy, phu hgp véi quy hoach dbi ngi nha gido,
CBQLGDPT céc cédp 6 ting dia phuong hudng ti muc
tiéu dén nam 2025 dugc chudn hda ngang tdm véi cac
nudc tién tién trong khu vuc va trén thé gidi.
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Abstract: Starting from the role and importance of teachers and managers in the fundamental and comprehensive

renewal of education, and completing goals of economic development strategy in period 2011 - 2020 of the XI Vietnamese
Communist Party Assembly, the article focused on the status analysis of quantity, quality and capacity of teachers’
training colleges; situation of teachers’ quantity, quality and capacity and training, retraining of teachers and managers
at general education level. Then, the authors suggested tasks and specific measures to meet new requirements, overcome
the existing shortcomings in order to reach the target: by 2020, to ensure general teachers and managers are sufficient
quantity, uniform structure, professional standard, in accordance with planning teaching staff, managers at general
education level in each locality; and by 2025, the teaching staff and managers will be standardized equally to other
foreign advanced countries .
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