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Tém tdt: Nhu cdu phdt trién va xu thé hdi nhdp quéc t€ doi héi nudc ta phdi nhanh chéng hinh thanh mét nguén
nhan luc chdt lugng cao. Nhdm théa mdn nhu cdu nay, nuéc ta cdn phdi dau tu tai chinh cho cdc trudng dai hoc dé méi
ndm cho sinh vién ra nuéc ngodi du hoc hodc phdt trién da dang cdc mé hinh dao tao dai hoc. Bai viét trinh bay vé cdc
han ché dnh hudng dén chat lugng dao tao dai hoc cling nhu dé xudt mét s6 mé hinh gido duc dai hoc gdn véi yéu cdu
phat trién va xu thé héi nhdp quéc té hién nay nhu: M6 hinh két hop 3 yéu té trong dao tao dai hoc; M6 hinh Vién dai hoc;
Mé hinh dagi hoc phi lgi nhudn; M6 hinh trudng dai hoc trong tdp doan; Mé hinh trudng dai hoc cé cdc doanh nghiép; Mé

hinh truomg dai hoc lién két véi cdc doanh nghiép.
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(Nhdn bai ngay 17/02/2017; Nhan két qua phan bién va chinh sia ngdy 20/4/2017; Duyét dang ngay 25/5/2017).

1. P4t van dé

Viét Nam dang tham gia hdi nhap sau rong véi
thé gidi, nhu ciu phat trién va yéu cau hoi nhap quéc
té (HNQT) doi héi phai nhanh chong cé cac ca ché thuc
d&y s6m hinh thanh mét nguén nhan luc chat luogng cao
(NLCLC). Mac du méi ndm c6 hang triéu sinh vién (SV)
¢6 nhu cau hoc tap & bac Dai hoc (BH) nhung vé co ban
chat lugng nguén nhan luc van chua dap ting dugc nhu
cau cho phat trién ctia quéc gia. Theo s6 liéu khdo sat
cda Vién Nghién ctu Kinh té - Xa hoi thuéc Truong DH
Duy Tan, tai 400 doanh nghiép va 17 trudng PH trong
khu vuc mién Trung vao nam hoc 2015 - 2016, c6 dén
71,34% SV PH tim dugc viéc lam sau 1 nam t6t nghiép,
song hau nhu phai kém cap, dao tao (DBT) lai mdi st dung
dugc. Biéu nay khéng chi gay lang phi tién cua, thai gian
ma con cho thdy ngay ca chat lugng (CL) BT & bac BH
cling bi han ché. Trong bai viét nay, ching téi trinh bay
vé cac han ché anh hudng dén CL BT DH cling nhu dé
xuat mé hinh gido duc BH gan vdi yéu cau phat trién va
xu thé HNQT hién nay.

2. Nhiing han ché anh huéng dén chat luong
ngudn nhan luc trong dao tao dai hoc hién nay

M@t la: Quy hoach phét trién DH & nudc ta chua
théng nhat. Hién ¢6 rat nhiéu trudng DH nhung it cé cac
DH 16n. Cach t6 chiic BT BH chua chuyén sau, thiéu gan
két, chua hé trg thuc day phét trién. Do d6, CL BT PH
gilta cac trudng khéng déng déu va khong chac chan tat
ca dap Ung dugc cac quy chudn quéc gia vé trinh d6 DH.

Hai la: Mét s6 trudng DH phat trién theo mé hinh
céng ti ¢6 phan, gido duc BH dang dugc xem nhu mét
nganh kinh doanh. Méi khi cac nguén luc dau tu con han
hep va dugc tinh todn nham muc tiéu uu tién hang dau
13 loi nhuan thi rat khé dé c6 nhiing dét pha trong dau
tu xay dung phat trién cd s& vat chat, hién dai hda phong

thi nghiém, dua gidng vién di BT & nudc ngoai dé nang
cao CL BT PH. Cac trudng DH dang c6 van dé vé nguén
luc cho phét trién.

Ba la: Chuong trinh BT va hoc liéu tuy da cé tham
khao, nhap khau ti nhiéu nudc, song con nhiéu mén hoc
chua phu hgp v6i nhu cau thuc tién, nang vé i thuyét.
D6i mai phuong phap gidng day chua dong bo dan dén
nhiéu bat cap. Déi ngl giang vién (dac biét la cac trudong
ngoai cong lap) con méng va chap v4, thi€u cac chuyén
gia thuc tién tham gia gidng day. Lién két gilia trudng
PH véi doanh nghiép con 16ng |éo, chua thuc su hé trg
tich cuc cho BT nang cao ki nang thuc hanh. Cac yéu té
nay da tac dong khéng tét va dan dén BT khong gan vai
nhu cau thuc tién, da phan SV tét nghiép BH yéu vé ki
nang thuc hanh.

Bén la: Gido trinh st dung trong BT DH dugc tich
hgp mot cach hén loan. Trong khi yéu cau BT theo nhu
cau thuc tién la phai xac dinh muc tiéu, nhu cau BT trudc
dé dat ra cac chudn dau ra, sau d6 méi lua chon cong
nghé BT va tuyén sinh dau vao dép Uing cac chudn dau
ra do, thi trudng DH van DT theo cach truyén théng. Gido
duc PH & Viét Nam dang thi€u mét bo sach chinh théng,
cap nhat dugc cac yéu ciu tu thuc tién va dat chuan
trinh d& DH clia qudc gia dé lam nén tang cho BT DH.

Ndm la: Boi ngl gidng vién clla moét sé trusng DH
tuy da né luc BT lai va tuyén dung ti nuGc ngoai, song
muc dai ngd thap, chua tao dong luc dé€ khuyén khich
nghién cuiu, d6i méi phuong phap gidang day. Khi luc
lugng tham gia giang day con thi€u dong luc, tham chi
thiéu ca thuc tién thi kho dé chuyén tai ndi dung BT dén
SV nhu mong dai.

Sdu la: Hau hét cac thu vién, phong thi nghiém, cac
g s6 thuc hanh ctia hé thong gido duc PH & Viét Nam
chua du 16n, chua hién dai, chua c6 day du trang thiét

S0 140 - THANG 5/2017 « 17



NGHIEN CUU Li LUAN

bi phuc vu cho nhu cau ty hoc, tu nghién
ctru. Thai gian va kién thuc tich 10y dugc
clia SV chtiyéu la hoc & trudng va tir gidng
vién. Do do, két qua DT chua tao ra dugc
cac dot pha trong nghién clu, sang tao,
chua dat dén d6 bao quat dé c6 thé hinh
thanh nén cac chuyén gia, ngudn nhan tai
cho quéc gia.

Bay la: Co ché hgp tac gila trudng
DH véi doanh nghiép trong BT nang cao
ki nang thuc hanh con tu phat va nang vé
hinh thuc. Khi co quan quan |i chua c6 co
ché dé thuc day, chua xem dé la mot tiéu
chi danh gia bat buéc vé nang luc BT ki
nang thuc hanh trong kiém dinh CL PH
thi sé& chua c6 su sdn sang chia sé Igi ich
dé thuc day su hap tac. Gido duc PH néu
khong cai thién dugc ki ndng thuc hanh
sé tach rai xa han véi nhu cau thuc tién.

Tdm la: Co ché tuyén dung lao déng & Viét Nam van
chudng vé bang cap va dua nhiéu vao cac méi quan hé.
Do dé, nhu cau c6 mét tam bang PH déi khi quan trong
han nhu cau cé moét nén tang kién thiic & bac DH. Nhan
thiic nay kéo theo khong it SV thi€u dong co hoc tap,
mot s6 trudng DH lai chay theo thdéa man nhu cau bang
cap. Vi thé, két qua BT DH ¢6 dé léch kha xa vé trinh dé
gilta cdc nhém SV, gilta cac trudng déi véi cac SV da tot
nghiép DH.

Chin la: Canh tranh trong gido duc PH la canh tranh
vé quy mé tuyén sinh, vé muc hoc phi chit khédng phai
canh tranh dé€ nang cao CL DT BH. Day la nguyén nhan
dan dén CL BT PH gidm sut, nguén nhan luc c6 trinh dé
PH doi dao nhung khong déap tng dugc nhu cau cla
thuc tién.

3. D& xuat cac mé hinh phat trién dai hoc gan véi
nhu cau thuc tién va xu thé hdi nhap quéc té tai Viét
Nam

Mé hinh gido duc BH dugc hiéu la sy mé phéng vé
cdu tric, hoat dong BT & bac PH, giai doan hoc tap dién
ra sau trung hoc, bao gém cac hoat déng BT, nghién ctu
tai cac trudng DH, vién PH, trudng cao dang, hoc vién,
truong huan luyén nghé, trudng kinh doanh c6 trao van
bang hoc thuat hay cap chiing chi chuyén nghiép...

BGi canh kinh té xa hoi ctia Viét Nam co6 nhiing nét
dac trung riéng, rat khé dé ching ta du nhap va ung
dung thanh céng cac mo hinh gido duc PH cla cac
trudng DH néi tiéng trén thé gidi. DE cb thé tao ra su dot
pha trong cai thién, nang cao CL BT PH, BT gan véi nhu
cau thyc tién & Viét Nam, can cé giai phap khuyén khich
phat trién dong thai cdc mé hinh BT PH da dang dugc
chon loc dudi day:

3.1. Mé hinh két hop 3 yéu té trong dao tao dai
hoc

- Muc tiéu: BT theo nhu cau va du bao xu hudng
phét trién tu thuc tién.
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Phén tich nhu cau xa hoi va xu huéng phat trién
v
Xac dinh cac chuin dau ra d4p tng nhu ciu thyc tién

v ¢

Xay dung chuong trinh BT, gido trinh, hoc liéu

v ¢
Luwa chon doi ngil gidng vién, phuong phép giang day,
quan li BT, kiém tra danh gia
v 4

Chuén bj co s& vat chit phuc vu qua trinh BT

Tuyén sinh theo yéu ciu ddu ra

Hinh 1: M6 hinh két hop 3 yéu té trong DTDH [1]

- C4u trdc: Xac dinh 3 yéu té co ban: Daura (1) - Qua
trinh BT (2) - Dau vao (3). Trong d6, xac dinh chuan daura
trudc, sau d6 mai té chiic BT va tuyén sinh theo yéu cau
cla chuén dau ra (Hinh 1).

- Gidi phap: Cac truong PH dugc chi déng xay
dung chuong trinh BT, tuyén sinh dau vao theo yéu cau
clia chuan dau ra; Cha dong vé thu hoc phi dé c6 ngan
sach cho bién soan, cap nhat gido trinh, ddp Ung cac
yéu cau vé co s& vat chat cho DT thuc hanh, thu hat déi
ngll gidng vién gidi, mdi cac chuyén gia gidng day, di
mdi phuong phap day hoc; C6 tiéu chi bat budc vé kiém
dinh nang luc BT thuc hanh khi kiém dinh CL DH gan véi
khéng ché quy mé tuyén sinh va m& nganh BT.

- Loi ich: Phat trién mé hinh nay béo dam CL BT BH
gén vai nhu cau clia thuc tién; Thuc ddy canh tranh lanh
manh trong phat trién DH; Chi c6 canh tranh nang cao
CL BT PH mdi nang cao dugc vi thé thuong hiéu PH dé
ton tai.

3.2. M6 hinh Vién dai hoc

- Muc tiéu: Gia tang lua chon nganh nghé hoc tap
gan vai su yéu thich nghé nghiép, khich thich dam mé
hoc tap ctia SV. BT chuyén sau va chuin héa phan kién
thic ca ban & cap bac BH theo quy chuan cla quéc gia.

- Cau tric: Xay dung Vién DH cé nhiéu trudng thanh
vién gén vai quy hoach phét trién DH clia quéc gia (Hinh
2); T6 chiic cho SV hoc chung phéan kién thuc co ban
G bac PH tai moét trudng thanh vién, sau dé lva chon
nganh nghé phu hgp dé hoc chuyén nganh; Chuang
trinh BT bé tri nhiéu mén hoc tu chon dé gia tang su
Iua chon cac mén hoc ua thich, két hop hoc thém nganh
chinh, nganh phu, gia tang su hiéu biét va co héi tim
ki€m viéc lam cho SV.

- Gidi phap: T6 chuc lai cdc PH qudéc gia, PH vling
theo huéng DT chung vé kién thic ca ban va BT chuyén
nganh theo trudng thanh vién; Sap nhap cac BPH khéng
dat yéu cau kiém dinh dé thanh lap cac Vién BH.



Hinh 2: Mé hinh Vién BH - DH ¢6 nhiéu trudng thanh vién

BT

S& mang

T4 chirc
khac

- Lai ich: Phat trién DH theo mét quy hoach théng
nhat ctia quéc gia; Chudn héa dugc kién thic co ban &
bac DH; SV lya chon nganh nghé hoc tap yéu thich sau
khi d& c6 du nhan thic; Néu ¢ nang luc cé thé hoc

Hinh 3: M6 hinh BH phi lgi nhudn

T

Hinh 4: Mé hinh BH trong tap doan [2]

Cung
cap cho
xa hoi
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nganh chinh va nganh
phu, gia tang dugc kha
nang thich Ung cling nhu
co hoi tim kiém viéc lam.

3.3. Mé hinh dai hoc
phi loi nhudn

- Muc tiéu: Thu hat
nhiéu nguén luc trong va
ngoai nudc dau tu phat
trién thanh cac trudng DH
danh tiéng; Hoat dong
theo si ménh va trach
nhiém cam két voi xa
hoéi, khdng vi muc tiéu lgi
nhuan nén CL BT PH la
muc tiéu hang dau va dugc
kiém so&t chat ché.

- C4u truc: Xay dung
cac PH 80 16n, c6 nhiéu
phong thi nghiém va co s&
thuc hanh dap Ung duogc
yéu cau vé DT, nghién ctu
khoa hoc va phat trién dich
vu (Hinh 3); Quén i BH la
mot hoi déng tin thac dugc
ay nhiém dé thuc hién su
ménh cla PH da cam két
véi xa hoi; Pugc hudng cac
chinh sach uu dai vé dat
dai, lgi nhuan dé tai dau
tu cho phat trién BH; Co
thé két hgp véi mé hinh 3
yéu t6 va Vién DH c6 nhiéu
trudng thanh vién dé phat
trién DH phi lgi nhuan.

- Gidi phap: Quy hoach
dat dai d 16n, cé cac chinh
sach vé dat dai, mién thug,
tao hanh lang phép li dé
khuyén khich thanh l1ap BH
phi lgi nhuan tai Viét Nam;
Van dong cac tap doan I6n,
cac t6 chuc xa hoi trong va
ngoai nudc, cac ca nhan cé
tam huyét tham gia, tai trg
cho phéat trién DH phi loi
nhuan.

- Lgi ich: Hoat dong
theo s ménh, khong vi
lgi nhuan nén CL dau ra
sé dap ung dugc yéu cau
cla thuc tién; Cé co hoi dé

phat trién thanh cac trudng DH danh tiéng khi vé lau dai
sé c6 nhiéu cuu SV thanh dat quay lai dong gép phat
trién DH; C6 quy hoach phét trién, chinh sach dat dai,
mién thué, khuyén khich phat trién mé hinh nay sé mé&
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ra cd héi hinh thanh mot
hé théng PH & Viét Nam

DOANH NGHIEP

ngang tam vai thé gidi.

v

3.4. M6 hinh truong
dai hoc trong tap doan
- Muc tiéu: BT theo

nganh nghé ma tap doan Pin
€6 thé manh; Gan dugc BT vao (1) >

Trung tim PT
t Piu Cung cép
Qua trinh PT ra cho
?2) (&) doanh nghiép

li thuyét véi thuc hanh tai
cac doanh nghiép thudc

T

tap doan dé nang cao CL
DT DH.
- C4u trac: Trudng BH

Cac doanh nghiép

san xuat khac

la mét don vi thanh vién

clia tap doan; Chi dong
t6 chuc song song hoc i
thuyét va thuc hanh, gan
vdi thuc tién san xuat kinh doanh; Doanh nghiép tuyén
dung SV do chinh minh BT va cung cap cho doanh nghiép
khac trén thi trudng (Hinh 4).

- Gidi phap: Phét trién PH trong tap doan phai gén
vGi kha nang BT ca li thuyét va thuc hanh; Dinh huéng
BT chuyén sau (hinh thanh cac chuyén gia) véi cdc nganh
nghé ma tap doan c6 thé manh.

- Lgi ich: CL dau ra gan véi nhu cau thuc té san xuat
kinh doanh; Hinh thanh d6i ngl chuyén gia cho tung
nganh, dap ung dugc yéu cau phat trién clia quéc gia, ké
cé xuat khau chuyén gia ra nudc ngoai.

3.5. M6 hinh trudng dai hoc c6 cdc doanh nghiép

- Muc tiéu: Bua nha hang, khach san, doanh nghiép
san xudt, bénh vién vao trudng hoc dé phuc vu cong tac
DT; H6 trg ngudi hoc théng qua co ché lam viéc ban thai
gian.

- C4u truc: Phat trién DH gdn véi thanh lap cac
doanh nghiép san xuat lién quan dén chuyén nganh DT,
két hop song song DT |i thuyét va thuc hanh; Tan dung
BT thuc hanh dé tao ra doanh thu, gia tri gia tdng cho
cac doanh nghiép thudc

Hinh 5: M6 hinh BH cd cdc doanh nghiép

vién va SV lam viéc ban thai gian; Hinh thanh déi ngl
chuyén vién lanh nghé cho tiing nhém nganh dap tng
yéu cau phat trién, ké ca xuat khiu lao déng c6 trinh d6
ra nudc ngoai.

3.6. Mé hinh trudng dai hoc lién két véi cdc doanh
nghiép

- Muc tiéu: Lién két phat trién DH toan dién thong
qua hop tac & ca 3 linh vuc: BT DH, nghién ctu khoa hoc,
cung cap cac dich vu gan véi thuang mai héa san phdm
nghién cuu; Lién két dé BT theo nhu cdu chung clia thuc
tién.

- C4u truc: Lién két vai doanh nghiép dé gia tang
kha nang DT thuc hanh; C6 cac hinh thic lién két nhu:
Luan chuyén SV hoc thuc hanh, thuc tap; Hgp tac trong
nghién ctu khoa hoc; Cung cép céac dich vu cho doanh
nghiép; Thuong mai héa cac sdn phdm nghién ciu da
coéng bo; Luan chuyén, toa dam véi cac chuyén gia;
Hb trg khai nghiép; Doanh nghiép tham gia xay dung
chuong trinh BT va quan tri trudng PH (hinh 6)...

- Giai phap: Tang quyén chi déng cho céc trudng

trudng DH; T6 chic ung .

dung va thuong mai hoa TRUONG PH

céc san pham nghién clu T3

nham gia tdng nang luc

canh tranh cho doanh Qua trinh DT

nghiép (Hinh 5). L — .
-lGiéi phap: Phat triéq — BT Pau

PH gan véi ’khé nang to Kién thire kiniing ra

chuc san xuat kinh doanh —_— thwe hanh

clla cac doanh nghiép

trong BT thuc hanh; BPinh

huéng DT lanh nghé vai
cac nganh nghé ma trudng
PH cé cac doanh nghiép
hoat dong.

- Lgi ich: CL BT bBH
gan vdi nhu cau thuc tién;
Tang thu nhdp cho giang
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- Thue tap )
- Nghién ctru i
- Trao ddi chuyén gia )
- X4y dyng chwong trinh |
bT E

Hinh 6: M6 hinh BH lién két véi cdc doanh nghiép
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DH trong tuyén sinh, xay dung chuang trinh BT, thu hoc
phi; Dét ra tiéu chi danh gia vé nang lyc BT thuc hanh
clia trudng DH gén vdi khdng ché quy mé tuyén sinh va
ma nganh BT, budc cac trudng DH ch dong lién két véi
doanh nghiép.

- Lgi ich: Mang lai nhiéu lgi ich cho truong DH,
doanh nghiép va xa héi (BT gan vaéi thuc tién sé gia tang
ca hoi tim kiém viéc lam cho SV; nang cao uy tin clia BH;
doanh nghiép c6 nguén nhan lyc CL d€ gia tang ning
Iyc canh tranh; xa hoi tiét giam dugc chi phi DT lai); Nang
cao CL BT PH gan vai nhu cau thyc tién ndi chung.

4. Két ludn

Xay dung nguén NLCLC, truGc mat l1a ngudn nhan
luc dap Ung nhu cau phat trién, gén véi xu thé HNQT
ngay cang sau rong cua Viét Nam dang dat ra nhiéu
thach thuc. DE théa man nhu cau nay, khéng con cach
nao khac hoac la phai dau tu tai chinh d& méi nam cho
SV ra nudc ngoai du hoc, hoic la phat trién da dang cac
mo hinh DT PH tai Viét Nam. Vi cdc moé hinh dé xuat,
chuing t6i hi vong sé dap uing dugc su lua chon mo hinh

phét trién DH phu hgp va sém c6 nhiing PH hang dau tai
Viét Nam trong tuong lai gan.
TAI LIEU THAM KHAO

[1]. Phuing Xuan Nha, (2008), Mé hinh ddo tgo gdn
v&i nhu cdu cta doanh nghiép & Viét Nam hién nay.

[2]. B6 Lao dong - Thuong binh va Xa hoi, Xdy dung
co ché, chinh sdch, mé hinh lién két giGa nha truong va
doanh nghiép trong ddo tao nghé cho ngudi lao déng.

[3]. Nguyén Dinh Luan, (2015), Su gdn két giGa nha
trudng va doanh nghiép trong dao tao nguén nhén luc
phuc vu phdt trién kinh té - xa héi & Viét Nam: Thuc trang
va khuyén nghi.

[4]. Pham Duy Nghia, Ba dang héa logi hinh dai hoc
-mgt s6 gép y xdy dung Ludt Gido duc Dai hoc.

[5]. Pham Ba Phong, (2014), Ban vé quan hé hop tdc
gitia trudng dai hoc véi doanh nghiép trong qud trinh dao
tao nguén nhan luc.

[6]. Tran Anh Tai, (2009), Gdn dao tao véi s dung,
nha trudng véi doanh nghiép.

PROPOSING A HIGHER EDUCATION MODEL IN LINE WITH DEVELOPMENT REQUIREMENTS
AND INTERNATIONAL INTEGRATION TREND

Nguyen Loi - Email: tsnguyenloi@gmail.com
Le Duc Toan - Email: leductoan2002@gmail.com
Duy Tan University

Abstract: The need for development and the trend of international integration requires our country to quickly form
a high quality human resource. To meet this need, our country should invest finance into universities to send students
abroad each year or to develop a variety of higher education models. The article points out limitations affecting the quality
of higher education as well as proposes several higher education models associated with development requirements and
the current trend of international integration such as: 3-factor combination model in higher education training; University
Institute model; Nonprofit University Model; University model within the corporation; University model with businesses;
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