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Tém tdt: Bai viét phan tich mét s6 vdn dé vé phdt trién chuong trinh gido duc nha trudng. Theo tdc gid, chuong trinh
gido duc nha trudng la ké hoach gido duc & nha trudng, trong dé cu thé héa ndi dung va cdch thic trién khai chuong trinh
chung (chuong trinh quéc gia) phi hop véi thuc tién cua dia phuong, cGa nha trudng trén co sé dam bdo yéu cau chung
cba chuong trinh quéc gia; Cu thé héa nhiing huéng dan chuong trinh cda dia phuong; Xdc dinh néi dung, cdch thiic, ké
hoach thuc hién, phan dnh déc trung va phi hop véi thuc tién nha trudng, nhiing yéu cdu, thanh tuu hién dai (vé khoa hoc
gido duc, céng nghé, ...) nhdm ddp tng yéu cdu phdt trién cdc phdm chdt, ndng luc cda ngudi hoc, thuc hién cé hiéu qua
muc tiéu gido duc. Chuong trinh gido duc nha trudng bao gém cdc yéu té cta chuong trinh quéc gia, déng thdi bé sung
cdc yéu té gido duc khdc duoc xdc dinh tai dia phuong hay nha trudng. Phdt trién chuong trinh gido duc nha trudng tao
o héi thic ddy phdt trién néng luc cho nha trudng va ddi nga gido vién, lam cho nghé day hoc 6 tinh chuyén mén cao
hon. D€ thuc hién cé hiéu qua dinh huéng nay doi héi cdc gidi phdp déng bé vé co ché, chinh sdch va diéu kién dam béo,

déng thai xdc dinh mirc dé, buéce di thich hop.

Turkhéa: Chuong trinh gido duc nha trudng; phdt trién chuong trinh; gido duc nha trudng..

(Nhdn bai ngay 01/3/2017; Nhan két qua phan bién va chinh séa ngdy 15/03/2017; Duyét ddng ngay 25/03/2017).

1.Pat van dé

Van dé phét trién chuaong trinh (CT) gido duc nha
trudng (GDNT) phé théng da duoc tién hanh & nhiéu
qudc gia, thuc hién sy phan cap trong phat trién CT, tang
cudng tinh dan chu, quyén va trach nhiém trong viéc ra
cac quyét dinh vé CT qua tham gia xay dung CT theo
hudng tu “duéi 1én”, nham dap tng nhu cau, thuc té da
dang & cac nha truong. G nudc ta, van dé ting cudng
phan cap, nang cao tinh tu ch cho cac dia phuong, nha
trudng, tdng cudng tinh dan cha, quyén va trach nhiém
trong viéc ra quyét dinh vé CT da va dang dugc quan
tam. Diéu nay dugc dé cap tdi trong Nghi quyét 29 vé
DEi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao (GD&DT).
Mot s6 nam gan day, BO GD&DT da c6 nhiing chi dao,
hudng dan thuc hién CT linh hoat, ting cudng giao
quyén chu déng cho cac trudng xay dung va thuc hién
ké hoach gido duc cho phti hgp vai thuc tién va yéu cau
déi méi gido duc. Trong dinh hudng déi mai CT gido duc
phé théng, viéc xay dung theo huéng md, tang cudng
quyén chu dong cho dia phuong va nha trudng cling
dugc chu trong. Trong bai viét nay, ching téi dé cap tai
mot s6 van dé vé phat trién CT GDNT, dé xuat van dung
trong giai doan déi mai gido duc phd théng hién nay &
Viét Nam.

2. Chuong trinh gido duc nha truéng

Trong hé théng CT gido duc, xét theo cdp quan li CT,
€6 thé c6 cac cap d6 CT quéc gia (CTQG), CT dia phuong
va CT nha trudng. CTQG dugc Bd GD&DT t6 chiic xay
dung va ban hanh, ap dung trén pham vi toan quéc. CT
dia phuang va CT nha trudng |a su cu thé héa tir CT quéc
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gia d€ phu hgp vdi dia phuong, nha trudng.

Véi cach hiéu don gian thi CT 1a mét ban ké hoach,
dua vao do cac hoat dong gido duc dugc thuc hién. Cac
thanh t6 co ban ctia CT bao gém muc tiéu, yéu cau can
dat, ndi dung gido duc, phuong phép va hinh thuc té
chtic hoat dong gido duc; cach thic danh gia két qua
gido duc.

C6 thé quan niém CT GDNT la ké hoach gido duc &
nha trudng trong d6 cu thé héa ndi dung va cach thic
trién khai CT chung (CT quéc gia) phu hgp véi thuc tién
cda dia phuong, nha trudng trén cg s& dam bao yéu cau
chung ctia CTQG; cu thé héa nhiing huéng dan CT cla
dia phuong (S/phong GD&DT); CT xac dinh ndi dung
(phan danh cho nha truéng xac dinh), xac dinh cach
thuic, ké hoach thuc hién phan anh déc trung va phu hop
vGi thuc tién nha trudng, nhiing yéu cau, thanh tyu hién
dai (vé khoa hoc GD, céng nghé, ...); nham dap tng yéu
cau phat trién cac phdm chét, nang luc ctia ngudi hoc,
thuc hién ¢6 hiéu qua muc tiéu gido duc.

Nhu vdy, CT GDNT bao gém céc yéu t6 ctia CTQG
déng thai bé sung cac yéu té gido duc khac dugc xac
dinh tai dia phuong hay nha truong.

3. Phat trién chuong trinh gido duc nha truéng

Mot s6 van dé sau can quan tam trong phat trién
CT GDNT:

a) Muc dé phan cap trong phat trién CT khac nhau
dan tGi yéu cau d6i véi hoat ddng phat trién CT GDNT
khac nhau.

Cac nghién ctu cling cho thay viéc phat trién CT
GDNT: (1) C6 thé bao gém dai réng cac qua trinh va hoat
déng; (2) Miic d6 giao quyén quyét dinh vé CT cho cac
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nha trudng c6 anh hudng I6n t6i cau trdc va hinh thic
cla viéc phat trién CT GDNT; (3) Cac khai niém vé phat
trién CT GDNT c6 vé da dang tuy thudc vao khéng gian,
thdi gian va béi canh (Bolstad, 2004).

Thé ché 3 cdp quan li CT (CT quéc gia, CT dia
phuong va CT nha trudng) la mé hinh lya chon & nhiéu
qudc gia. Tuy nhién, su phan quyén gilra 3 cap nay cling
khac nhau gitta cac nudc. Vi du: quyén han vé CT cla
qudc gia la I16n nhat (nhu & Phép); quyén han vé CT cla
dia phuong la I6n nhat (nhu & Mi); quyén han vé CT cla
nha trudng la I6n nhat (nhu & Anh) (theo Nguyén Hitu Chi,
Nguyén Quéc Tri, 2014).

Muc d6 thuc hién phat trién CT GDNT & cac nuéc
va & cac giai doan cu thé cling cé thé c6 su khac biét. Vi
du, 6 Vuong quéc Anh: xay dung CT dua vao nha trudng
la xay dung CT t6ng thé cua riéng nha trudng, & d6 nha
truong tu chd dugc phat huy cao do; trong khi & Isarel
xay dung CT dua vao nha truong nghia la chi tap trung
cai tién CT mdt hoac mot s6 mon hoc phiu hop vai diéu
kién cu thé clia dia phuong va nha trudng. Kinh nghiém
nhiéu nudc cling cho thay viéc phan cap can co 16 trinh
va véi miic dé phu hop hai hoa gilta yéu cau va diéu
kién chung véi yéu cau va diéu kién riéng cila moi dia
phuong, nha trudng, kha thi vé diéu kién thuc hién (Vi
dy, kinh nghiém, ndng luc déi nqgd,...), ...

b) Phat trién CT GDNT la qua trinh lién tuc va hé
théng (bao gém ca danh gia, diéu chinh); do tap thé can
b6 quan li, GV nha truong thuc hién véi su tham gia tu
van, gop y,... clia cac doi tugng lién quan (cha me HS, HS,
cdng dong dia phuong, chuyén gia gido duc,...); trén co
s& CT giao duc chung; su huéng dan clia co quan quan
li gido duc dia phuong (s, phong gido duc). Bé la qua
trinh c6 muc dich; dugc lap ké hoach (gobm céac budc
hudng ti dat muc dich) va nhdam téi su cai thién, tién bo.

Khi xem xét trong téng thé, chu trinh xdy dung -
trién khai thuc hién CT GDNT c6 thé xac dinh theo 2 giai
doan: Xay dung CT va trién khai thuc hién CT. Hai giai
doan nay c6 méi quan hé gan bo hiiu co véi nhau. Viéc
trién khai thuc hién CT cung cdp nhiing “dau vao” cho
viéc phat trién CT & giai doan ti€p theo. Trudc day, vai
trd ca nha trudng chi yéu chi la thuc hién, hién nay vai
tro thiét ké dugc chd trong han. Biéu nay cling giup cho
qua trinh phat trién CT & cap d6 quéc gia cé ca s& thuc
tién va co tinh hé théng haon.

* Quy trinh phét trién CT GDNT

C6 thé van dung cac budc trong phét trién CTGD do
Taba (1962) dé xuat trong phét trién CT GDNT :

+ Chén doan nhu cau (La giai doan danh gia nhu
cau va cac nguoén luc san co).

+ Xac dinh muc tiéu (Miéu ta hanh vi ma HS duogc
chd dai nhu la két qua hoc tap theo CT).

+ Lua chon, t6 chic nodi dung, kinh nghiém hoc tap.

+ Xac dinh cai can dugc danh gia va cong cu danh
gia (Nham xac dinh liéu cac dau ra mong mudn dat dugc.
Két qua danh gia sé dugc st dung dé cai thién CT).

Theo quan diém nay thi CT GDNT c6 3 thanh phan co
ban: Muc dich (xac dinh cdc muc dich va dinh huéng cla

nha trudng); Cac “céng cu” dé dat dugc muc dich (gém
nhing kinh nghiém hoc tap, cac nguén luc dugc lua chon,
té chiic va dugc thuc hién nham dat muc dich); Danh gia
dau ra (xac dinh muic d6 ma cac muc dich dat duoc).

a) Xac dinh, chuén bi cac can ci dé xay dung CT
GDNT; danh gia nhu cau va nguén luc

Cdn cu'phdp Ii:

- CT chung (CT quéc gia) ;

- Huéng dan thuc hién CT qudc gia; hudng dan cua
co quan quan li gido duc dia phuong; ...

Céin cu thuc tién:

- Nhu cau, diéu kién thuc tién nha trudng, dia
phuong.

- Doi ng, co s& vat chat, thiét bi gido duc, cac diéu
kién khac phuc vu day hoc va gido duc;

- Méi trudng gido duc: diéu kién kinh té - xa hoi;
truyén thong van hoa, gido duc cda dia phuaong...

Yéu t6 thuc ddy cho d6i mai CT GDNT c6 thé 1a tu
két qua clia nhiing cudc xem xét, tu danh gia cla trudng,
hodc la ti céc 1an gap phai nhiing thach thiic trong gido
duc.

Cdc yéu t6 dan téi d6i méi CT GDNT c6 thé la:

- Cac uu tién quéc gia (c6 thé lién quan tdi yéu cau
phat trién kinh té - xa hoi. Trong d6 c6 thé ¢ nhiing van
dé nhu yéu cau tang cudng phan cap; yéu cau chu trong
muc tiéu phat trién ndng luc ngudi hog; ....).

- Nhiing thay d8i, b6 sung ctia CTQG.

- Mong muén dap tng/ phu hgp yéu cau, nguén
luc, mdi truong dac trung cta dia phuong.

- Nhan thdy CT hién tai chua dap tng dugc (t6t) nhu
cau cla tat cd/ mot bo phan hoc sinh (HS).

- Mong muén phén anh (t6t hon) gia tri nha trudng
hay céng dong trong CT.

- Nhiing yéu cau mai vé danh gia, thi.

- Cac cdéng nghé mdi; cac thanh tuu méi vé khoa
hoc gido duc.

Thu thap, téng hop cac théng tin phuc vu xay dung
CT GDNT: déi nga, co s§ vat chat (CSVCQ), thiét bi gido
duc, cac diéu kién khac; méi trudng gido duc; thai gian
cho viéc phat trién CT; két qua thuc hién ké hoach gido
duc ctia nam hoc trudc; nhu cau mong muén clia cac doi
tugng va cac bén lién quan.

Dé cung cap théng tin, lam co s& cho qué trinh phat
trién CT GDNT, lanh dao nha trudng can quan tam danh
gia mot cach thudng xuyén vé CT GDNT. C6 thé thu dugc
nhiing bang chiing muc d6 CT dap Ung nhu cau thuc té
cla HS va dap ung dugc cac muc tiéu dé ra; hay bang
ching vé hiéu qua ctia nhiing déi mdi thédng qua: Phan
hoi tur gido vién (GV), HS, cha me HS; qua quan sat bai
hoc; xem xét, phan tich céng viéc ctia cac GV; két qua clia
viéc danh gia hoc tap cla HS; giam sat tu bén ngoai; ...
Can ¢6 co ché, dac biét déi v6i GV, dé viéc danh gia, duc
ruat kinh nghiém trong qua trinh thuc hién CT GDNT thuc
hién mot cach thudng xuyén.

Phan tich tinh hinh va xac dinh muc tiéu, cac yéu té
tac déng, bién phap - c6 thé dung mé hinh SWOT trong
phan tich. Vi du nhu bang sau:
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hoach cta t8 chuyén mén, nha

Piém manh | Diém yéu Co hoi Thach thic .
(Strengths) | (Weakness) | (Opportunities) | (Threats) | trudng cho pht h(.’AE) VdAl thuc té. X
Hiéu truong ] CT GDNT thé hién qua hg
- thong van ban cla trudng, to
Gv chuyén mén, cé thé cé van ban
HS chung, khai quat cho trudng, van
Cha me HS bar: theo khOJ Idp’, theo mc:r) h(;:c.
- Chang han, vdn ban cho m6i mén
cT hoc c6 thé bao gém: Cac mach noi
Day va hoc dung/chu dé sé dugc thuc hién
Panh gia qua tung khoi I16p (ké hoach mon

hoc téng thé chung cho tat ca cac

Phat trién chuyén mén

khéi 16p cua trudng); ti€p do &

Mang ludi lién két

mdi khoi 16p sé xac dinh céc chu

Cac nguén luc vé co sé
vat chat

dé dugc trién khai theo céac giai
doan cda nam hoc (Vi du, theo

tng thang, hay ntfa hoc ki,...); sau
do cac ké hoach cho ch dé/ bai

Tu két qué phan tich nay, nha trudng co thé ra cac
quyét dinh, chdng han: nhiing bién phap phat trién CT/
lap ké hoach, tai liéu day hoc; nhiing bién phap phat
trién d6i nga;... (M6 hinh phan tich nay cling c6 thé dugc
st dung trong phan tich dé xay dung CT & cac t6/nhém
chuyén moén). Trong viéc xac dinh muc tiéu cla nha
trudng can quan tdm cac muc tiéu vé phat trién pham
chat, nang luc cda HS.

b) Xay dung CT GDNT

- Xac dinh muc tiéu, nhitng dinh huéng chung cta
nha truong.

- T8 chic, hudng dan cho cac t6/nhém chuyén
mén xay dung CT clia mén hoc/khéi 16p thudc t6/nhém
chuyén mon. Viéc xay dung can dam bao phat huy vai tro
cla tung ca nhan, tinh tuong tac, hgp tac trong nhém va
gita cdc nhom dé dam bao tinh lién théng gilra cdc mon,
cac khéilép. Lanh dao nha trudng c6 thé trao déi, huéng
dan néu can thiét.

- T6ng hop va du thdo van ban dé xuat vé CT cac
khoi I6p/ mon hoc chung clia nha trudng.

- T6 chuc 1ay y kién dong gop cuia doi ngii can bo,
GV clia nha trudng; y kién dong gép clia cha me HS
(théng qua Ban dai dién cha me HS); néu cé diéu kién,
lay y kién ddng gop clia cac chuyén gia gido duc, cac nha
quan i gido duc cla cac co quan quan Ii gido duc... Tuy
vao déi tugng dé dua néi dung lay y kién cho phu hap.

- Hoan thién va ban hanh chinh thic CT GDNT lam
cd s& dé té chuc hoat dong day hoc, gido duc cla nha
truong, déng thai giai thich, hudng dan va xac dinh cac
bién phap can thiét dé thuc hién.

Qué trinh trén khéng hoan toan tuyén tinh, chang
han can c6 sy xem xét trd lai, phoi hgp gitia xay dung
ké& hoach chung clia trudng va clia cac t6/nhém chuyén
mon dé diéu chinh, hoan thién. V&i mét s6 ndi dung déi
mdi do nha trudng dua ra, nha trudng cing cé thé thi
nghiém trong pham vi nhé trudc khi trién khai rong hon.

Tung GV sé c6 ké hoach gido duc, cu thé héa ké
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hoc sé dugc xay dung (trong doé
thé hién ré6 muc tiéu cha dé, ndi dung, phuong phap va
danh gid).
C6 thé hinh dung quy trinh phat trién CT GDNT
theo So d6 1 dudi day:

’ Chuong trinh qudc gia

~.

Xac dinh, phan tich cac yéu td tac dong, nhu cau

Hudng dan cia

Nhu ciu, diéu kién thuc tién
co quan QLGD

nha truong, dia phuong

Phat trién CT GDNTV(do CBQL, QV nha truong
thyc hién véi sy tham van cua cac do6i tuong lién quan)

Danh gia

San pham: CT GDNT (cac cép do truong; t chuyén mon)
Tiép do duoc cu thé hoa va thuc hién qua cac KHDH cua tirng GV

S0 d6 1: Quy trinh phdt trién CT GDNT

Nhu da trinh bay & trén, phat trién CT GDNT goém
cac hoat déng da dang - ca cadc nhom xay dung CT, thiét
ké cac cht @& mdi (phan danh cho nha trudng) cling nhu
phan diéu chinh, lam thich nghi, hay cu thé hoa CTQG.

Trong diéu kién cac nha trudng, GV con it kinh
nghiém, néu CT gido duc qudc gia chi xac dinh cac yéu
cau dau ra can dat hoac xac dinh khung n6i dung & muc
dé khai quat, giao viéc xay dung CT chi tiét cho cac dia
phuong, nha truang thi sé khéng thuc su thich hgp.

Véi thuc té van dé phat trién CT GDNT con méi mé,
hoat ddng phat trién CT GDNT & cac trudng phé thong
Viét Nam mot s6 nam téi nén chi yéu la cac loai :

- Xay dung CT, tai liéu cho cac néi dung moén hoc
hay hoat déng gido duc (phan do nha trudng xac dinh
theo quy dinh trong CTQG, huéng dan clia co quan quan
li gido duc dia phuong).

- Diéu chinh, t6 chic, sép xép lai mét s6 ndi dung
CT (Vi du, d€ phu hop véi nang luc HS, hay dé xay dung
cac cha dé tich hop, ..).

- Lua chon tai liéu phu hgp.

- Diéu chinh tai liéu sdn cé.
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- Thuc hién cac bién phap (nhu vé phuong phap,
hinh thuc t6 chuc day hoc) tdng cudng phat trién nang
lyc HS (bao gém cac NL chung) qua cac moén hoc, hoat
dong gido duc.

- Thuc hién cac bién phédp tang cudng co héi hoc
tap ty chon cho HS, thuyc hién day hoc phan hda, dap
Uing nang luc nhu cau phat trién cdia cac em.

- Xay dung ké hoach gido duc cho phu hgp thuc
tién (trong d6 c6 thé gém viéc xac dinh thai gian cho céc
chti @&, ndi dung phu hap véi dac diém dia phuong, HS,
diéu kién nha truéng, ...).

- St dung ki thuat lap thai khéa biéu thich hop (Vi
du, dé€ lam gidm bét s6 dau mén hoc tai mot thai diém
vai moi HS, hay dé tao su linh hoat cho té chiic day hoc
tu chon, ...).

4. Két luan

Thuc hién phat trién CT GDNT tao diéu kién cho
cac nha trudng trong giao duc phu hgp vai diéu kién va
nhu ciu thuc tién |a dinh huéng can quan tam trong déi
mai GD. Phat trién CT GDNT con tao co héi thuc ddy phat
trién ning luc cho nha trudng va doéi nga GV, lam cho
nghé day hoc c6 tinh chuyén mén cao han. D& thuc hién
c6 hiéu qua dinh hudng nay doi héi cac giadi phap dong
b6 vé ca ché, chinh sach, béi dudng nang cao nhan thi,
nang luc cho d6i ngd CBQL va GV, xay dung cac tiéu chi
cho CT GDNT, ¢6 cac huéng dan cu thé, diéu kién dam
bdo khac;... déng tha&i xac dinh muc do, budc di thich
hop.
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SEVERAL ISSUES ON THE DEVELOPMENT OF SCHOOL CURRICULUM
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Abstract: The article analyses several issues on school curriculum development. According to the author, the school

curriculum is an educational plan of the school, which specifies the contents and ways of implementation while suiting
the local and school context, meeing the common requirements set by the National curriculum: Specifying curriculum
guidelines set by the locality; Identifying contents, methods, implementaion schedules which suit the characteristics and
practice of the school, the modern achievements and demands (in terms of educational sciences, of technology...), aiming
at meeting requirements on learner’s qualities and competencies as well as effectively implementing educational goals.
The school curriculum, on the one hand, inludes factors set in the national curriculum, and on other hand, is supplemented
with other educational factors defined by the locality or by the school. The development of school curriculum creates
opportunities to develop the school’s and teacher’s capacities and to make teaching profession more professional. In
order to implement this direction effectively, synchronic solutions on mechanism, policies and assurance conditions are
required and appropriate steps must be difined.
Keywords: School curriculum; curriculum development; school education.
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