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Tém tdt: Doi ngl hiéu trudng trudng dai hoc ¢6 vai tro quan trong trong viéc lédnh dao, qudn tri nha truéng, dam
bdo chdt lugng dao tao va nghién ciu khoa hoc, phdt trién dao tao ddp tng duoc nhu cdu xa héi, gép phdn thuc hién
thanh céng su nghiép d6i méi gido duc dai hoc va héi nhdp quéc té. Bai viét ban vé viéc xdy dung tiéu chudn hiéu trudng
truong dai hoc Viét Nam trudéc béi cdnh déi méi gido duc dai hoc. Trong bai viét, tdc gid dé xudt cdc tiéu chudn hiéu truéng
trudng dai hoc (6 tiéu chudn, 26 tiéu chi). Cdc tiéu chudn dé gém: 1/ Phdm chdt chinh tri va dao diic nghé nghiép (4 tiéu
chi); 2/ Nédng luc chuyén mén, nghiép vu su pham (3 tiéu chi); 3/ Néng luc nghién ciiu khoa hoc va chuyén giao céng nghé
(4 tiéu chi); 4/ Néing luc lénh dao nha trudng (4 tiéu chi); 5/ Nang luc quan Ii va quan tri nha trudng (8 tiéu chi); 6/ Ndng
luc hoat déng xd hoi, hdi nhdp quéc té va cung tng dich vu khoa hoc va céng nghé (3 tiéu chi). Tiéu chudn hiéu trudng
la cdn ¢t quan trong dé cdc cdp quan Ii ddnh gid, quy hoach, bé nhiém, ddo tao, béi duéng, sir dung cé hiéu qua déi ngi
hiéu truéng. Déng thai, tiéu chudn hiéu truéng con la cén ctr quan trong dé hiéu trudng phdn ddu, tu hoan thién béan than
nhdm dat chudn, ddp ing duoc yéu cdu, nhiém vu mdi trong su' nghiép déi méi gido duc dai hoc va héi nhdp quéc té.

Tirkhéa: Hiéu truéng; tiéu chudn hiéu trudng; trudng dai hoc; gido duc dai hoc.

(Nhdn bai ngay 12/01/2016; Nhdn két qud phan bién va chinh siia ngay 22/02/2017; Duyét ddng ngay 25/03/2017).

1.Dat van dé

Dé déap ing yéu cau nguén nhan luc chat lugng cao
thai ki cdng nghiép hda, hién dai héa dat nudc, trong
thai gian qua, Pang, Nha nudc ta da xay dung va thuc
hién nhiéu cha truong, chinh sach nhdm phat trién doi
ngi nha gido va can bé quan li (CBQL) gido duc (GD). Chi
thi 40-CT/TW ngay 15/6/2004 clia Ban Bi thuTrung uong
Dang da chi ré muc tiéu xay dung, nang cao chat lugng
d6i ngli nha gido va CBQL GD: “Muc tiéu la xay dung doi
ngl nha gido va CBQL GD dugc chuan hoa, dam béo
chéat lugng, da vé s6 lugng, dong bod vé ca cau, dac biét
chu trong nang cao ban linh chinh tri, phdm chat, 16i
séng, luang tam, tay nghé clia nha gido; théng qua viéc
quan li, phat trién dung dinh hudng va cé hiéu qua su
nghiép GD dé nang cao chéat lugng dao tao nguén nhan
luc, dap iing nhiing doi hdi ngay cang cao cla su nghiép
cdng nghiép hoa, hién dai hod dat nuéc”[1]. Nghi quyét
Pai hdi Pang toan qudc lan tha XI da khang dinh: “Déi
mGi can ban, toan dién nén GD Viét Nam theo hudng
chuén héa, hién dai hoa, xa hoi hda, dan ch héa va hoi
nhap quéc té, trong d6 d6i mdi co ché quan i GD, phat
trién doi ngl gido vién va CBQL GD la khau then chét”
[2]. Xay dung va phat trién d6i ngl CBQL GD dai hoc (BH)
dap Ung yéu cau ddi mdi can ban, toan dién GD va dao
tao (GD&DT) vua la muc tiéu, vua la déng luc va dugc
coi la mot trong nhing yéu t6 quan trong dé phat trién
su nghiép GD PH. S& mang cla DH la: Kién tao tri thic
mdai thong qua nghién ctiu khoa hoc; Luu tri, truyén ba,
phd bién tri thiic; Pao tao chuyén gia, nhan luc trinh do
cao c6 nén tang van hda - nhan van tét; Chuyén giao
c6ng nghé, thuc hién dich vu xa hoi. Boi ngl hiéu trudng

trudng BH ¢6 vai tro |6n trong viéc Ianh dao, quan trinha
truong trong xu thé ty cht BH gan lién véi trach nhiém
giai trinh xa hoi, dam bao chat lugng dao tao va nghién
ctu khoa hoc, phét trién nganh dao tao dap ung dugc
nhu cau xa héi trong diéu kién nén kinh té thi truong
dinh hudng xa hoi ch nghia va héi nhap quéc té. Diéu
do doi hoi ching ta phdi nhanh chéng xay dung va ban
hanh chuén hiéu trudng trudng BH, phan anh nhimng
yéu cau cd ban vé phdm chat, nang luc quan i, lanh dao,
quan tri nha trudng cta ho trudc béi cdnh déi méi GD
PH va héi nhap quéc té sau rong. Chuan hiéu truéng la
cdn c quan trong dé cac cap quan i thuc hién t6t cong
tac danh gia, quy hoach phat trién, st dung, dao tao,
boi dudng hiéu trudng, gép phan thuc hién thang lgi su
nghiép d6i méi GD PH. Chinh vi vay, viéc xay dung tiéu
chuén hiéu trudng la hét suc cap thiét trong béi canh
hién nay. Theo ching téi, dé thuc hién t6t chiic nang,
nhiém vu va phat huy c6 hiéu qua vai tro ctia minh, dap
Ung yéu cau déi mdi GD BH, mé hinh nhan cach hiéu
truéng trudng DH can c6 cac dac trung: Nha giado, nha
khoa hoc, nha quan i, lanh dao, quan tri nha trudng, nha
hoat dong xa héi va cung ung dich vu khoa hoc, cdng
nghé cho xa hoi va la ngudi tién phong hoi nhap quéc
té€ vé GD PH. Trong qua trinh xay dung tiéu chuan hiéu
truéng trudng BH, ching ta can luu y mét s6 dac trung
lao déng quan li clla ngudi hiéu trudng nhu sau:

- Lao dong quan |i cGia ngudi hiéu trudng trudng
DH két hgp chat ché gitia tinh khoa hoc va tinh nghé
thuat;

- Lao dong quan |i cGia ngudi hiéu trudng trudng
DH c6 tinh quyét doan, nhay bén va cé ban linh déi mai;
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- Chu trong phat trién chuyén mén, nghiép vu cho
doéi ngl can bo, vién churc trong lao ddng quan li clia
minh;

- Thic day, khich 1& can b, gidng vién nghién clu
khoa hoc, phat minh, sang ché;

- Thuc day va 16i cuén can b, vién chuic, ngudi hoc
cung tham gia xdy dung van hoa chat lugng trong nha
trudng;

- Thuc déy va tao diéu kién dé ngudi hoc thuc hién
udc ma hoc tap, ren luyén, nghién cdu vi ngay mai lap
than, 1ap nghiép;

- Lao dong quan i ctia ngudi hiéu trudng trudng
PH ¢6 tinh thuc tién cao.

2. Xay dung tiéu chuan hiéu truéng truong dai
hoc

2.1. Can cir xdy dung tiéu chudn hiéu truéng
truong dai hoc

*Cdn cu phdp Ii:

+ Nghi quyét s6 14/2005/NQ-CP clia Chinh pht vé
D6i méi ca ban va toan dién GD DH Viét Nam giai doan
2006 - 2020;

+Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé B8i md&i can ban, toan
dién GD&DT dap Uing yéu cau cong nghiép héa, hién dai
héa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh hudng xa hoi
cht nghia va héi nhap quéc té;

+ Luat GD DH, Quéc héi Nudc Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam - khoa 13 thong qua ngay 18/06/2012;

+ Diéu 1é Trusng BH ban hanh kém theo Quyét
dinh s6 70/2014/QD-TTg cla Thu tudng Chinh phu;

+ Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 cla
Chinh phi Quy dinh quyén tu chd, tu chiu trach nhiém
vé thuc hién nhiém vy, t6 chic bé may, bién ché va
tai chinh déi véi don vi su nghiép cong 1ap; Nghi dinh
16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 cla Chinh phl quy
dinh co ché tu chi ctia don vi su nghiép cong lap;

+ Nghi quyét Hoi nghi lan thd ba Ban Chéap hanh
Trung uong khoa VIl vé Chién lugc can bo thai ki ddy
manh cong nghiép héa, hién dai héa dat nuéc;

+ Chién lugc Phat trién GD giai doan 2011 - 2020
cGa Tha tudng Chinh phu;

+ M6 hinh nhan cach va dac trung lao dong quan li
clia nguai hiéu truéng trudng BH.

- Cdn cur thuc tién: Thuc trang phét trién GD DH va
thuc trang d6i ngi hiéu trudng trudng BH hién nay.

* Phuong phdp tiép can xdy dung tiéu chudn hiéu
trudng: Dua trén ti€p can hé théng, ti€p can chuén, ti€p
can nang luc va tiép can hoat déng - nhan cach.

2.2. Muc tiéu xdy dung tiéu chudn hiéu trudng
truong dai hoc

Xay dung va ban hanh tiéu chudn hiéu truéng
trudng DH nham gidp hiéu trudng tu phan dau, béi
dudng dé dat chuin dap ung yéu cau déi méi GD PH
va hdi nhap qudc té. Chuan hiéu truéng la can ci quan
trong dé cac co s& GD PH, cac cap quan i thuc hién tét
cbng tac danh gia, quy hoach phat trién, st dung, dao
tao, boi duéng, c6 chinh sach phat trién, tao déng luc
lam viéc cho hiéu trudng, gop phan thuc hién thang loi
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su nghiép déi mai GD PH.

2.3. Nguyén tdc xdy dung tiéu chudn hiéu truéng
truong dai hoc

- Dam bao thuc hién t6t muc tiéu GD DH.

- Dam bao tinh khoa hoc: Xuat phat tir dac trung
lao déng quan li, mé hinh nhan cach va vai tro clla ngudgi
hiéu trudng truong BH.

-Dam bao tinh thuc tién: Xuat phat tur thuc trang hé
théng GD PH va yéu cau déi mai GD.

- Bam bao tinh kha thi.

- Pam bdo héi nhap khu vuc, quéc té vé phat trién
GD bH.

2.4. Xdy dung tiéu chudn hiéu truéng truong dai
hoc ddp irng yéu cdu déi méi gido duc dai hoc

Trén co s& nghién cdu |i luédn va céc can ct néu
trén, ching t6i dé xudt tiéu chudn hiéu trudng trudng
DPH, gém 6 tiéu chudn, 26 tiéu chi (xem Bang 1). Méi tiéu
chuén c6 mot s6 tiéu chi, cac tiéu chi mé ta cu thé nang
luc can c6 cla hiéu trudng. Méi tiéu chi c6 mot s chi
béo, chi bdo mé ta cu thé cac biéu hién cua tiéu chi. Cu
thé: Tiéu chudn 1, Pham chat chinh tri va dao diic nghé
nghiép (gém 4 tiéu chi); Tiéu chuédn 2, Nang luc chuyén
moén, nghiép vu su pham (gém 3 tiéu chi); Tiéu chuén
3, Nang luc nghién ctu khoa hoc va chuyén giao cong
nghé (gém 4 tiéu chi); Tiéu chuén 4, Nang luc lanh dao
nha trudng (gém 4 tiéu chi); Tiéu chudn 5, Nang luc quan
lf va quan tri nha trudng (gém 8 tiéu chi); Tiéu chuén 6,
Nédng luc hoat dong xa héi, héi nhap qudc té va cung
tng dich vu khoa hoc va cong nghé (gém 3 tiéu chi).

Tiéu chudn 1: Phdm chdt chinh tri va dao dic nghé
nghiép

1. Ban linh chinh tri, chdp hanh cha truong, chinh
sdch cta Bang va Nha nudc

- C6 ban linh chinh tri viing vang; Lanh dao nha
truong thuc hién tét cong tac chinh tri, tu tuéng; Kién
dinh lap trudng Chu nghia Mac - LéNin va tu tudng HO6
Chi Minh;

- Chap hanh chl truong, chinh sach ctia Dang va
Nha nudc; Tuyén truyén van ddong moi ngudi chap hanh
luat phép, chl truong va chinh séach cdia Bang, Nha nudc;

- T8 chuic cac hoat déng xa hdi va cac phong trao
clia trudng, cla nganh, dia phuong.

2. Yéu nghé, tdn tuy véi nghé nghiép

- Rén luyén va gitt gin phdm chat, danh dy, uy tin
clia nha giao;

- Trung thuc, thdng than, tdm huyét véi nghé
nghiép va c6 trach nhiém trong quan li, Ianh dao nha
trudng;

- Ngan ngua va kién quyét dau tranh chéng nhiing
biéu hién tiéu cuc, khéng Igi dung chiic vu vi muc dich
ca nhan;

-Dam bdo dan chu trong hoat ddng clia nha trudng.

3.L6iséng

- C6 16i séng trung thuc, gian di va lanh manh,
guong mau truéc déng ngiép va sinh vién;

- C6 tinh than hoc héi, gitp d6 déng nghiép va xay
dung tap thé nha trudng vilng manh toan dién.
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Bdng 1: Tiéu chudn hiéu truéng truong BH

Tidu chi T18u chudin 1 Pham chat chinh tri va dao diic nghé nghiép
1 Ban linh chinh tri, chdp hanh chu truang, chinh sach cia Dang va Nha nudc
2 Yéu nghé, tan tuy véi nghé nghiép
3 LGi s6ng
4 Tac phong lam viéc va giao tiép, ing x
Tiéu chi Tiéu chuéin 2 Nang luc chuyén mon, nghiép vu su pham
5 Hiéu biét chuong trinh dao tao
6 Trinh d6 chuyén moén
7 Day hoc va phat trién chuong trinh
Tiéu chi Tiu chuén 3 Nang luc nghién ciru khoa hoc va chuyén giao céng nghé
8 Phat hién van dé va xay dung dé cuong nghién ctu khoa hoc
9 T6 chiic hoat dong nghién ctru khoa hoc
10 Viét va bao vé cong trinh nghién ctu
1 Phat trién hoat dong khoa hoc, cong nghé clia nha trudng
Tiéu chi Tiéu chusin 4 Nang luc lanh dao nha truong
12 Phan tich va du bao
13 Tam nhin chién lugc, thiét k€ va dinh hudng trién khai hoat déng
14 Céy tudng mdi, quyét doan va cé ban linh d8i méi
15 Xay dung van hoa chat lugng trudng BH
Tieu chi Tiéu chuén 5 Nang luc quan li va quan tri nha truong
16 Quan tri nhan su
17 Quan li hoat déng dao tao
18 Quan li hoat ddng nghién cttu khoa hoc
19 Quan li ngudi hoc
20 Quan tri hé théng t6 chiic nha trudng
21 Quan tri tai chinh va co s& vat chat, thiét bi day hoc
22 Quan tri hé théng théng tin quan li
23 Quan li hoat déng danh gia va kiém dinh chat lugng GD
Tidu chi Tiéu chuin 6 Nang luc hoat déng xa hdi, héi nhap quéc té va cung ing dich vu khoa hoc va cong nghé
24 Hiéu biét cac van dé xa hoi, qudc gia, qudc té va phdi hop véi cong déng
25 Cung tng dich vu khoa hoc, cong nghé cho céng déng va xa héi
26 Xay dung, phét trién cac méi quan hé hgp tac trong, ngoai nuéc va hé trg cong déng
4. Tdc phong lam viéc va giao tiép, ing xi phu hgp trong quan hé véi déi tac nudc ngoai;
- Cé tdc phong lam viéc khoa hoc, nang déng, linh - C6 cach thuc giao tiép, ing xt dung muc, c6 hiéu
hoat va sang tao; qua véi dong nghiép va xa hoi;
- DGi x&t cdng bang véi can bo, sinh vién; tdn trong - Xay dung quy ché phéi hop gilra Ban Giam hiéu
su khac biét, da dang vé van hda; vGi Bang Uy va Hoi dong truang.
- Hiéu biét va tén trong van hoa quéc té; ing xu Tiéu chudn 2: Néing luc chuyén mén, nghiép vu supham
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5. Hiéu biét chuong trinh dao tao

- Hiéu dung va dady di muc tiéu, yéu cau, ndi dung,
phuong phap dao tao clia nganh, chuyén nganh trong
chuong trinh dao tao clia nha trudng;

- Nam viing mén hoc da hoac dang dam nhan
gidng day, c6 hiéu biét vé méi lién hé véi cac mén hoc
khac trong chuong trinh dao tao;

- Khd ndng bién soan bai gidng, gido trinh dao tao;
Kha nang bién soan va giang day cac chuyén dé chuyén
sau/ nang cao thudéc chuyén nganh dang tham gia dao
tao;

- Hiéu biét vé vi tri, vai trdo va xu thé phat trién
ctia GD PH trong b6i cdnh d6i mdi can ban, toan dién
GD&DT;

- Hiéu biét vé phuang phap xay dung va phat trién
chuang trinh dao tao theo chuan khu vuc va quéc té.

6. Trinh @6 chuyén mén

- Pat trinh d6 chuan va trén chudn dugc dao tao
theo quy dinh hién hanh;

- C6 kién thurc viing vé nganh, chuyén nganh da
dugc dao tao; cé hiéu biét vé cdc mén hoc, chuyén
nganh khac dap Uing yéu cau day hoc va quan tri nha
trudng;

- Am hiéu vé Ii luan, nghiép vu quan tri nhan su,
quan li, lanh dao co sé GD bH.

7. Nghiép vu suphgm

- Ki ndng t6 chiic, thuc hién, van dung phéi hop cac
phuang phap, ki thuat, tht thuat, hinh thic té chic day
hoc méi trong day hoc, kiém tra, danh gia két quéa hoc
tap cla sinh vién theo ti€p can nang luc;

- Thiét 1ap moéi trudng hoc tap tich cuc, dan chu,
than thién, hgp tac, cong tac, khuyén khich su tham gia
clia tat ca sinh vién;

- Kha ndng gan két giang day, nghién ctru khoa hoc
vdi thuc tién;

- Ki nang tich hgp ndi dung GD tinh cdm, thai do,
trach nhiém va i tudng dao ddic nghé nghiép cho sinh
vién thdng qua gidng day cac mén hoc;

- Ki ndng phat trién chuong trinh dao tao va hudéng
dan, boi dudng cho gidng vién, sinh vién.

Tiéu chudn 3: Ndng luc nghién ciu khoa hoc va
chuyén giao cé6ng nghé

8. Phdt hién vdn dé va xdy dung dé cuong nghién ciu
khoa hoc

- Ki nang phat hién, xac dinh, lua chon van dé
nghién ctu;

- Ki ndng chuyén tai van dé can nghién ctiu thanh
dé tai khoa hoc;

- Ki nang xay dung dé cuong nghién ctiu khoa hoc.

9. T6 chuic hoat déng nghién ciu

- Ki ndng b tri, sdp x€p nguén luc, nhan sy, tai
chinh cho viéc nghién cuy;

- Ki ndng s dung céc phuong phap nghién cdu
khoa hoc;

- Ki ndng khai thac, st dung c6 hiéu qua co sé vat
chat, thiét bi phuc vu hoat déng nghién ctiu khoa hoc va
chuyén giao céng nghg;
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- Ki ndng t8ng hop, xt li, danh gia sé liéu va théng
tin nghién cdu.

10. Viét va bao vé céng trinh nghién ciu

- Ki ndng viét va bao vé céng trinh nghién ctu;

- Ki ndng chuyén tai két qua nghién ctu thanh cac
bai bao khoa hoc;

- Ki ndng ting dung thanh tuu nghién ctu khoa hoc
va chuyén giao céng nghé vao thuc tién.

11. Phdt trién hoat déng khoa hoc, céng nghé cua
nha truong

- Xay dung quy hoach hoat déng khoa hoc, cong
nghé cla nha trudng;

- Ki nang cdng tac, giup d& dong nghiép, sinh vién
nghién ctiu va xay dung cdc nhém nghién ctiu khoa hoc;

- Ki ndng t6 chuic danh gia céng trinh, sdn phdm
khoa hoc, cdng nghé cla nha truong;

- Thac day, khich 1& can b, gidng vién nghién ctu
khoa hoc, phat minh, sdng ché;

- T6 chuic béi dudng nang cao ndng luc nghién cliu
khoa hoc va ki nang tham gia dau thau cac dé tai, du an
khoa hoc cho gidng vién.

Tiéu chudn 4: Néing luc Idnh dao nha trudng

12. Phan tich va du bdo

- Hiéu biét tinh hinh kinh té&, chinh tri, xa h6i, GD BH
cUa dat nudc, trong khu vuc va trén thé gidi;

- Ndm bat kip thoi cht truong, chinh sach ciia Bang,
Nha nudéc va quy dinh clia nganh GD, cla dia phuong;

- Ki nang phan tich tinh hinh va du bao dugc xu thé
phét trién GD DH clia dat nudc, thé gidi; xu thé phat trién
cla nha trudng.

13. Tdm nhin chién luoc, thiét ké va dinh huéng trién
khai hogt déng

- Xay dung dugc tam nhin, st mang, triét li va cac
gia tri clla nha truong;

-Tuyén truyén, quang ba vé gia tri nha trudng; cong
khai muc tiéu, chudn dau ra, chuong trinh dao tao, két
qua danh gia chat lugng dao tao va hé théng van bang,
chiing chi cia nha trudng tao dugc su déng thuan va
ang hd nham phét trién nha trudng;

- Xac dinh dugc cac muc tiéu uu tién trong chién
lugc phat trién nha trusng.

- Xay dung ké hoach chién lugc phat trién nha
trudng;

- Thiét ké va trién khai cac chuong trinh hanh déng
nham thuc hién k& hoach chién lugc phat trién nha
trudng;

- Huéng moi hoat déng cla nha trudng vao muc
tiéu nang cao chat lugng dao tao, nghién ctiu khoa hoc,
chuyén giao cong nghé, gén vai thuc tién phat trién kinh
té xa hoi cla dia phuong, cla dat nudc.

14. C6 y tudng mdi, quyét dodn va cé ban linh déi méi

- Ki nang khoi day va nuéi duéng dong luc, ki nang
gay anh hudng;

- Ki ndng lanh dao su thay déi;

- Kindng chi dao, quan lixung dét, tao suhop tac va
déng thuan thuc hién su nghiép déi méi GD BH;

- Ki ndng xay dung nha trudng thanh t8 chuc biét
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hoc héi.

15. Xdy dung vdn héa chat lugng truong DH

- Ki nang dinh hudng gia tri, xay dung van hoa chat
lugng trong nha truong;

- Ki ndng dinh huéng tinh than va dao diic cho nha
trueng, cong déng;

- Xay dung méi trudng su pham doan két, than ai;
tang cudng nang luc hgp tac nhém; xay dung tinh than
déng doi, ton trong su khac biét; thong cdm va chia sé
trong tap thé&; néu cao tinh than hoc héi, gitp d& lan
nhau trong céng tac dé cung hoan thanh tét nhiém vu
dugc giao;

- Thac ddy va 16i cudn can bé, gidng vién, ngudi hoc
cung tham gia xay dung van hoa chat lugng trong nha
trudng;

- Xay dung quy trinh quan Ii nha trudng theo tiéu
chuén, TQM...

Tiéu chudn 5: Néing luc quan liva quadn tri nha trudng

16. Quadn tri nhdn su

- Xay dung quy hoach, k& hoach phét trién doéi ngi
can bo, vién chic vé s6 lugng, co cau, chat lugng;

- Xay dung vi tri viéc lam va xac dinh bién ché cua
nha truong;

- Xay dung quy dinh tuyén dung, b nhiém, mién
nhiém, luan chuyén, sit dung, dao tao, boi dudng can bo,
vién chuc cla nha trudng;

- Trién khai thuc hién viéc tuyén dung, bé nhiém,
mién nhiém, luan chuyén, s dung, dao tao, béi duéng
can b, vién chuic clia nha trudng mot cach cong khai,
minh bach, hiéu qud theo dung quy dinh;

- T8 chuc boi dudng nang cao nang luc cho gidng
vién thong qua phan tich gid day, sinh hoat hoc thuat; T6
chtic sinh hoat va trao d6i hoc thuat, gitp giang vién tré
hoc hoéi nhiing kinh nghiém trong cong tac giang day,
nghién cdu khoa hoc;

- Xay dung moi truang lam viéc than thién, dan chq,
hgp tac va cac diéu kién tao déng luc lam viéc cho can
b6, vién chuc.

17.Quan Ii hogt déng dao tao

- Xay dung ké hoach tuyén sinh, ké hoach dao tao
bai ban;

- T6 chiic hoat d6ng day hoc cla gidng vién theo
yéu cau déi mdi, phat huy dan chu, khuyén khich su sang
tao cla tung gidng vién;

- Chi dao khoa, b6 mén phan céng chuyén mon
dam bao khoa hoc, dap (ing dugc cac yéu cau chuyén
mon va diéu hoa lao dong;

-T6 chiic hoat dong boi duéng sinh vién tai nang;

- Xay dung quy dinh bién soan, nghiém thu dé thi
va ngan hang dé thi;

- Chi dao giang vién danh gia toan dién ngudi hoc
vé kién thuc, ki ndng, nang luc thuc hién, phdm chit dao
dic nghé nghiép;

- Thuc hién GD toan dién, phat trién t6i da tiém
nang clia ngudi hoc dé sinh vién c6 phdm chat dao dic
nghé nghiép t6t, co y thic phat trién chuyén mén, nghé
nghiép dap Uing nhu cau xa hoi;

- Chi dao khoa, bd moén lua chon gido trinh gidng
day va bién soan gido trinh ddm bao khoa hoc, dan chu;
t6 chic gop y, stia chita, hoan thién céac gido trinh, bai
gidng mot cach bai ban;

- T8 chic hoat déng du gi¢ va tham gia danh gia
hoat déng gidng day, phat trién chuyén mén, nghiép vu
clia gidng vién;

- Xay dung va t6 chiic dao tao chuang trinh dao tao
chat luong cao tiép can chuan khu vuc va quéc té;

- Chi dao nha trudng ra soét, b6 sung, cap nhat,
hoan thién chuong trinh dao tao;

- Chi dao nha trudng xay dung va phat trién chuong
trinh dao tao theo ti€p can nang luc dap tng yéu cau déi
mdi GD PH;

- Chi dao hoi dong khoa hoc va dao tao trudng mé,
déng nganh dao tao dap tng nhu cau xa hoi;

- Phéi hop v6i cac co quan, doanh nghiép, don vi
tuyén dung xay dung, cap nhat, hoan thién va phat trién
chuong trinh dao tao.

18. Quan Ii hoat déng nghién ciu khoa hoc va chuyén
giao céng nghé

- Xay dung ké hoach hoat dong nghién ctru khoa
hoc va chuyén giao céng nghé ctia nha trudng;

- Xay dung quy ché& quan li hoat dong nghién ctu
khoa hoc va chuyén giao cdng nghé clia nha trudng;

- Xay dung quy hoach, ké hoach dao tao, boi dudng
va phat trién doi ngl can bod nghién ciu khoa hog;

- T6 chic thuc hién nhiém vu khoa hoc va cong
nghé mét cach bai ban;

-Dam bdo cong tac théng tin nghién ctiu khoa hoc
va chuyén giao cdng nghé trong nha trudng;

- Banh gid nghiém thu, cong nhan, dang ki va
thong bao két qua thyc hién nhiém vu nghién ctu khoa
hoc va chuyén giao céng nghg;

- Xay dung quy dinh hgp tac quéc té vé nghién ctu
khoa hoc va chuyén giao cong nghé;

- T6 chiic danh gia, xép loai hoat déng nghién ctiu
khoa hoc va chuyén giao cong nghé cla gidng vién;

- Xay dung méi trudng, co ché va cac diéu kién tao
dong luc nghién ctiu khoa hoc cho gidng vién.

19. Quadn Ii ngudi hoc

- Xay dung quy ché quan li hoc sinh, sinh vién cua
nha trudng;

- Xay dung quy ché phoi hgp gita nha trudng vai
chinh quyén dia phuang va cong an trong cong tac quan
[ sinh vién;

- Xay dung quy dinh va t8 churc ldy y kién danh gia
cla ngudi hoc déi vai giang vién va cac hoat déng cua
nha truong;

- T6 chuc, hé trg ngusi hoc tim viéc lam sau tét
nghiép.

20. Quan tri hé théng té chic nha trudng

- Xay dung va cai tién cac quy trinh hoat dong, thu
tuc hanh chinh cda nha truong;

- Xay dung, hoan thién co cdu té chiic nha trudng
hop Ii;

- Hudng dan xay dung va quan li ké hoach hoat
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déng cla cac don vi truc thudc trudng; kiém tra, dén déc
viéc thuc hién ké hoach da dé ra;

- Quan i, thanh tra, kiém tra nén nép lam viéc, hoat
dong day hoc trong nha trudng;

-T6 chuc thuc hién phong trao tu hoc, tu béi duéng,
nghién ctiu khoa hoc cla gidng vién, sinh vién;

- Xay dung quy dinh hoat dong thi dua, khen
thudng va céc tiéu chi danh gid thi dua;

- Lay y kién xa hoi vé sdn pham cla nha trudng;

- Bong vién doi ngl can bo, giang vién phat huy
sang kién, hién ké xay dung nha trudng viing manh;
thuc hanh dan cht & co s&, xay dung doan két trong
truong; méi thay cé gido la mét tdm guong dao durc, tu
hoc va sang tao;

- Quan tam dén dai s6ng tinh than, vat chat cla cén
bo, vién chic.

21. Quan tri tai chinh va co sé vat chat

- Xay dung quy hoach, ké hoach dau tu, mua sam
thiét bi day hoc, nghién ctru phuc vu cho cong tac dao
tao, nghién ctu khoa hoc va chuyén giao céng nghé;

- Xay dung quy dinh mua sam, dau thau, quan li,
bao dudng, st dung co s& vat chat, tai liéu, thiét bi day
hoc clia nha trudng;

- Chi dao cac don vi quan li, st dung hiéu qua tai
san, thiét bi cla nha truéng;

- Xac dinh chi tiéu tuyén sinh phu hgp nang luc cta
nha trudng va dung quy dinh;

- Thuc hién quy ché céng khai bai ban, dung quy
dinh;

- Ki nang chi dao, huéng dan cac bd phan lap du
toan ngan sach hang nam;

- Chi dao b0 phan tai chinh thuc hién ding ché dé
thu trudng, ké toan trudng, tha quy;

- T6 chuc xay dung va ban hanh quy ché chi tiéu
noi bo;

- Xay dung quy dinh qudn li hoat déng tai chinh;

- T8 chiic hoat dong dich vu GD, chuyén giao cong
nghé nham phét trién nguén tai chinh cho nha trudng;

- Khad nang huy doéng nguon luc tai chinh phuc vu
su nghiép déi mai GD PH.

22. Xdy dung hé théng thong tin

-T6 chuc xay dung hé théng théng tin phuc vu hiéu
qua cac hoat dong gidng day, nghién ctu khoa hoc va
quan li;

- Ung dung c6 két qua céng nghé théng tin, ICT
trong quan tri nha truong;

- Tiép nhan va x{ li cac théng tin phan héi dé déi
mGi va nang cao chat lugng dao tao clia nha trudng.

23. Quan Ii hoat déng ddnh gid va kiém dinh chdt
lugng GD

- T6 chuic danh gia khach quan, khoa hoc, céong
bang két qua hoc tap va rén luyén cla sinh vién, két qua
cong tac, ren luyén cta can bg, vién chic;

- Thyc hién ty danh gid nha trudng, chuong trinh
dao tao theo tiéu chuan kiém dinh chat lugng va tiép
can tiéu chuan khu vuc, qudc té;

- T6 chuc kiém tra, gidm sat hoat dong gidng day
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clia gidng vién, hoc tap cla sinh vién;

- Chi dao nha trudng tham gia danh gid ngoai va
kiém dinh chuong trinh dao tao theo tiéu chuan khu
vuc, quéc té.

Tiéu chudn 6: Nang luc hoat dong xa héi, hdi nhap
qudc té€ va cung tng dich vu khoa hoc va cong nghé

24. Hiéu biét cdc vdn dé xa hoi, quéc gia, quéc té va
phéi hop véi cdng déng

- Xay dung ké hoach, trién khai quan triét sdu sdc va
cu thé hoa cac quan diém, muc tiéu, nhiém vu, gidi phap
déi mai can ban, toan dién GD&DT trong nha trudng va
toan xa hoi, tao sy déng thuan cao coi GD&DT la quoc
sach hang dau; Gan két chat ché gilia dao tao va nghién
cly, gitta nha trudng véi cac co s& san xuat, kinh doanh;

- Hiéu biét cac xu hudng phat trién ctia GD PH trén
thé gidi va khu vuc;

- Nam dugc chu truong, chinh sach ctia Bang, Nha
nudc vé xay dung chién lugc hdi nhap quéc té, nang cao
nang luc hgp tac va suc canh tranh cta GD PH Viét Nam
thuc hién cac hiép dinh va cam két quéc té;

- Nam dugc cac chudn, tiéu chudn qudc té vé gidng
vién, chuong trinh dao tao, van bang, xép hang trudng
bH...;

- Boi dudng cho giang vién, sinh vién vé tu duy GD
toan cau;

- Thiét 1ap quan hé gan bé, déng thuan cua cac t6
chuc chinh tri-xa héi, cac ca nhan, cac bén cé lgiich lién
quan nham hé trg phat trién hoat déng dao tao clia nha
trudng;

- Ch déng tham gia va khuyén khich can bo, vién
chuc tich cuc tham gia cac hoat dong phét trién kinh té -
vdan héa - xa hoi cla dia phuong;

- St dung dugc ngoai ngir trong cong viéc.

25. Hop tdc chuyén giao céng nghé, cung ting dich vu
khoa hoc, céng nghé

- T6 chuic céc loai hinh dich vu dao tao nhan luc
qudc té, khu vuc va dao tao nhan luc thu hat von dau tu
clia nuéc ngoai;

- Khuyén khich, hé trg dang ki va khai thac phat
minh, sang ché ctia giang vién;

- Ki ndang dam phan, ki két hgp tac vai doanh
nghiép, dia phuong vé nghién ciu khoa hoc, chuyén
giao cong nghé;

- Ki nang ki két va chuyén giao ki thuat, cobng nghé,
mo hinh san xuat cho cdng dong, xa héi va dia phuang.

26. Xdy dung, phdt trién cdc méi quan hé hop tdc
trong, ngodi nudc va hé trg cdéng déng

- Hudng dén va chi dao céan bg, vién chiic xay dung
va phat trién cac méi quan hé vé6i cong déng xa hoi, lién
két, chia sé trach nhiém phét trién nha trudng, cong
déng, xay dung xa hoi hoc tap;

- Tham muu cho chinh quyén dia phuong cac chu
truong, chinh séch vé phat trién GD, khoa hoc va céng
nghé;

- T8 chuic phéi hap, lién két véi co quan, doanh
nghiép hé trg hoat déng thuc hanh, thuc tap va tuyén
dung sinh vién sau t6t nghiép;
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-Té6 chuc lién két dao tao, trao d8i gidng vién véi cac
€0 s6 GD PH c6 uy tin & cac nudc tién tién;

- Ki ndng dam phan, ki két hop tac véi cac trudng
PH clia cac nuéc trong khu vuc, quéc té trao déi kinh
nghiém quan li, quén tri nha trudng, tu chl BH, trao dbi
hoc thuat, nghién ctu khoa hoc; boi dudng nang cao
nang luc cho d6i ngl gidng vién; cho sinh vién giao luu
hoc tap, trao d6i kinh nghiém;

- Ki ndng tham gia dau thau, ki két cac dé tai nghién
ctu khoa hoc theo hinh thuic hgp tac song phuong, nghi
dinh thu.

3. Két luan

SU mang cda trudng DH la: Kién tao tri thiic mai
théng qua nghién cttu khoa hoc; Luu tri, truyén ba, phd
bién tri thic; Dao tao chuyén gia, nhan luc trinh dé cao
€6 nén tang van hoa - nhan van tét; Chuyén giao cong
nghé, thuc hién dich vu xa hoi. Boi ngld hiéu trudng
truong BH ¢é vai tro to 16n trong viéc quan li, lanh
dao, quan tri nha truong, dam bao chat lugng dao tao
va nghién ctu khoa hoc, phat trién nganh dao tao dap
Ung dugc nhu cau xa hoi. Diéu d6 doi hdi ching ta phai
nhanh chéng xay dung va ban hanh chuén hiéu truéng
trudng BH. Trén co s& nghién ctu Ii luan, thuc trang GD
DH hién nay va yéu cau d6i maéi GDPH, chung toi dé xuat
tiéu chuan hiéu trudng trudng DH gém 6 tiéu chuén, 26
tiéu chi. Tiéu chudn hiéu trudng la can c quan trong
dé cac cap quan li thuc hién tét cong tac danh gia, quy
hoach phét trién, dao tao, béi dudng va st dung c6 hiéu
qua déi ngi hiéu trudng, gép phan thuc hién thang lgi
su nghiép déi mai GDPH. Déng thdi, tiéu chuan hiéu
trudng con la can cu quan trong dé hiéu truéng phan
dau, tu hoan thién ban than nham dat chuan, dap ung
dugc yéu cau, nhiém vu mdi trong su nghiép déi méi GD
PH va héi nhap qudc té sau rong.
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Abstract: University rectors play an important role in leading and administrating universities, ensuring quality of

training and scientific research, developing the trained areas to meet social demands and making contribution to the
success of higher education renovation and international intergration. The article discusses about the development of
standards for Vietnamese university rectors in the context of higher education renovation. The author proposes standards
for university rectors including 6 standards and 26 criteria. The standards are: 1/ political quality and professional conduct
(with 4 criteria); 2/ Professional ability, pedagogical knowledge (with 3 criteria); 3/ Competencies in scientific research
and technological transfer (with 4 criteria); 4/Competencies in university leadership (with 4 criteria); 5/ Competencies in
university administration and management; 6/ Competencies in social activities, international integration and provision
of scientific and tecnological services (with 3 criteria). The rector standards are important foundation on which the
managers at different level could assess, assign, train, re-train the rectors in an effective manner. The standards, at the
same time, are basis on which the rectors try to perfect themselves aiming to meet their new tasks in the context of higher
education renovation and international integration.
Keywords: Rector; Rector standards; university; higher education.

S0 138 - THANG 3/2017 o 11



