Khoa hoc Gido duc

YEU TO THOI GIAN TRONG MOT
CHIEN LU'OC PHAT TRIEN GIAO DUC

e TS.NGUYEN DANH BINH

Vién Chién lugc va Chuong trinh gido duc

€ xay dung mot chién luge phat trién giao

duc, thudng theo cac ndi dung chinh la thuc
trang — béi cAnh — quan diém chi dao — muc tiéu-
gidi phap ..., can xem xét nhiéu yéu t6 lién quan
véi nhitng géc nhin khéc nhau.

Trong bai viét nay, ching téi sé xem xét thai
glan nhu mét yéu t3 trong mét chién lugc phat
trién giao duc, mét yéu t§ ¢ nhimg méi quan hé
dac thu déc biét tac dong dén su phat trién noi
chung clia hé théng gido duc, bdi vay 1a yéu té
can dugc quan tam nghién cltu trong qué trinh
xay dung chién lugc phat trién gido duc.

1. Khéi niém thai gian

Théi gian, cting vdi khong gian, 1a hinh thitc
ton tai cd ban clia vat chat. Trong hinh thic ton
tai co ban nhu vay, vat chat van dong va phat
trién khéng ngimg. Cing nhu van dong gan lién
véi vat chat, vat chat va van déng khang thé tach
rai véi thai gian. C6 thé néi van dong la ban chat
cla thdi gian, lam nén néi dung cla thdi gian.

Thdi gian chi c6 mot chiéu, mét di khéng trd
lai, th€ hién sy ton tai ké tiép lién tuc clia nhimg
sur vat hién tugng thay th&€ nhau. Day la diéu ma
nhiéu nha hién tri€t da dé cap tir xua: "Khéng ai
tdm hai lan trong cung mét dong séng’
(Heraclitus ); “Chdy mai nhu thé nay ngay dém
khong ngtmg nghl v 2" (Khéng Tu).

Thoi gian mét di khong trd lai, moi su kién
déu khong thé quay ngugc lai. Biéu d6 c6 nghia
la moi su vat hién tugng déu van déng theo mot
hudng, tir qué kh&r qua hién tai dén tuong lai.
Qua trinh nay dugc do va ghi dau bang ngay,
thang, nam va cu thé hon béng gid, phut, giay.
Cé thé goi thdi gian véi cach hiéu nhu trén 1a thoi
gian khach quan (thdi gian vat Ii).

Thdi gian khach quan la thoi gian dugc sl
dung phé bién trong d&i séng xa héi. Trong bai
viét nay, xem xét yéu td thoi gian trong mot chién
luge phat trién gido duc tirc [a xem xét thdi gian
khach quan véi cach hiéu da dudc trinh bay trén.

Ngoai théi gian khach quan, con ¢6 nhimg
quan niém khac vé thdi gian nhu: Thoi gian tim
Ii (thai gian chl quan), theo d6 thdi gian dién ra
tuy theo y thirc, tam li, tam trang clla con ngudi
(thoi gian dai I& thé khi ngudi ta budn chan
chdng han); thdi gian theo thuyét tuong déi han
ché clia Einstein lai méat di tinh phd quat va co
tihnh mém déo, né thay déi tuy theo di chuyén
clia con ngudi: t6¢c do di chuyén cang nhanh thi
thdi gian cang cham lai v.v... Nhitng cach hidu
thai gian d6 ching tdi khong st dung trong bai
Vi€t nay.

Van dong la ban chat clia thai gian, ma van
dong lai dugc thé hién bdi cac su kién. Cho nén
xem xét ban chat clia thdi gian phai théng qua
xem xét cac su kién. Néu khdng cb cac su kién
dién ra trong dong chay cla thoi gian, thdi gian
sé 1a khai niém tréng réng, vd nghia.

Thai gian 1a mot tai san vé gia. Néu dugc st
dung hiéu qua, né 1a mét gia tri 16n. Con néu thdi
gian dudc st dung kém hiéu qua thi sé la lang
phi |dn. Marx da titng chi r6: “Moi s tiét kiém suy
cho cung déu la tiét kiém vé thdi gian". Con
ngudi c6 thé sl dung thdi gian hiéu qua han
théng qua viéc ké thlra cac gia tri clia qua kh(
cing nhu viéc thi€t k& va lam chl céc su kién,
hudng t&i tuong lai.

Trong bai viét nay, ching téi sé& xem xét van
dé thdi gian trong mét chién ludc phat trién giao
duc theo cac ndi dung sau:

- Yéu t6 qua khir trong mot chién lugc phat
trién gido duc;

- Trang thai tudng lai vdi viéc thiét ké cac
muc tiéu va gidi phap chién lugc phat trién giao
duc.

o2, Yeu t& qua khir trong mét chién lugc
phat trién giao duc

Qua kh( [a thdi gian da tréi qua, la ngay
hém qua. Con ngudi s6ng trong hién tai nhung
phai la ngudi rat cuc doan mdi chi quan tam dén
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hién tai, con thudng thi ngudi ta déu hudng t6i
tuong lai, hudng téi nhitng gi minh sé di dén
ngady mai. Con ngudi di dén hién tai va tuong lai
bao gid ciing tir qua khdr, bdi thai gian 1a dong
chdy khéng ngimng khéng nghi , va lich sir khéng
thé dit doan. Hién tai la mot khodng thai gian rat
dong, hién hiru day nhung clng trdi qua ngay
d4y, cho nén cb thé néi chi can xem xét qué khir
va tuong lai cng nhu con dudng di dén tuong lai
la da c6 cai nhin xuyén subt thoi gian roi.

Thai gian troi qua, tir nhiing su kién da dién
ra trong ddi séng xa hoi, nhitng gia tri duge hinh
thanh, luu gitr va dudc truyén lai cho doi sau.
Nhung trong di san qua khit, khdng chi ¢c6 nhimg
cai t6t, nhiing cai tich cuc ma con ¢6 ¢a nhiing
cai xdu, nhiing cai tiéu cuc, lac hau, 16i thoi. Van
dé dat ra 1a khi tiép thu di san qua khit, can chon
loc dé ké thira nhiing gia tri tich cuc, loai bd
nhitng cai tiéu cuc, lac hau, 16i thoi.

Nén gido duc & Viét Nam da c6 moét lich st
phat trién 1au dai. Chi tinh tir khi nha Li dung Van
Miéu tén siing Nho gido (1070) va té chirc ki thi
dau tién (1075) cho dén nay, nén gido duc cla
dat nudc da cé trén 900 nam xay dung va phat
trién.Trong mot chiéu dai lich st nhu vay, nhiéu
gia tri gido duc da dugc hinh thanh va dugc luu
truyén dén ngay nay. o day ching t6i xin dua ra
mot s6 gia tri giao duc cta qua khir duge hinh
thanh trong thoi ki phong kién can dudc ké thira,
phat huy trong chién lugc phat trién gido duc &
nudc ta hién nay.

Trudc hét do 1a truyén théng hiéu hoc véi
moét hé cac gia tri quy bau nhu coi trong su hoc,
ham hoc, kién tri vugt khé trong hoc tap, vira lam
vira hoe, tu hoc, hoc sudt ddi v.v... Trong xa hoi
Viét Nam thai phong kién, su hoc dugdc ca xa hoi
coi trong. Nhitng ngudi dé tién st dugc Nha nudc
ghi danh trén bia da & Van Miéu, dudc vinh quy
bai t8; khi vinh quy bai td thi dudc c3 lang xa
mang theo nghi trugng, cd tréng, long, tan tan...
doén rudc. C6 nhiéu lang con 1ap van chi co bia
ghi tén cac vi dai khoa, trung khoa. Nhiéu lang
X3 c6 cac bién phap khuyé&n hoc: Mién suu dich;
dat ra-rudéng hoc dién; ting thudng cho nhimng
ngusi dé dat cao... Cac dong ho, gia dinh nhin
chung da danh biét bao tam luc cho ngudi di
hoc. D4c biét ngudi Viét Nam rat coi trong chit
nghfa; chit trén bang sac vua ban, trén cac cau
déi... dugc dat & vi tri ton nghiém, trang trong

|

trong nha. Ngudi di hoc thi ty giac, can cu, miét
mai hoc tap, vira di cay vira hoc, dém téi trai thi
bat dom dém bd vao v trimg lam dén dé hoc
V.v... V@i mét tinh than hi€u hoc nhu vay, cb thé
ndi trong lich sir dan toc, ngudi Viét Nam da tao
dung dugec mét nén hoc phong khéa rong rai. Tur
nén hoc phong d6, mét dinh cao giao duc da
dugc tao dung vdi 2898 vij db dai khoa (tinh tur
phd bang trd 1én); d6 |a déi ngll nhan tai da déng
g6p to I6n vao sur nghiép dung nudc va gilt nude
clia dan toc.

Chinh bdi thay rd y nghfa, vai trd quan trong
dac biét cia truyén théng hi€u hoc ma Bd Chinh
tri da ra Chi thi 50/CT-TW (ndm 1999), trong d6
nhan manh viéc khoi day truyén théng hiéu hoc.
Hoat dong clia H6i Khuyén hoc Viét Nam tur nam
1996 dén nay da ting budc tao dung dudc mét
phong trao khuyén hoc kha réng rai va ngay
cang di vao chiéu sau. Néu truyén théng hiéu
hoc duge khoi day va phat huy manh mé, hinh
thanh mét phong trao khuyén hoc réng khap sé
tao ra dong luc to 18n thu hat ca cong déng, cac
luc lugng x& hdi tham gia vao phat trién su
nghiép gidao duc, 16i cudn ngudi ngudi di hoc,
nha nha va cac dong ho cham lo dén viéc hoc,
théi thac ngudi di hoc tu giac say mé hoc tap,
thuc hoc, tir dé c6 thé tao ra mét cudc doéng
khdi trong gido duc, xay dung mét xa hdi hoc
tap, thuc ddy gido duc phat trién manh mé 1én
mot trinh d6 mdi.

Dao duc 1a mot gia tri ma nén gido duc xua
rat coi trong. Giao li dao ditc clia cac bac thanh
hién trd thanh néi dung hoc tap. Trong hoc tap
thi “tién hoc 18, hau hoc van". Trong té chic thi
tuyén hién tai thi "trudc duc hanh, sau vén
chuong” (Bia s8 5 & Van Miéu). Con ngudi binh
dan Viét Nam n6i mét cach gian di:

“Hoc la hoc dé lam ngudi
- Bit diéu hon thiét, biét 15i thi phi”
(Ca dao)

Viéc gido duc dao dirc, gido duc cdng dan
da dudc chung ta chi trong, nhung can dugc to
dam hon trong diéu kién hién nay, khi Viét Nam
da gia nhap WTO va ngay cang di sau vao nén
kinh t& thi trudng mang tinh toan cau. Diéu nay
dudng nhién can dudc thé hién that rd nét trong
chién lugc phat trién giao duc.

Chung t6i xin dua ra & day mot gia tri nita —
mot gia tri cu thé trong di san gido duc qua khtr
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tinh than gan duc khoi trong khi k& thira di san
gido duc cla qua khir. Tam goi gia tri nay Ia
cédch ra dé thi ddnh gid nang luc sdng tao cua
nguoi hoc. Khi nhic dén nén giao duc phong
ki€n & nudc ta, ngudi ta thudng nghi day 13 mot
nén gido duc ma ngudi hoc c6 cach hoc rap
khuén may méc, tdm chuong trich cu, thiéu sang
tao. Song trong thuc té&, gido duc thdi phong kién
song song ton tai c& cach hoc sang tao va ci
cach hoc rap khudén may méc, va cb giai doan
cach hoc sang tao con vugt troi hdn so véi cach
hoc rap khuén may méc Biéu nay phu thudc rat
nhiéu vao viéc thi ¢, trong d6 khau ra dé thi co
vi tri @&c biét quan trong. Thi thé nao thi hoc thé
dy. Néu dé thi yéu cau chi can Ip lai nhitng diéu
c6 trong sach v4 thi cach hoc tap chl yéu |a hoc
thudc long, it tinh sang tao. Néu dé thi doi hdi
phai van dung téng hdp kién thic da dugc hoc
va ca sy hidu biét thuc tién dé kién giai thi ngudi
hoc khéng thé chi hoc thudc Iong nhing gi da c6
trong sach v8. Nhimg dé thi v&n sach trong cac
ki thi Dinh noi chung dudi ché dé phong kién lai
thudng hoi vé cac van dé thdi su [3; 147]. Thi du
thoi L& Thanh Toéng (1460-1497), nha vua
thudng truc ti€p ra dé va cham bai clia cac ki thi
Binh; néi dung dé thi thudng hdi vé nhimg van
dé chinh tri, kinh t&€, quéc phong, giao duc... ma
trieu dinh con lung ting chua tim ra gidi phap va
yéu cau thi sinh van dung kién thitc da hoc, doi
chiéu véi thyc t& dat nudc dé giai dap. Ching
han, khoa thi Binh nam Hong Bic thir 3(1472),
nha vua da hdi vé k& sach nang cao dao lam
thay, vé viéc gilt dugc pham chat liém khiét, loai
bd dugc théi tham lam clia quan lai [4;127]. Véi
cach ra dé thi va thi tuyén nhu trén, triéu dinh da
tuyén chon dugc nhing ngudi dé cao cé dic cb
tai ra pho vua gilp dan giip nuéc. Va ché do
phong kién ¢ Viét Nam duéi thdi Lé Thanh Tong
da phat trién dén do cuc thinh. Tir thdi Lé Trung
Hung vé sau, nhin chung cling véi su suy y&u
clia nha nudc phong kién, cach hoc rap khuén
may méc ciing 1&n at dan cach hoc sang tao.
Van dé ra dé thi hién nay van 1a van dé thoi
su trong gido duc. Lam th& nao dé danh gia
dudc t6t nhat nang Iuc sang tao clia ngudi hoc ?
Nhiing bai hoc tir qua kh( néu trén la nhitng ggi
y tot cho chiing ta tham khao. Trong diéu kién xa
hoi thdng tin ngay nay, ching ta nén dan tién téi
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viéc ra dé thi doi hoi thi sinh phai van dung kién
thitc t6ng hop dé giai dap va cho phép thi sinh
st dung tai liéu trong khi lam bai thi. T4t nhién
dé thuc hién dudc diéu nay dai tra, diéu trudc hét
phai c6 mét qué trinh rén luyén dé ngudi hoc
timg budc ¢6 dugc mot kha nang tu duy doc lap
nhat dinh, ké ca d6i vdi ngudi hoc & nhimng cap
hoc thap.

Nhimg gia tri ma chang t6i dé cap & trén
chua phai 13 tat ca nhung la nhimg gia tri ma
chiing t8i tdm d&c nhét. Di san cla nén gido duc
dan tdc trong quéa khit 1a mét di san dé sd, duong
nhién con rat nhiéu gia tri khac nita can dugc ké
thra. Chuing t6i s& trd lai van dé nay trong mét
dip khac.

Trong di san gido duc cla dan tdc, khéng
chi ¢6 nhing gia tri tich cuc ma con c6 nhing
cdi tiéu cuc, 16i thoi, lac hdu ma ngay nay
chiing ta phai dau tranh dé loai bd, trong d6 ¢6
cach hoc rap khudén may moéc (& trén da dé cap),
cach hoc it gan véi thuc t&, thiéu thiét thuc...,va
dac biét 1a té chay theo khoa bang. Viéc chay
theo khoa bang mdt cach cuc doan 16i cudn
nhiéu ngudi theo dudi su hoc véi dong ca chi vi
béng cdp dan dén biét bao tiéu cuc trong thi ctr
n6i riéng va tiéu cuc trong ddi sdng xa hoi ndi
chung. Viéc da s6 hoc sinh clia chdng ta hién
nay d6 xd vao trudng dai hoc, khong mudn hoc
nghé hoZc hoc trung cdp chuyén nghiép c6 phan
do bi anh hudng tir tam li chay theo khoa bang
cé tir 1au doi cGa dan toc. Day 1a diéu ching ta
can c6 bién phap thich hop dé khic phuc nham
phan luéng hoc sinh, tao ra mét cd cau lao déng
qua dao tao hop |i.

3. Trang thai tuong lai véi viéc thiét ké
muc tiéu va giai phap chién lugc phat trién
gido duc

Tuong lai 1a thdi gian d phia trudc, la thdi
gian sé tdi, la ngay mai. Tudng lai dugc di dén tur
qua kh( thong qua hién tai tao thanh dong chay
thoi gian trién mién bat tan. Tuong lai 1a khai
niém thuan khiét, [a khai niém c6 y nghia giéng
nhau d&i véi moi sy vat hién tugng dang van
dong néu ta chon mdt méc thdi gian nhét dinh &
phia trudc dé xem xét. Trang thai tuong lai lai Ia
khéai niém cé y nghia khac nhau vé chat vi né
gén lién véi su van dong cla cac su vat hién
tugng khac nhau, hodc do chét lugng van dong
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khac nhau trong qua trinh van dong cla mét su
vat hién tuong khi su vat, hién tu‘dng do tiép
nhéan céac tac dong khac nhau ciia cac yéu to
khach quan va chd quan. Trong mét chién luge
phat trién giao duc, mue dé dat duge muc tiéu
(hodc muc dich) cla chién luge chinh 13 trang
thai tuong lai cGa hé théng gido duc & cudi ki
chién luoe.

Hoat dong clla con ngudi vira chiu anh
hudng clia qua khit nhu & trén da xem xeét, vira
phu thudc vao tuang lai véi nhitng gi mong muén
dat dugc sau khodng thdi gian di tir hién tai tgi
mét méc thai gian dinh trude. Néu qua phu thudc
vao qua khr, tham chi cudng diéu qua khir dén
mifc 18y nhing gi dat dugc trong qua khir lam
chuan muc cho hién tai va tuong lai thi s& khé
tranh khéi 1am vao tinh trang tri tré, lac hau
(Thdi phong kién & Trung Qudc, Viét Nam... vdi
surthéng tri clia tu tudng Nho giao la mot vi du).
Ngugc lai, néu phli dinh qua kh, dit doan véi
lich s, tirc 1a s& danh mat c6i ngudn, lam mat di
ban sdc dan toc. Nhu thé khong con vi thé van
hoa riéng trong giao luu va héi nhap quéc t&, Sy
Iva chon ding dan & day la can ké thira mét
cach chon loc cac gia tri tinh hoa cla qua khr.
Trong mot chién lugc phat trién giao duc, trén co
S0 k& thira cac gia tri giao duc tinh hoa cla quéa
kha, tiép thu kinh nghiém gido duc tién tién cia
thé gidi va phan tich boi cénh - thuc trang, khi
thiét k& cac quan diém chi dao va con d‘u0ng di
téi tuong lai cia mot hé théng gido duc, can xac
dinh dudc nhiing con dudng mdi, nhiing céch
lam mai phii hgp véi su bién déng chia bdi canh,
tinh hinh va ¢6 thé khic phuc duge nhiimg yéu
kém, bat cap trong hién tai va qua kh.

Trang thai tuong lai la mic d6 dat dugc muc
tiéu clia chién lugc, nhu thé muc tiéu ctia chién
luge chinh 14 trang thai tuong lai mong mudn ciia
mot chién Iugc. N6i mét cach cu thé hon, muc
tiéu chién luge 1a trang thai tuong lai mong mudn
dat dugc cia mot hé théng sau mét ki chién
luge.

Dé diéu khién mot hé théng di tir hién tai
dén tudng lai va dat dudc trang thai tuong lai
mong mudn can phai thuc hién nhiéu giai phap.
Chinh céc giai phap vdi nhimng su kién dugc thiét
k& va dién ra trong qua trinh thuc hién gii phap
lam nén ndi dung cila thdi gian. Trong mot chign
luge phat trién gido duc, thai gian dudc st dung

voffufe]

hiéu qua hay khéng hiéu qua phan quan trong
nhat phu thudc vao viéc thiét ké muc tiéu va cac
giai phap chién Iudc, bdi chién lugc chinh 1a su
hinh dung trang thai tuong lai mong muén va
con dudng di dén tuong lai dé.

Mot chién lugc phat trién gido duc bao gio
cling phai bao dam dudc tinh hé théng va tinh uu
tién. Chién lugc phat trién giao duc phai cé cai
nhin toan dién vé tat ca cac linh vuc gido duc, vé
cac van dé quan trong clia gido duc dé xem xét
va xac dinh dugc cac muc tiéu va gidi phap tac
dong diéu khién su van ddng phat trién cla toan
hé théng, nhu’ng rét can phai coé su lua chon uu
tién bdi nguén luc, nhét 1a nguon luc tai chinh a&
thure hién chién luge bao gid ciing rat han ché so
vdi yéu cau clia thuc tién va mong mudn ca
nhimg ngufm thiét k& chién lugc. Vi nguon luc
c6 han, can phai lya chon dudgc nhiing giai phép
uu tién, trong di€m, cé tinh dét pha dé dau tu.
Can phéi du bao nhu cau giao duc - dao tao,
xem xet mic do chi phi thuc hién cac gidi phap
va kha nang tai chinh cung cép cho thuc hién
chién lugc dén tan cudi ki chién luge; diéu dac
biét I1a can phai Iu’dng dinh dudc dén mifc tdi da
nhing bién ddéng vé kinh t& — xa hoi ¢6 thé tac
dong dén giao duc, bdi cang xa thdi diém xust
phat ca chién luge, ching ta cang khé ndm bt
dugc nhing su kién khach quan vé sau c6 thé
xdy ra tac dong dén gido duc nhu thién tai,
khiing hoang tai chinh v.v... Trén co s nhu vay
ma thiét k& cac muc tiéu va giai phap chién lugc
mot cach phu hgp va ¢ tinh kha thi cao. Khi
thiét k& muc tiéu va gidi phap chién lugc, nén
chu trong thiét k& cac muc tiéu va giéi phap tén
it chi phi ma c6 thé mang lai hiéu qua I6n trén co
s§ khai thac dudc nguén luc tinh than va
nguoén Iuc tri tué.

M6t diéu can nhan manh 13 khi thit k& muc
tiéu va glal phap chién lugc, lam sao cho muc
tiéu phai gan véi gidi phap; khi xac dinh mét muc
tiéu thi dong thdi ciing phai xac dinh @& dat dugc
muc tiéu d6, can phai thirc hién nhimg giai phap
nao. Giao duc la mét hé théng I8n, cac finh vuc,
cac vén dé trong d6 c6 méi quan hé tac dong
qua lai mat thiét véi nhau, bdi vay ciing c6 thé c6
nhimg giai phap vita dugc dung dé thuc hién
muc tiéu nay, dong thdi ciing ¢6 phan dugc ding
dé thuc hién mét muc tiéu khac, nhung diéu
quan trong & day la cach thiét k€ muc tiéu gén
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lién voi gidi phép nén dugc coi la mét nguyén tic
trong xay dung chién luge — mot nguyén tic dam
bdo tinh kha thi clia chién lugec. Khéng nén dua
ra mét hé théng gidi phap chung cho tat ca cac
muc tiéu chién lugc, bdi chién luoe ¢o tinh kha thi
cao la chién luge trong do céch thire va diéu kién
thuc hién ting muc tiéu chién luge da duoc
lugng dinh, con dudng trién khai thuc hién timg
muc tiéu chién lugc da duge hinh dung trudc mot
cach ré rang.

Muc tiéu 1a mét khai niém da tang, ngudi ta
thuong goi 1a cdy muc tiéu, c6 khi gidi phap thuc
hién muc tiéu nay lai 1a muc tiéu xét trong méot
mdi quan hé khac, trong mét trudng hop khac,
tat nhién & tdng thap hon, cu thé hon.

Mét chién luge phat trién gido duc cé thé co
nhiéu ting muc tiéu, nhung nhat thiét phai cé
modt muc tiéu chung. Muc tiéu nay phai cé tam
khai quat cao nhat trong hé thdng cac muc tiéu
clia chién Iugc. Chung téi xin dé xudt mot s6
diém can dua vao muc tiéu chung cla Chién
luge phat trién gido duc dén nam 2020 nhu sau:

- Chuén ho4, hién dai hoa nén gido duc,

nang cao chét lugng gido duc; chuin ho4, hién’

dai hoa phai dudc dat trong su so sanh vdi trinh
do phat trién clia khu vuc va thé gidi, nang cao
chét lugng giao duc phai 18y phat trién nang Iuc
clia ngudi hoc lam trong tam.

- Xay dung nén gido duc trén cd sd xa hoi
hod gido duc; cung vdi viéc khai thac nguén luc
vat chat clia xa hdi cho gido duc can chu trong
khai thac nguén lyc tinh than cla toan xa hoi cho
gido duc, tao mét moéi trudng tinh than lanh
manh toan xa hoi quan tdm dén su nghiép phat
trién gido duc, dong vién ngudi hoc tu giac thuc
hoc, say mé hoc tap dé thuc sy phat trién dudc
nang luc ca nhan.

- Xay dung nén giédo duc mang dam ban séc
dan téc; giao duc phai tham gia vao viéc gilr gin,
phat trién ban séc van héa dan téc, bao dam hoi
nhap ma khdng bi hoa tan vao cac dan toc khac.

- Bén canh cai dich phat trién hé théng gido
duc, muc tiéu chung can dé cap viéc phat trién
toan dién nhan cach ngudi hoc, trong d6 can
nhdn manh dén viéc gido duc dao dirc (diéu
khéng thé thigu khi di vao kinh t& thj trudng).

- Muc tiéu chung ciing can néu dudc cai
dich cudi cling 1a phai phat trién gido duc, dao
tao ngudén nhén lyc dap (ng yéu cau cltia cong

Khoa hoc Gido duc

cudc cong nghiép hod, hién dai hoa dat nudc,
gop phan sém dua Viét Nam trd thanh mét nudce
xa hoi chli nghia dan giau nudc manh, xa hoi
cong bang, dan ch{, van minh.

Muc tiéu chung ctta chién lugc can dudc 1ay
lam co sd dé thiét ké tiép cac muc tiéu chién ludc
3 tang thdp hon, cu thé hon va thiét ké cac giai
phap thuc hién gén lién véi cac muc tiéu da dudc
xac dinh.

Thay I&i két

Ngoai nhitng di€u da trinh bay 4 trén, con ¢6
thé xem xét yéu t& thdi gian trong mét chién ludc
phéat trién gido duc & mot s6 mat, mot s6 khia
canh khac. Nhung tuu trung lai, quan trong nhat
van 1a van dé sz dung hiéu qua thoi gian va téc
dé phat trién gido duc. Trong khoang thdi gian
da dinh cla mét ki chién lugc, néu thiét k& va
trién khai thuc hién dudc mét hé thdng muc tiéu
va giai phap t6i uu, cb thé tang téc phat trién
gido duc. Day la diéu chic rang tat cd nhimg
ngudi lam gido duc va toan xa hoi déu mong
muén.
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SUMMARY

The article considers the element of time in an educa-
tional development strategy through explaining, analyzing
relations between the past and the future, between the set-
ting of goals and strategic solutions on which basis to
advance .some ideas of how fo use time effectively in an
educational development strategy to speed up educational
development.
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